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isecam’in basarilarla dolu 80 yilini anlat-

tigimiz dosyamizin son bolimuine gelmis

bulunuyoruz. Onceki li¢c sayimizda, Sise-
cam’in kuruldugu giinden bugline kadar olan
tarihini, dénim noktalarini, kilometre taslarini
anlatmistik. Bu sayimizda ise bu kritik kararla-
rin, belki uykusuz gecen gecelerin, dokulen alin
terinin hikayelerine, dénemin taniklarinin agzin-
dan yer veriyoruz. Sisecam’in 80 yillik tarihinin
onemli bir bélimunde bulunmus grup baskan-
lan, yoneticileri, calisanlar, Sisecam’in donim
noktalarini, alinan 6nemli kararlari ve bugiine
yansimalarini degerlendirdi.
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Gecmis ve
gelecek Pasabahce
Magazalari’nda bir arada

Yeni Halk Oyunlan Serisi
lle camda folklorik figUrler

Zengin Anadolu kultirina gecmisten gu-
numduze tasiyan halk oyunlari, camda ye- §
niden hayat buldu. Halk Oyunlar Serisi’'nde [}¥
Kafkas, halay ve zeybek oyunlarindaki dans

figlrleri cama islendi. Adini aldigl halk oyunlari

kadar 6zgun olan serideki vazo, kase ve seker- -\ - :
likler butik bolumuinde meraklilarini bekliyor. " y '-.._-____;-..-r

Osmanli Ordusu Serisi’ne
iki yeniceri ekledi

asabahce Ma-

gazalar’'nin  en
begenilen  koleksi-
yonlarindan biri olan
Osmanli Ordusu Se-
risi'ne iki yeniceri
eklendi. Delil Gimus
Yeniceri ve Teberli 3
Mizrakh Yeniceri ta-
mamen el isgiligiyle
925 karat gumus
kullanilarak hazir-
landi. Serinin yeni
parcalari, 350 gram

aglrllglndﬂa ve oriji- Hayat

nal kostum detayla-

rna sadik kalinarak ‘Tatlarlyla,

tasarlandi. Degerini

hichir zaman kay- Guzel

Gelenegm modern yorumu
Rozet Nargile

ecmisten ginumdize

Dogu kalttrindn tartis-
masiz en 6nemli pargalarin-
dan biri olan nargile, “Rozet
Nargile” ile yeniden can bul-
du. Geleneksel maotiflerin,
modern ve zarif bir gizgide
bulusturuldugu tasanimiyla
Rozet Nargile, nargile seven-
lerin begenisine sunuldu.

betmeyecek olan bu irbirinden  lezzetli
drdnler, kalici birer lokum, badem ve
sanat eseri olarak akide sekerleri sik ve
gelecek nesillere ak- zarif kutularinda tatli
tariimak Uzere kolek- bir ikram olarak Pasa-
siyonerleri bekliyor. bahce Magazalar’n-

da yerini aldu.



Camla gelen yepyeni
kahve deneyimleri

P asabahce ailesine yeni katilan bardaklar, kahve deneyimine yeni bo-
yutlar katiyor. Impulse Espresso Bardagi'ndaki daralan duvarlar aro-
may! yogunlastirirken kalinlasan duvarlar sogumayi ve tat spekturumia-
rinin degisimini yavaslatiyor. Delizia Espresso Bardagi'nda ise daralan
agiz aromayi yogunlastirirken, kahveyi dilin ucuna yonlendirerek kahveyi
dairesel hareketlerle havalandirip aromanin aciga cikmasini sagliyor.
Addict Duble Turk Kahvesi Bardagi'ndaki acilan agiz, aromayi serbest
birakarak damakta lezzet hissi yaratirken, ters konik hacminden dolayi
telvenin birikmesini sagliyor.

Pasabahge Magazalari’'ndan

Izmir’e ki Magaza -- »m A

| 0gat365

Ba2| kelimeler cok guzel” sloga-
niyla yola cikan Ligat365 Seri-
si, cok sik kullanilmayan, okunusuy-
la, anlamiyla guzel olan kelimeleri
sofralarimiza tasiyor. LO0gat365 Se-
risi'ndeki Urlnler, “Her gun, yeni bir
kelime, yeni bir Grin” konseptiyle
hazirlaniyor. Uzerinde birbirinden
guzel kelimeler bulunan bardak,
kupa, fincan, raki kadehi, vazo gibi
Urlnlerin yer aldigl Llgat365 Serisi,
Pasabahce Magazalar’'nda miida-
vimleriyle bulusuyor.

It-.n 43

asabahce Magazalari, izmirde Mavi Bahce AVM ve ] lr ' m! .‘f‘{tfg,l.!

Point Bornova AVM’de iki magaza birden acarak izmir- w '1
li muUsterileriyle bulusmanin mutlulugunu yasiyor. Pasa- :
bahce Magazalar bu iki yeni magazasinda bardaklardan
servis Urunlerine, ev aksesuarlarindan porselene kadar
yaklasik 4 bin Urln cesidini bir arada sunuyor.
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Sk ve kullanigl
Pasabahce urunleri bu
vilin da vazgecilmezleri arasinda

— =

asabahce, Mix&Bake setleri ile pisirme, saklama,
hazirlama gibi farkl ihtiyacglara tek Grinde yarati-
ci ¢dziimler sunuyor. iki farkli boy secenegi bulunan
Mix&Bake, servis yapmanin yani sira buzdolabinda
saklama ve mikrodalgada isitma kabi olarak da kul-
lanilabiliyor. Mix&Bake, yiyecekleri camin sagliginda

Mix&Bake ile pratik mutfaklar

Basic su sisesi
hem kullanisl hem de sik

asic su sisesi, cam tutkunlarinin begenisine sunuldu.

inceltilmis hafif gvdesiyle her yere rahatlikla tasinabi-

len Basic su sisesi, agma ve kapama icin sadece cevirme-

nin yeterli oldugu vidal pratik kapaga sahip 6zel tasarmi

sayesinde suyun taze

kalmasini  ve kolay

dokilmesini  saglyor.

Siyah ve beyaz olmak

Uzere iki farkh renk al-

ternatifi bulunan Basic

. su sisesi, en saglkl

icecek olan suyu calis-

ma alanlarina tasimak

icin de son derece ide-
al.

saklamay tercih edenler igin mutfagin demirbaslari
arasinda yer alacak. Son derece pratik bir Grin olan
Mix & Bake ile karistirilan malzemeler, baska bir kaba
aktarmaya gerek kalmadan firina konulabiliyor. Mix&-
Bake setleri, mutfaginda pratik trlnler kullanmayi se-
venleri bekliyor.

Linka ile modern ve
Isiitill sofralar

lasik serilerden ilham

alinarak modern bir
cizgide tasarlanan Linka,
gravurleri ve ince yapislyla,
gunlik kullanimda zarif ve
isiltill bir secenek olarak
sofralardaki yerini aliyor.
Su ve mesrubat olmak
uzere iki farkl boyda sati-
sa sunulan Linka, icecek
sunumlarina modern bir
hava katacak.




Yilbasi sofralari
icin goz alici tasarimlar

Sik sofralar, 2016’ya Pasabahce’nin isiltili tasarimlariyla “Merhaba” dedi. Kayla, Enoteca ve
Diony bardak serileri ile Aurora tabak serisi yilbasi sofralarina zarafet katti.

Diony ile sihirli sofralar Enoteca ile gelen zarafet
Ilbasi kutlamalari icin hazirlanmis olan parlak seri Diony B errakligin getirdigi zarafeti sofralara tasiyan Enoteca Serisi,
bardaklar, gosterisli yapisiyla g6z kamastirarak sofralarda yedi farkli boydaki genis hacimli ayakl bardaklariyla yeni yil

sihirli bir etki yaratti. kutlamalarinin vazgecilmezleri arasindaki yerini aldi.

Kayla ile 1sik oyunlari Aurora ile pirltil ziyafetlere

s ofralara hareket ve siklik katmak igin 6zel olarak tasarla- K ayla Serisi ile ahenk icinde olan Aurora tabaklar ise yilbasi

nan Kayla Serisi, gravirlu ayaklar sayesinde ylzeyinde sofralarinin cazibesini artirdi. Elegan ve g6z alici parlakli-
gerceklesen isik oyunlariyla yilbasi sofralarinin da yildizi oldu. giyla dikkat ceken Aurora, ayakli servis tabag), pasta tabag| ve
4 farkli boyda bardaktan olusan seri, icecek ikramlarinin yani sekerlikleriyle yilbasi sofralarini ziyafete dénustird(.
sira tath servisleri igcin de kullanilabiliyor.
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Pasabahce Magazalar
M NI Alle

‘camin yarininr

Jrr ~dry,

tasaﬂadl

Anadolu kiltiriinden gelen zenginliklerin mo-
dern bir ¢izgide yorumlanarak camin yarininin
tasarlandigi “Omnia Koleksiyonu” Pasabahce
Magazalar tarafindan cam tutkunlarinin begeni-
sine sunuldu. Tirkiye’nin yani sira yurt disindan
toplam 18 tasarimci ve hiinerli i cam ustasi-
nin 6zgiin tasarimlarindan olusan Omnia Kolek-
siyonu, “Hayat iki bolimdiir; gecmis bir riiya,
gelecek bir dilek” sloganiyla tanitildi.

2015 tarihindeki acilis gecesine is, cemiyet, sanat

dinyasindan cok sayida davetli ve basin mensubu
katildi. Ismini, Latince’de “her sey” anlamina gelen Om-
nia’dan alan bu yepyeni koleksiyon, cam ev esyasinin bin-
lerce yillik gecmisine ve gelecegine dair “her sey”i yansitma
hedefiyle hayata gecirildi.

O mnia koleksiyonu icin dizenlenen serginin 1 Aralik

Cesm-i Bulbul, Beykoz, nazarlik gibi geleneksel cam ev es-
yasl Urlnlerinin modern bir cizgide yorumlanarak camin ya-
rininin tasarlandigl Omnia Koleksiyonu, Pasabahce Maga-
zalar’nin ATOLYE istanbul-Bomontiada’da diizenledigi ézel
bir sergiyle tasarima ve kultire deger veren cam tutkun-
larinin begenisine sunuldu. Tamamen el imalati olan 264
parcadan olusan Omnia Koleksiyonu 2-12 Aralik 2015 ta-
rihleri arasinda ATOLYE istanbul-Bomontiada da sergilendi.
Sergj sonrasinda Omnia Koleksiyonu Urunleri ise Pasabah-
¢e Magazalan musterileriyle bulustu.



Serginin aclligl icin dizenlenen gecede konusan Pa-
sabahce Magazalari Genel Mudura Esra Tokel, Omnia
Koleksiyonu ile 5 bin yillik ge¢cmise sahip cam ve Ana-
dolu’nun kaltdrel mirasini modern tasarim anlayisiyla ye-
niden yorumlayarak, dun ile yarin arasinda képr kurmak
istediklerini belirtti. Tokel, “Omnia Koleksiyonu’nda gele-
nek ve kiltlrd tasarimla bulusturduk. Kaltirel mirasimiz
bizim icin herhangi bir perakendecilik konsepti degil, asli
faaliyet alanimizdir ve kuresel rekabetteki essiz glcu-
mUzdar,” dedi.

Omnia Koleksiyonu, Adrien Rovero, Ali Bakova, Autoban,
Ayse Birsel, Burcu Buyukunal, Ece Yalim & Oguz Yalim, Ela
Cindoruk, Erdem Akan, Gamze Araz Eskinazi & Yasemin
Sayinsoy, Koray Ozgen, Nazan Pak, C)zge Tlrkmen, Rony
Plesl, Sevgi Kes, Sinem Halli Go¢gmen, Tamer Nakiscl, To-
mas Kral ve Umut Demirel’in de aralarinda yer aldig), Tur-
kiye ve danyanin énemli ve basarili tasarimcilarinin imza-
sini tasiyor. Koleksiyonda, degerli tasarimcilarin yani sira
el imalati cam ev esyasi yapan Denizli Cam’da calisan Ug¢
blyUuk cam ustasinin; Ali Girgin, Mehmet Akhan ve Sevki
Baykan’in tasarimlarina da yer veriyor.

Muge Bozbeyli,
Prof. Dr. Ahmet Kirman
Esra Tokel

Erkan Ozerman,
Esra Tokel,
Leman Sam
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Sisecam Cam Ambalaj adina 6dulleri Filiz Comert ve Alp Aruca aldi

Sisecam Cam Ambalaj’a
Uc tasarim odulu birden

isecam Cam Ambalaj, Asya’nin en iyi ambalajlarinin

secildigi AsiaStar Ambalaj 2015 Yarismasi'nda, Ke-
mal Kukrer Salgam Suyu Sisesi, Yeni Kavaklidere Sirke
Sisesi ve IBB Hamidiye Su Sisesi tasarimlariyla 3 édiile
birden layik géruld.

Asya’nin ambalaj devlerini bulusturan, kitanin en iyi am-
balajlarinin secildigi ve Asya Ambalaj Federasyonu (APF)
tarafindan gerceklestirilen AsiaStar Ambalaj 2015 Yaris-
masi odul téreninde, Sisecam Cam Ambalaj adina édul-
leri, IBB Hamidiye Su Sisesi ve Kemal Kiikrer Salgam
Sisesi’nin tasarimcisi Sisecam Cam Ambalaj Tasarim So-
rumlusu Filiz Comert ve Yeni Kavaklidere Sirke Sisesi ta-
sarimcisi Sisecam Cam Ambalaj Tasarim Sorumlusu Alp
Aruca ald1.

ik kez istanbul’da gerceklestirilen ve toplam 196 basvu-
runun yapildig| AsiaStar Ambalaj 2015 Yarismasina bu yil
ikinci kez katillan ve 18 6dul alan Turkiye, en fazla édul
alan doérduncl Ulke olma unvanina da sahip oldu.

10



Pasabahce Magazalar’na Italya’dan odl

Pasabahce Magazalari, Nisan ayinda
italya’nmin Milano kentinde actigi yeni
magazasi ile “2015 Lombardiya Perakende
Yatinm Odiili”ne layik gériildii.

yaptigl magaza yatinminin bolgeye kattig) deger

nedeniyle italya’da 6édile layik goriildii. Lombar-
diya Bolgesi'nin Yatirim Ajansi, “2015 Lombardiya Pe-
rakende Yatirm Odilii’nii Pasabahce Magazalari’na
verdi.

P asabahce Magazalari, italya’nin Milano sehrinde

Pasabahce Magazalari, Milano Magazasi'ni bu yil; Ver-
sace, Gucci, Hermes, Louis Vuitton, Armani gibi dlinya-
nin en Unli markalarinin da bulundugu boélgede act.
Tasarim ve modanin kalbi olmasinin yani sira énemli
bir turizm sehri de olan Milano’daki Pasabahce Maga-
zasl, acildigl ilk giinden bu yana blyUk ilgi gértyor. Yak-
lasik 500 metrekare alana sahip magazada “Yasam ve
Butik” konseptleriyle 2 bini askin Gran yer aliyor.

e adina 6dull Pasabahce

abah
> ¢ 0 Nur Yaplca ald

Satinalma Miidr

Pasabahce

Porcelain’e En lyi Satis
Yapan Distrubutor odulu

- kram profesyonelleri icin 6zel olarak

gelistirilen ve Pasabahce Porcelain
markasi altinda 2007 yilindan bu yana
Tarkiye servis sektorl pazarina sunu-
lan RAK Porcelain, yiksek kalitedeki
porselen koleksiyonlarinin tedarikgisi
Rak Porcelain, Pasabahce Porcelain’i
en iyi satis yapan distributér 6duline

layik gorulda.

Birlesik Arap Emirlikleri menseili RAK
Porcelain’in 10’uncu yasini kutladig)
etkinlikte en iyi satis yapan 10 distr0-
butdérine 6zel bir 6dil téreni dlzenledi.
Pasabahce Porcelain, térende en iyi sa-
tis yapan distribitér 6dulUnu aldi.

n
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Sisecam Duzcam “The Big 5 Show 2015
Uluslararasi Yap! Fuari’'nda

The Big 5 Show 2015 Uluslararasi Yapi Fuar’na katilan Sisecam Diizcam, en son teknolojileri kullanarak gelis-
tirdigi Griinlerini ziyaretgilere tanitti.

isecam Duzcam, 23-26 Kasim 2015 tarihleri arasinda

Dubai’de duzenlenen “The Big 5 Show 2015” Ulusla-
rarasi Yapi Fuari’'nda basta Sisecam Temperlenebilir Solar
Low-E ve Sisecam Temperlenebilir Low-E olmak Uzere yeni
Urunlerini tanrtti.

En son teknolojilerin kullanildigl ve pazarin ihtiyaci dog-
rultusunda enerji tasarrufu, gurultld kontrold, glvenlik gibi
Ozelliklerinin yani sira dekoratif unsurlariyla da dne ¢ikan
camlar Ureten Sisecam Duzcam, yeni UrUnlerini sergile-
digi, Dubai Diinya Ticaret Merkezi'nde diizenlenen Orta-
dogu’nun en 6nemli yapi fuari The Big 5 Show 2015'te

ziyaretciler tarafindan buyUk ilgi gérdu.

Fuarda Sisecam Duzcam standini ziyaret edenler; basta
temperlenebilir 1s1 kontrol kaplamali cam Sisecam Tem-
perlenebilir Low-E Cam Noétral 71/53, Fime 36/34, Bronz
41/35, 1sI ve gunes kontrol kaplamali cam Sisecam Tem-
perlenebilir Solar Low-E Nétral 62/44, Noétral 50/33 ve
Nétral 41/27 , glvenlik cami Sisecam Ultra Clear Lamine,
ekolojik ayna Flotal E , disUk demirli ayna Flotal Ultra Cle-
ar, parlak boyali dekoratif cam Sisecam Boyali Cam, Sise-
cam Buzlu Cam “Puzzle” ve “Cakil’” olmak Uzere Sisecam
DlUzcam’in ileri teknoloji Grlinleri hakkinda bilgilendirildi.

Host Fuar’'nda Pasabahce ve Nude
Urunlerine yogun ilg

Italya’nin Milano kentinde diizenlenen Host Fuarr’nda yerini alan
Pasabahce ve Nude, fuarda ilgi odag: oldu.

Tl
LA

Pasabahge ve Nude, 23-27 Ekim 2015 ta-
rihleri arasinda Milano’da bu yil 39’uncusu
dizenlenen ikram fuari HOST a katildi. Fuarda,
Pasabahce’nin 80 metrekarelik, Nude’un ise
40 metrekarelik standlarinda ikram sektériine
yonelik UrlUnleri sergilendi. Yaklasik 150 bin zi-
yaretcinin katildig) fuar, ikram profesyonellerini
bir araya getirirken, Pasabahce ve Nude stand-
lari ziyaretgiler tarafindan yogun ilgi gérdi. Bu
yil bolgesel olmaktan cikip, uluslararasi boyut
kazanmis olan fuara Avrupa’nin cesitli Ulke-
lerinden, Orta Dogu ve Asya’dan, Meksika ve
Uruguay’dan katilim oldu.

e



Avrasya Ambalaj Fuari'na
Sisecam Cam Ambalaj imzasi

Sisecam Cam Ambalaj, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde bu yil 21’incisi gerceklestirilen Avrasya Ambalaj
Fuarr’nda biiyiik ilgi gordii.

isecam Cam Ambalaj, 22-25 Ekim

2015 tarihleri arasinda TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde dlizen-
lenen 21. Avrasya Ambalaj Fuar’'na
katildi. Fuarda ‘Guvenli Cam Ambalaj
Kullanimr’ konulu bir seminer ger-
ceklestiren Sisecam Cam Ambalaj,
katilimcilara glvenli ambalaj, cam
ambalajin Ozellikleri, cam ambalaj
uretim yontemleri gibi konularda
Onemli bilgiler aktardi. Sisecam Cam
Ambalaj, hizmet ettigi 5 farkli hizmet
sektorine yonelik gelistirdigi Grtnleri
de katilimcilarin begenisine sundu.

93 Ulkeden 50 binden fazla sektér
temsilcisinin ziyaret ettigi Avrasya
Ambalaj Fuar’nda alkolll ickiler,
meyve suyu, mesrubat, ecza, kozme-
tik, su, maden suyu ve gida gibi farkl
hizmet sektorleriigin gelistirdigi Grin-
leri ziyaretgilerinin begenisine sunan
Sisecam Cam Ambalaj, Ambalaj Ay
Yildizlari ve WorldStar yarismalarinda
L 6dul alan Urunlerini de sergiledi.

Tiirk Kompozit 2015 Kompozit Zirvesi, Sisecam Kimyasallar’in da katiimiyla istanbul’da
gerceklestirildi.

ompozit Sanayicileri Dernegi tarafindan bu yil

ikinci kez duzenlenen TURK KOMPOZIT 2015
KOMPOZIT ZIRVESI, 8-10 Ekim 2015 tarihleri ara-
sinda Istanbul Gorrion Hotel'de gerceklestirildi.

TURK KOMPOZIT 2015'te yerli ve yabanci ziyaret-
cilerin ilgisini Uzerine toplayan Sisecam Kimyasal-
lar, standinda rlzgar tirbin kanatlari igin Uretilen
ve ¢ok eksenli kumaslarda kullanilan WR6 tek uclu
fitil basta olmak Uzere, kece ve kirpma Urlnlerinin
tanitimini yapti.

Hammaddeler, yari ve ara UrUnler, nihai Grunler, is-
leme teknolojileri, makine ve ekipmanlar, tiketim
malzemeleri ve hizmetler sahalarinda faaliyet gos-
teren firmalar bir araya gelirken, etkinlikte Turkiye
dahil 9 farkh Glkeden, 60 firma ve kurulus, kompo-
zit sektoriindeki en son teknolojik Urln ve hizmetle-
rini ziyaretgiler ile paylasti.

13
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Yap
~oncu
Ustatlar’’

Sektorunun
eri Seffafligin
nda biraraya geldi

Sisecam Diizcam, is, sanat, tasarim ve mimarlik diinyasinin 6nde gelen isimlerini “Seffafligin Ustatlar” orga-
nizasyonunda agirladi. 11 sektor profesyonelinin “Pecha Kucha” sunumu yaptigi organizasyonda, Sisecam
Diizcam Referans Projeler Katalogu’nun tanitimi da gerceklestirildi.

isecam Dlzcam’in, The Marmara Esma Sultan’da
s diizenledigi “Seffafligin Ustatlar” organizasyonu 350

kadar davetlinin katilimiyla gerceklesti. Etkinlikte, 11
Unlld mimar ve yapi sektoru profesyoneli camla ilgili ilham
verici “Pecha Kucha” sunumlari yaparken, Ayhan Sicimoglu
da verdigi konserle geceye renk katti. Seffafligin Ustatlari
etkinliginin acilis konusmasini yapan Sisecam Diizcam Pa-
zarlama Grup Midurt Ebru Sapoglu, yapi sektorl profes-
yonellerinin projelerinde temperlenebilir kaplamali seffaf
cephe camlarinin kullaniminin hizla yayginlastigini belirtti.

Seffafligin Ustatlan gecesine diinyaca (inlii tasarimci Defne
Koz, tinli mimar Emre Arolat, Murat Kader, Gokhan Avciog|u,
Gulrhan Bakirkure, Cem Sorgug, Selguk Avci gibi mimarlik ve
tasarim dunyasinda TUrkiye’'nin 6nde gelen isimleri katildl.

Mimarlarin, cephe danismanlarinin, yatirmcilarin ve cam
sektorl temsilcilerinin agirlandigl etkinlikte Selcuk Avcl,
Ozgirr Tuna, Berna Tanverdi, Cem Sorgug, Tamer Tunbis,

Arman Akdogan, Onder Kaya, Kaan Kuran, Hakan Demirel
ve Murat Altuntas, cam ile ilgjli ilham verici “Pecha Kucha”
sunumlarini gerceklestirdiler.

Etkinlikte, Sisecam Dizcam’in temperlenebilir Grinlerinin
hayat buldugu prestijli projelerin yer aldig1 Referans Proje-
ler Katalogu'nun tanitimi da yapildi. Katalogda, mimarlarin
vazgecilmez bir yapli malzemesi olan camin tasarima olan
katkisina iliskin degerlendirmeleri de yer ald..



Sisecam

Duzcam

T Bulusmalari'nda unlu
mimar Winny Maas’i agirlad

Sisecam Diizcam’in “Mimarinin Seffaf Yiizii” sloganiyla bu yil ikincisini gerceklestirdigi ‘T Bulusmalar’nin ko-
nugu diinyaca iinlii Hollandalh mimar ve sehir planlamacisi Winy Maas oldu.

mak Uzere istanbul'da gerceklestirdigi ‘T Bulus-

malar’ etkinliginde, Hollandal Unli mimar Winy
Maas’i konuk etti. Maas, ‘T Bulusmalar’ etkinliginde
“What’s Next?” (Sirada Ne Var?) konulu bir sunum ger-
ceklestirdi. Sisecam DUzcam’in “Mimarinin Seffaf Yuzu”
sloganiyla ve Arkitera Mimarlik Merkezi isbirligiyle du-
zenlenen ‘T Bulusmalarr’, yapi ve mimarlik sektérinln
Onde gelen isimlerini bir araya getirdi. 8 Ekim 2015
tarihinde Harbiye'deki Askeri Muze'de gerceklestirilen
etkinlige mimarlar, tasarimcilar ve yapi sektori profes-
yonelleri blyuk ilgi gosterdi.

§ isecam Duzcam, Dunya Mimarlik Haftasi’'ni kutla-

Winy Maas, “What’s Next?” baslglyla yaptigl sunumda;
“Mimari kendini kopyalamamali. Dinyada artik biyuk
metropoller birbirine benzemeye basladi. Mimarlar ola-
rak Uzerimize disen gorev, bir seyleri degistirmek ve

dénustiirmek. insanlar artik doganin icinde modern ya-
pilarda dogaya zarar vermeden yasamay! talep ediyor,”
diyerek calismalarinda agirlikh olarak cam kullandig-
ni belirtti. Maas, gelecekte mimaride cam kullaniminin
daha da yayginlasacagina dikkat cekerek, mimarlarin ya-
sam alanlarini bilgi ve teknoloji kullanarak farkhlastirdigi
soyledi. Gelecegin binalarinin seffaf ve nefes alan yapilar
olmasi gerektigine vurgu yapan Maas, su bilgileri aktardi:
“Gelecek Uzerinden spekullasyonlar yaparak soruna ¢o-
zUm bulmak gerekiyor. Mimaride elestiri cok dnemli bir
yer tutuyor. Yapici elestiriler mimariye dinamizm katar.”

Bini askin mimar ve mimarlk 6grencisinin izledigi et-
kinlikten duydugu memnuniyeti dile getiren Sisecam
Diizcam Pazarlama Grup Muduri Ebru Sapoglu, yasam
alanlarini sekillendiren ve kentlere ruh veren mimarlarin
Dunya Mimarhk Haftasi’ni kutladi.
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Pasabahcge den genc
tasarimcilara Cam
ure odulu

Birincilik Odiilii
Balkan Karisman

Kirmali

Pasabahce’nin bu yil ilk kez diizenledigi
‘Cam Kiire Tasarim Yarismasr’nin odilleri
sahiplerini buldu. Yarismada iniversite
ogrencileri tasarimlariyla yaraticiliklarini
konusturdu.

amin, yasam mekanlarinda kullaniimasi ve
c yaraticl tasarimlar ile gelecege tasinmasini

amagclayan ‘ihtiyacini Camdan Tasarla’ ko-
nulu Cam Kulre Tasarim Yarismasi, Pasabahce ta-
rafindan dizenlendi. Bu yil ilk kez dizenlenen ya-
rismada kazananlar, 6édullerini The Ritz Carlton’da
duzenlenen térenle Pasabahce Pazarlama Grup
Mudiiri Ulki Berna ve Pasabahce Tasarim Midi-
rii Emre Bozbeyli'nin elinden aldi. Odiil almaya hak
kazanan tasarimlar, Pasabahce’nin cam ustalari
tarafindan Uretilerek 6dul téreninde sergilendi.

Cam HKure Tasarim Yarismasi’nda Universiteli
gencler, degisen yasam mekanlari ve olanaklarla
birlikte cevreye duyarl, strdrulebilir, Uretilebilir,
uygulama kolayligi sunan ve yenilik¢i tasarimlar
hazirladi. Yarismaya, Turkiye ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’ndeki 13 Universitenin Tasarim, Sera-
mik ve Cam Bolumleri ile GUzel Sanatlar Fakultele-
ri’nin lisans ve ylksek lisans 6grencileri basvuruda
bulundu. Yarismanin juri Uyeleri Tasarimci Dr. Oya
Akman, Tasarimci Serta¢ Ersayin, Tasarimci Erdem
Akan, Pasabahce Pazarlama Grup Mudiri Ulki
Berna, Pasabahce Tasarim Muduri Emre Bozbey-
li, Pasabahce Planlama Direkt6éri Enis Bibioglu ve
Pasabahce Uriin Tasarim Sefi Umut Karaca, genc
tasarimcilardan gelen 62 basvuruyu degerlendire-
rek, finalistleri belirledi.

Yarismanin birincisi Balkan Karisman ‘Mira Ma-
salstl Kablo Duzenleyici’ tasarimiyla 10 bin TL,
ikincisi Mige Eroguz ‘Moka Kilah’ tasarimiyla 7
bin 500 TL ve U¢uncisu Burak Kogak ‘Otto’ tasa-
rimiyla 5 bin TLlik édulin sahibi oldu. Yarismada,
‘Sphera’ tasarimiyla Yasemin Dénmez, ‘Candlight’
tasarimiyla Acelya Kirmali ve Djian adli tasarimiyla
Mustafa Kaya ise 2 bin 500 TLlik mansiyon 6dulu
kazandi.
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Pazarlama Zirvesi Pasabahce
destegiyle hazine avinda

Pasabahce, bu yil 16’ncisi gerceklestirilen Pazarlama Zirvesi’nin ana sponsoru oldu. Zirvenin
ana temasi olan ‘Hazine Avr’'na uygun olarak Pasabahce tarafindan hazirlanan enstalasyon,
ziyaretgcilerden biiyiik ilgi gérdii.

9-10 Aralik tarihleri arasinda istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Saray’'nda dizenlendi. Pasabahge’nin bu yil
16’ncisi diizenlenen Pazarlama Zirvesi'nin katiimcilariyla bulustugu
sponsor kdsesinde, zirvenin ‘Hazine Avi’ temasina uyumlu olarak ha-
zirlanan enstalasyon blyuk ilgi gordu. Pasabahce’nin standini ziyaret
edenzirve katihmcilarina sikPasabahcekaraflarindandahediyeedildi.

P asabahce’nin ana sponsorlugunu Ustlendigi Pazarlama Zirvesi

Turkiye'nin en 6nemli pazarlama etkinliklerinden biri haline gelen Pa-
zarlama Zirvesi, iki glin boyunca tim diinyadan 2 bin 500’e yakin ka-
tiimciyr bir araya getirdi. Toplam 80 farkli markanin ele alindig zirve
kapsaminda, pazarlama konusundaki yenilikler ve en iyi pazarlama
fikirleri TUrkiye’den ve dinyadan 15 farkli konusmaci tarafindan ka-
tilimcilarla paylasildi.
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Gelecek Stratejileri IS|Cam C}all§tay| nda

isecam Duzcam, bolgesel Isicam

Calstaylar’'nin  altincisini - Mu-
danya’da gerceklestirdi. Sisecam
Dizcam, calistayda Isicam Yetkili
Ureticileriile bir araya gelerek strate-
jik yol haritasini belirledi. 5-6 Kasim
tarihlerinde gerceklestirilen Isicam
Calistayrnda, Isicam markasinin
gelecege donuk strateji ve hedefle-
ri tim boyutlarnyla degerlendirildi.
Acilis konusmasini Sisecam Duz-
cam Pazarlama Grup Muduri Ebru
Sapoglu’'nun gerceklestirdigi Isicam
Calistayi’'nda egitmen Firat Capkin,
Isicam yetkili Ureticilerine ‘Pazarla-
ma ve Satisin Gelecegi” konulu bir
sunum gercgeklestirdi. Isicam yetkili
Ureticileri, Isicam markasinin gele-
cek hedefleri konusunda karsilikli
fikir alisverisinde bulunarak o6neri
ve sunumlari ile calistaya katkida
bulundular.

Sisecam Dizcam Avrupall
mimarlarla bulustu

isecam Duzcam 12 Ekim 2015 tarihinde Varso-
sva'da, 26-27 Ekim 2015 tarihinde BlUkres'te ve
23 Kasim 2015 tarihinde Budapeste'de duzenle-
nen mimaride basarili cephe ve yalitim uygulamalari-
nin islendigi ve 350 sektor temsilcisi mimarin katildig
“RIFF2015” konferanslarinda yeni drtnlerini tanitti.

Avrupa’dan 6dulli mimarlarin konusmaci olarak ka-
tildig “INGLASS2015” konferanslarida “Expectations
of Architecture from Glass” sunumu ile yer alan Sise-
cam DlUzcam; mimarinin camdan beklentileri, sirket
ve Urdnlerin tanitimi, mimari camlarda genis Urln

gami ile ilgili bilgileri katilimcilara aktardi. Sunumda
ayrica mimar ve tasarimcilarin yaratici projelerine
destek verildiginin alti ¢izildi. Konferans sirasinda ta-
nisilan mimarlara Sisecam Duzcam ve yeni Urunleri
hakkinda detayl bilgi verilerek, projeler 6zelinde cam
¢Ozimlerinin saglandig belirtildi.

"

S

Gelecegin mimarlarina
“Cagdas Yapli
Malzemesi:Cam” egitimi

isecam Diizcam, Maltepe Universitesi Mimarlik ve Ta-
$sar|m Fakultesi Mimari Yapi Kabugu dersi kapsamin-
da 12 Kasim 2015 tarihinde 80 mimarlik 6grencisine
cam egitimi verdi.

ilgi ile izlenen egitimde, “Cagdas Yapi Malzemesi: Cam”
sunumu ile Sisecam Duzcam’in drlnleri tanitilarak; yapi-
larda enerji verimliligi, glvenlik, gurllti kontroll saglan-
masinda camin énemi vurgulandi. Ogrenciler, dekorasyon
camlar ile ilgili yasal duzenlemeler kapsaminda dogru
cam uygulamalari konusunda da ayrica bilgilendirildiler.



Sisecam Dulzcam
IMSAD 7. Uluslararasi
Insaatta Kalite Zirvesi’nde

TUrkiye IMSAD tarafindan gerceklestirilen 7. Uluslara-
rasi insaatta Kalite Zirvesi’'ne katilan Sisecam Diiz-
cam, 26 Kasim 2015 tarihinde Grand Tarabya Oteli’'nde
“Degisen Dunya Gelisen Malzeme” temasiyla dizenle-
nen zirvenin giimis sponsorlugunu Ustlendi.

Yurtici ve yurtdisindan birgok uzman ve Ust diizey yetkilinin
katihmiyla gerceklestirilen zirvede, degisen dlnya icin ge-
listirilen malzemeler ve sektoriin degisen ihtiyaclarn deger-
lendirildi. Pazarin ihtiyaclar dogrultusunda en son teknoloji
kullanilarak gelistirdigi trlnleri hakkinda katiimcilan bilgj-
lendiren Sisecam Duzcam, standinda enerji tasarrufu, gurdl-
t0 kontrold, glvenlik gibi dzelliklere sahip, dekoratif unsurla-
riyla da 6ne cikan Urunlerini sektér profesyonellerine tanitti.

Sisecam Diizcam i¢ Mimarlik
Sempozyumu’na damgasini vurdu

isecam Duzcam, Dekorasyon Camlari ile 27-28

Kasim tarihlerinde Mimar Sinan Universitesi’'n-
de diizenlenen 3. i¢c Mimarlik Sempozyumu’na al-
tin sponsor olarak katildi. Sponsorluk kapsaminda
Sisecam Diizcam’in sahiplendigi “ic Mimaride Mo-
bilya” seminerinde, Ozan Sinan Tiglioglu, mobilya ta-
sariminda cam ve ayna konulu, “Perfect Connection

- Mukemmel Birliktelik” baslikh sunumunu gercek-
lestirdi. Sisecam Duzcam standi, sempozyum kati-
hmcilar tarafindan yogun ilgi gérdu.

Sisecam Duzcam adina tesekkdr
plaketini Pazarlama Grup Mudiru
Ebru Sapoglu aldi

Isicam Konfor Tuneli
Bagdat Caddesi’nde

isecam Duzcam ve Winsa, 17-18 Ekim tarihleri arasinda

Bagdat Caddesi, Kazim Kulan Pasaiji 6niinde ‘Test Tlneli’
ile ziyaretgilerine yalitimin yarattigi farki deneyimleme imkani
sunan bir sokak etkinligi gerceklestirdi. Ziyaretgiler, Sisecam
Dluzcam’in markasi Isicam Konfor ve Winsa'nin “Weksper”
projesi isbirligiyle hazirlanan ‘Test Tiineli'nde, Isicam Konfor
Urunlerini ve Revotech markall dogramalari incelediler. Test
Taneli’'ni ziyaret edenler, kentsel dontsim kapsaminda yeni-
lenen binalarda ve eski yapilarda; kisin isitma, yazin sogutma
masraflarini énemli 6lclde
azaltacak olan Urlnleri ince-
lemelerinin yani sira, pence-
relerden kaynakl 1si kayip-
larinin  énlenerek, enerjinin
verimli kullanildig), konforlu
yasam mekanlarinin nasil ya-
ratilabilecegi konusunda da
bilgi aldilar.

Sisecam Diizcam’dan “Inovatif Mimari Projeler” hamlesi

isecam Dlzcam, Romanya’da yayinlanan

inovatif Mimari Projeler Kitabi'na, tem-
perlenebilir Solar Low-E camlarinin kullanil-
digl “Glnesli Balance” projesi ve “Sisecam
Diizcam’dan izler” ilani ile adini yazdirdi.

Sisecam Duzcam, Romanya Mimarlar Odasi
tarafindan 14 Ekim 2015 tarihinde kitabin
lansmani icin duzenlenen davette, yaklasik
100 mimar ve sektor yetkilisi ile bir araya
geldi. Lansmanda, Urlnler ve projeler 6ze-
linde cam c¢ozumleri hakkinda katihmcilar
bilgilendirildi.

Mihael lonescu,
Ekin Safkan,
Bogdan Morarasu

Right Glass,
Right Solution
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Pasabahce

istanbul Coffee Fest 22-25 Ekim 2015
tarihleri arasinda Haydarpasa Garr’nda,
Pasabahce’nin ana sponsorlugunda
gerceklestirildi. Kahve tutukunlarinin yil
boyunca sabirsizlikla bekledigi etkinlikte
Pasabahce standina ilgi biiyiik oldu.

le kehveye keyifli
pir yolculuk

bul Coffee Fest’te, camin berrakliginda yepyeni

bir deneyim yasatan dort yeni kahve bardagini
musterilerinin begenisine sundu. Festivalde, kahve se-
ven konuklarina ézel Urdnlerinin tanitimini yapan Pasa-
bahge, camla gelen kahve keyfini evine tasimak isteyen
ziyaretcilere satis da yapti. Pasabahce’nin TlUrk kahvesi
keyfini ikiye katlayan duble Tirk kahvesi bardaginin sa-
tislari, kahve tiryakilerinden yogun ilgi gorerek espres-
so bardagi satislarini ikiye katladi.

P asabahce, bu yil da ana sponsoru oldugu istan-

Festivalde lansmanini yaptigl yeni Tirk kahvesi barda-
gini kahve keyfini ikiye katlamak amaciyla duble olarak
tasarlayan Pasabahge’nin bu yeni Grlnd, Turk kahvesi-
nin telvesini tutmasi ve saklamasi icin daralan 6zel bir
forma sahip. Pasabahce, duble Tirk kahvesi bardagi-



—— "

nin genis agzl sayesinde gerek sunum, gerekse tadim
acisindan bol képukll bir Turk kahvesinin keyfini tim
tiryakilere yasatmayi hedefliyor.

istanbul Coffee Fest siiresince , standini ziyaret eden
kahve severlere festivalde ilk kez tanittigi cam bardak-
larlyla espresso ve Turk kahvesi ikramlari yapan Pasa-
bahge’nin ‘Kahveye Yolculuk’ temali 6zel enstalasyon
calismasi da buyuk ilgi gordu. Pasabahge tarafindan
duzenlenen #iyikahveiyibardak hashtag yarismasi ise
sosyal medyanin ilgisini Uzerine topladi.

25.500 ziyaretginin katihmiyla ve 50.000 bardak kah-
ve tadimiyla gerceklestirilen festival, dinyanin en ¢ok
ziyaret edilen kahve festivali oldu. istanbul Coffee Fest,
ulusal ve uluslararasi 3. dalga kahve akimi temsilcileri-
ni ve 160 kahve firmasini bulusturdu. Pasabahce stan-
di gerceklestirdigi sunum ve etkinliklerle konuklarin
begenisini lizerine toplarken, Kahve Dlinyasi, Walter's
gibi sektor profesyonelleri tarafindan da ziyaret edile-
rek yeni isbirligi gorusmeleri gerceklestirildi.

Pasabahce, sadece Turkiye pazarinda yilda 20 milyon
adetten fazla kahve bardag| satisi yaparak UGrlin port-
foylnde her tarlu kahve gesidi icin farkli tasarimlarda
60’In Uzerinde urdn bulunduruyor. Turkiye’de kahveye
olan talebin artmasiyla birlikte kahve bardag Griin ce-
sidini son iki yilda iki katina ulastiran Pasabahce, kah-
ve yani su bardagl, sunum tabaklari, tepsiler gibi kahve
keyfini artiran bir cok farkli yardimei Grlinu de musteri-
lerinin begenisine sunuyor.
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Kongre ve panellerde
Sisecam Cam Ambalaj cam
geri donusumunun oncusu

Sisecam Cam Ambalaj’dan Ulusal Su ve

S

L

Saglik Kongresi’ne sponsorluk

lusal Su ve Saglik Kongresi bu yil ilk kez 26-30 Ekim

2015 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirildi.
Sisecam Cam Ambalaj Grubu’nun sponsorlari arasinda
yer aldigl kongre, Turkiye Halk Saglig Kurumu énderligin-
de Karadeniz Teknik Universitesi, istanbul Universitesi ve
Cukurova Universitesi isbirligi ile diizenlendi. Kongrede
icme ve kullanma sulari, ambalajli sular, ulusal ve ulusla-
rarasi su mevzuati gibi konular ele alindi.

Su ile ilgili tum taraflari bu kapsamda bulusturan kong-
rede, Sisecam Cam Ambalaj Grubu Kalite Cevre ve Tek-
nik Standartlar MUdurl Ercan Kahraman, “Cam Geri
Dénusim Calismalar” konulu sunumu ile Cam Yeni-
den Cam Projesi hakkinda bilgi verdi. Kahraman, ayrica
“Ambalajli Su Sektérinde Surdurulebilirlik ve Cevre”
konulu panelde, cam ambalajlarin geri déonusimu ile
ilgili Cam Ambalaj Grubu tarafindan yuratulen calisma-
lari katihmcilarla paylasti.

TURKTAY da Sisecam Cam Ambalaj sunumu

urkiye’de Tum Yonleriyle Atik YOnetimi Paneli”
T(TURKTAY) 21-22 Ekim 2015 tarihleri arasinda An-
kara’da gerceklesti. 2010 yilindan bu yana duzenle-
nen Turktay Panelleri’nde, TUrkiye'nin Avrupa Birligi’'ne
Uyeligi kapsaminda Cevre Fasli’'nin alt basliklardan bi-
risi olan “Atik Yonetimi ve Geri Donusum” tim yonle-
riyle ele alindi. Panelin, bu alanlarla ilgili calismalara
rehberlik etmesi ve Tlrkiye’nin sanayilesme temelli,
etkin bir atik ydnetimine ulasmasina katki sunmasi
amaclandi.

Bu yilki panelde AB uyum surecinde Ulkemizdeki atik
ybnetimi mevzuati ve uygulamalari, atik ve geri donu-
sUm konularinda calisan tim kamu kurum ve kurulus-
lari ile sanayi agirlikli Gretim ve hizmet sektorleri bir
araya getirilerek ortak bir degerlendirme yapiimasi
saglandi. Panelin “Ambalaj Atiklarinin Yonetimi ve Yeni
Model Uygulamalari” oturumunda, Sisecam Cam Am-
balaj Grubu Kalite, Cevre ve Teknik Standartlar Midu-
ri Ercan Kahraman, “TUrkiye’deki Cam Geri Dénusim
Calismalarimiz ve ‘Cam Yeniden Cam’ Projesi” baslkl
sunumu ile konusmaci olarak yer aldi.



Arda’nin Mutfagr'nda
Pasabahce urlnleri
le gorsel solen

er hafta sonu saat 12:30’da TV8 ekranlarinda yayinla-
H nan Arda’nin Mutfag’nin sponsoru bu yil da Pasabah-

ce oldu. Sponsorluk kapsaminda Pasabahce Urlinle-
rinin tanitiminin yapildigl advertorial ve Grun yerlestirmeleri
ile yayinlanan program tim Turkiye'de begeniyle izleniyor. 25
Ekim 2015 tarihinde yayinlanan Arda’nin Mutfag) programin-
da Grill Borcam ile Urln yerlestirme yapildi. 31 Ekim 2015
tarihinde yayinlanan programda ise Arda Turkmen’in, Kozan
cay bardaginin hikayesini anlattigl bir advertorial yayinlandi.
Arda Turkmen, yayinlanan advortorialda Kozan ¢ay bardagini
sOyle anlatt:

“Havalar sogudu, artik sicacik evlerimizde sevdiklerimizle
birlikte cay keyfi yapma vakti geldi. Tatlinizi, béreginizi yap-
tiniz, yaninda da tavsan kani bir cay ikram etmek istiyorsu-

Gastromasa’da
Pasabahce zarafeti

erli ve yabanci Unlu sefleri; sektériin 6nde ge-
len firmalari, turizm tesislerinin yetkilileri ve

gastronomi profesyonelleri ile bir araya getiren
“Gastromasa Konferansi” 14 Kasim 2015 tarihinde
istanbul’da diizenlendi. Pasabahce, bu yil ilki gercek-
lestirilen Gastromasa Konferansi kapsaminda dizen-
lenen “inovatif Sefler Sergisi’nin sponsorlugunu Ust-
lendi.

Ali Ronay, Cihan Cetinkaya, Didem Senol Tiryakioglu,
Erdem Dirbali, Erol Saridogan, Fikret Ozdemir, Gokhan
Tufan, Kemal Demirasal, Maksut Askar, Murat Aslan,
Murat Daglioglu, Mustafa Otar, M. Omdir Akkor, Rafet
ince, Tarkan Ozdemir, Tevfik Alparslan, Tolgar Mireli,
Yesim Erol, Yilmaz Oztiirk ve Zeynep Moroglu’dan olu-
san Turkiye'nin en iyi 20 sefi, Turk yemeklerine kattik-
lar inovatif yorumlarla gelistirdikleri dzel tariflerini, Pa-
sabahce’nin sik ve zarif tabaklari ile goriiclye cikartti.

e,

.:.

nuz ama hangi bardakla? Caya seklini vermeye devam eden
Pasabahce, g6z alici sunumlar icin sasirtict formlu bu cay
bardagini gelistirmis. Tasarimi nedeniyle simdiye kadar Ure-
tilmesi mimkun olmayan, Uretilmesi uzmanlik gerektiren bu
cay bardagini Pasabahce Uretmis; adina da bunu mimkin
kilan teknisyeninin adini vermis. iste Kozan cay bardaginin
hikayesi buradan geliyor. Ben bu cay bardagini cok sevdim.
Seffaf, kirmizi, pembe, siyah ya da mor, sizin renginiz hangi-
siyse renkli tabak alternatiflerinden secebilirsiniz. Kozan cay
bardag) cok yakinda raflarda yerini alacak. Cay keyfimize taze
bir soluk getiren Pasabahce’ye tesekkirler!”

Mixoloji etkinligi
Pasabahce ve Nude
trunleriyle rengarenk

asabahce ve Nude, Tiirkiye'nin tGinli mixolojistleri Oztlirk

Koca ve Bllent Sefer ile Unli eglence mekani Sortie’de
iki ginlik mixoloji ¢alismasi gerceklestirdi. Etkinlikte, ikram
sektorine yonelik olarak, urlnlerin farkh kullanim alanla-
rina dogru bir kesfe cikilirken, birbirinden renkli gérintuler
izleyenleri adeta bly(ledi. Profesyoneller tarafindan hazirlan-
mis, damaga oldugu kadar gbze de hitap eden yeni lezzetler
Pasabahce ve Nude Urilnleriyle sunuldu. Katiimcilar renga-
renk kokteylleri, birbirinden lezzetli icecekleri ve kusursuz bir
sunumu deneyimleme ayricaligina sahip oldular.
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Denizli Cam
Fabrikasi ulusal
basini agirladl

Kése yazarlan, editorler ve dergilerin
gorsel yayin ydénetmenlerinden
olusan basin grubu Denizli Cam

Fabrikas’'m ziyaret etti.

tanitimi igin, satisa sundugu tim el imalati Grdn-

lerin Uretimini gerceklestiren ve kiresel hedefle-
rinde énemli bir islevi olan Denizli Cam Fabrikasi’'nda
basinla bir araya geldi. Pasabahce Magazalarn Genel
Mudura Esra Tokel, gerceklestirilen basin gezisi sira-
sinda hem sirketin gelecek hedeflerinden bahsetti hem
de hazirliklari buyuk hizla stren yeni koleksiyonlariyla
ilgili bilgileri paylasti.

P asabahce Magazalari yeni koleksiyonu Omnia’nin

“Hayat iki bolumdur; gecmis bir rlya, gelecek bir dilek”
slogani ile tanitilan Omnia Koleksiyonu ile Turkiye'nin
koklli gecmisi ve aydinlik yarinlari arasindaki iliskinin
tasarim ve cam Uzerinden kuruldugunun vurgulandig)
etkinlikte Tokel sunlarn séyledi: “Omnia Koleksiyonu,
yabanci ve Turk, toplamda 18 tasarimci ve Denizli Cam
Fabrikas’'ndan U¢ cam ustasinin ¢alismalari sonucun-
da gercgeklestirildi. Omnia Koleksiyonu’nun tasarim ve
Uretim sUreclerinde birlikte calisan tasarimci ve cam



ustalari, camin dogasini ve olanaklarini birlikte ve ye-
niden kesfederken, yaraticiliklarini da ayni potada ge-
listirme imkani buldular. Omnia Koleksiyonu ile gele-
neksel ile teknolojik olanin kontrastina, tekniklerin ve
Uretimlerin cesitliligi ile camin ‘tarihi’ ve ‘yarin’i arasin-
daki uyuma odaklaniyor ve bu cesitliligin 6zglin olanak-
larini tasarim yoluyla ifade ediyoruz.”

Pasabahce Magazalar’'nin iki yilda bir yeni koleksi-
yonlarla zenginlestirdigi ve cam tutkunlarinin merakla
bekledigi Tarih-Kultur-Cam Koleksiyonlari’nin yenisini
de tamamlanmak tzere oldugunun vurgulandigi etkin-
likte bu yil folklor temasini ele aldiginin da alti cizildi.
Tokel, Anadolu’nun renkli mozaiginde yer alan Kafkas,
Halay ve Zeybek oyunlarinda yer alan dans figrlerinin
Pasabahce Magazalar’nin yaklasimiyla camda hayat
bulacagini ifade etti.

Tarih-Kiltur-Cam Koleksiyonlar’ndaki tum urdnlerin
uretiminin 2 bin adetle sinirlandirildig) bilgisinin basin
mensuplariyla paylasildigi etkinlikte, Pasabahce Maga-
zalar’'nin yogun ilgi géren koleksiyonlarinin yeni Grln-
ler eklenerek genisletildiginin alti ¢izildi. 1999 yilinda
Tarih-Kaltar-Cam Koleksiyonlar’'nin ilk temasi olarak
cikan Osmanl Koleksiyonu’nun bu sene yeni bir seri ile
zenginlestirilecegini belirten Tokel, Osmanl Koleksiyo-
nu’'na Saray Mutfagi serisini eklemek icin hazirliklarin
tamamlanmak Uzere oldugunu soéyledi.

Denizli Cam Fabrikasi’'na duzenlenen geziye katilan ba-
sin mensuplari, Uretim asamalarina sahit olurken, ure-
tilen Uranleri hayranhkla izlediler.
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vrupa Soda Kl Ureticileri Birligi’nin

(ESAPA) yeni baskani Sisecam Toplu-
lugu Genel Mudirlik Koordinatérl Gizep
Sayin oldu. Sisecam Toplulugu'nu tem-
silen bu 6nemli géreve secilen Gizep Sa-
yin, konu ile ilgili “Avrupa’nin en 6énemli
organizasyonlarindan olan ve Bulgaristan,
Fransa, Almanya, Italya, Polonya, Portekiz,
Romanya ve ispanya gibi llkelerden soda
Kull Ureticilerinin yer aldig) ESAPA Uyeleri-
nin 12 Glkede 17 soda kull Uretim tesisi
bulunuyor. Dinya soda kilu sektériinde
Avrupa’yl temsil eden ESAPA tarafindan
Sisecam Toplulugu'na verilen bu énemli
gorevin verdigi blyik sorumlulugun bilin-
cindeyiz,” dedi.

Sisecam’in kurumsal yonetim notu 9.35
ile zirveye kosuyor

ecen yil ilk kez girdigi Borsa istanbul Kurumsal

Yonetim Endeksi’nde finansal olmayan sirketler
arasinda 10 Uzerinden 9.28’lik kurumsal yonetim de-
recelendirme ile en yliksek not alan sirketlerden biri
olan Sisecam, kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalari
alaninda yaptigl slrekli iyilestirmelerle notunu 9.35
seviyesine cikardl. Sisecam, “Pay Sahipleri”, “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yone-
tim Kurulu” kategorilerinde degerlendirildi.

Bulgaristan Isci Konfederasyon
ve Federasyon yetkililerinden
Sisecam’a ziyaret

Sisecam Toplulugu Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudura Prof. Dr. Ahmet Kirman, konuya ilis-
kin olarak yaptigl aciklamada, “Kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzdaki bu artis, tim paydas-
larimiz igin surdurebilir deger yaratma anlayisimi-
zin bir sonucudur. Ayrica Sisecam’in paydaslarimi-
za karsi adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
anlayisla yonetildiginin de en dnemli gostergesidir”
dedi.

Sisecam Dizcam Uretimde
bir ilki gerceklestirdi

ne yonelik olarak 1 milimetre float cami Gretimini Aralik
ayinda Trakya Fabrikasi'nda gerceklestirdi. Deneme

$ isecam Duzcam, Turkiye'de ilk kez elektronik sektoru-

Uretimi, ozellikle tablet, cep Telefonu gibi Grunlerin ekran-
larini korumak icin ince koruma cam Uretimine yonelik ola-
rak yapildi. Daha 6nce Urettigi en ince cam kalinhg 1,4 mm

rakya Glass Bulgaria EAD fabrikalarinda yetkili isci Fe-

derasyonu Baskani Ivan Ivanov, Podkrepa Isci Konfe-
derasyonu Baskani Dimitar Manolov, Podkrepa Sendikasi
Baskani Yilksel Yumerov ve Podkrepa isci Federasyonu
Uluslararasi uzmani Veselin Mitov 30 Kasim 2015 tari-
hinde Sisecam’a ziyarette bulunarak endustri iligkileri
konularinda Sisecam yoneticileri ile gérusmeler gercek-
lestirdi. Gergeklestirilen gérismeye Diuzcam ve Cam Ev
Esyasi Grup Baskanliklari ev sahipligi yapti.

olan Trakya Fabrikasi, deneme
sirasinda siraslyla 1,2 mm, 1,1
mm ve 1,0 mm cam uretimi ger-
. ceklestirmeyi basardl. Deneme
= calismalar, ileride gerceklestiril-
mesi planlanan 0,5 mm - 1,6 mm
arasl cam Uretimine yonelik float
hatti tasarimi igin bilgi ve tecribe
edinilmesini de sagladi. Bu yolla
otomotiv pazarinda olusan daha
ince ve hafif lamine cam talebine
yonelik beklentilerin karsilanmasi
amaglaniyor.



Sisecam Bilim ve
Teknoloji Merkezi'ne
Iki odul birden

Sisecam Toplulugu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i tarafindan iki dnemli 6diile layik

goriildii. Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi “Cam ve Cam Uriinler” ve “iletisim ve isbirligi”

alanlarinda “En lyi Ar-Ge Merkezi” secildi.

nayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan “Cam ve

Cam Uriinler” ve “iletisim ve isbirligi” alanla-
rinda “En lyi Ar-Ge Merkezi” 6dUlleriyle onurlandiril-
di. Sisecam Toplulugu Arastirma ve Teknoloji Gelis-
tirme Baskani Prof. Dr. Sener Oktik, 6dullerle ilgili
olarak yaptigl aciklamada, “Sisecam, bugunki re-
kabet glcinu, gelecegin Uriinlerine ve Uretim tek-
nolojilerine sahip olma yarisindaki yerini arastirma
ve teknolojik gelistirme faaliyetlerine dayandiriyor.
Bu degerli 6duller de Sisecam’in Ar-Ge ve inovas-
yon alanindaki istikrarli galismalarinin bir sonucu,”
dedi.

S isecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, Bilim, Sa-

Sisecam Toplulugu’'nun 40 milyon TLlik yatirimla
Gebze-Cayirova’da gecen yil faaliyet gecirdigi Sise-
cam Bilim ve Teknoloji Merkezi, bu iki degerli 6dul-
le Ar-Ge ve inovasyon alanindaki liderligini bir kez
daha pekistirdi. Sisecam Toplulugu blnyesindeki
Ar-Ge faaliyetlerinin lokomaotifinin, toplam 9 bin 400
metrekare kapall alana ve 6dulli bir yesil bina olma
Ozelligine de sahip olan Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi oldugunun altini gizen Prof. Dr. Sener Ok-
tik, sOzlerine sdyle devam etti: “Temel arastirma-
lardan baslayarak laboratuvar 6l¢ekli pilot Uretim
denemelerine kadar genis bir yelpazede 27 ayr uz-
manlik laboratuvariyla hizmet veren Sisecam Bilim
ve Teknoloji Merkezi’'nde 120 tam zamanh arastir-
maci gorev yapiyor. Alaninda Turkiye'nin en buyuk
ve donanimli, dinyanin da sayili Ar-Ge merkezleri
arasinda yer alan merkez, cam bilimi ve teknolojisi
alaninda gelecegin Urlnlerine ve Uretim teknolojile-
rine yon veriyor.”

Sisecam Toplulugu biinyesindeki Ar-Ge faaliyetleri-
nin Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi’'nin yani sira
yurtici ve yurtdisinda toplam 13 ‘Bdlge Laboratuva-
r’'nda yUrataldGgini belirten Prof. Dr. Oktik, yurt
ici ve yurt disinda arastirma ve teknolojik gelistirme
calismalari alaninda 225 yetkin uzmanin gorev al-
digini da soézlerine ekledi.
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Sisecam adina 6dull
ArTeGe Baskani Prof. Dr.
Sener Oktik aldi

Teknoloji Merkezi
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Dosyamizin son béliimiinde, 80 yillik Sisecam tarihinin énemli
boliimiinde rol almis taniklar konusuyor

isecam’in basarilarla dolu 80 yilini anlattigimiz

dosyamizin son bolimine gelmis bulunuyo-

ruz. Onceki Gi¢ sayimizda, Sisecam’in kuruldu-

gu gunden buglne kadar olan tarihini, donum

noktalarini, kilometre taslarini, ddnemin tanik-
larinin hatiralarina da yer vererek anlatmistik. 1935'te
kurulmus, kah Ulke, kah dunya genelinde savaslar ve
ekonomik krizler yasamis, teknolojik imkansizliklarla
mucadele etmis Sisecam’in, onca zorluk ve olumsuzluga
ragmen sendelemek bir kenara, buylumesini strdurerek
bir diinya sirketi haline gelmesinde, 80 yila ¢ok buylk
basarilar sigdirmasinda, en (st kademe yoneticilerinden
en alt kademe calisanina kadar herkesin cok blyuk eme-
gi ve oOzverisi var. Yoneticilerin stratejik kararlari, atiim
hamleleri, ongoruleri, sezgileri bu basarili blylmenin
altyapisini hazirlayip gelecege yon verirken, ¢alisanlarin
ayni inanc¢ ve azimle hedefe dogru yurime gayretleri, Si-
secam’l bugiinlerine getirdi. iste bu sayimizda biz de bu
kritik kararlarin, belki uykusuz gecen gecelerin, dokulen
alin terinin hikayelerine, donemin taniklarinin agzindan
yer veriyoruz.

Sisecam’in 80 yillik tarihinin 6nemli bir boliminde bu-
lunmus grup baskanlari, yoneticileri, ¢alisanlar, Sise-
cam’in donum noktalarini, alinan 6nemli kararlar ve bu-
glne yansimalarini degerlendirdi.

Sisecam’da calismaya 1980 yilinda geng¢ bir muhendis
olarak baslayan Cam Ev Esyasi Grup Baskanlig’'ndan
emekli Azmi Taner Uz, 1978'de Pasabahce ile Avustralyali
bir firma arasinda gerceklestirilen ve sirketin 6nemli ham-
leler yapmasinin 6nunu acan “Teknik Bilgi” anlasmasinin
(Crown Corning) Sisecam icin bir ddnum noktasi oldugunu
soyluyor. Anlasmanin, 1978’de imzalanip, 1980 sonrasi
hayata gectigini belirten Azmi Taner Uz, o glnleri soyle
anlatiyor; “Avustralya’da ayni konuda c¢alisan bir zliccaci-
ye firmasi, pazarlarimiz da farkl oldugu icin bize teknik
yardim vermeyi kabul etti. Dorder kisilik ekipler kuruldu.
ikiser hafta biz gidiyorduk, ikiser hafta onlar geliyordu. Bu
doénem zarfinda, operasyonel anlamda raporlamanin, ar-
siv tutmanin 6nemini ilk kez o zaman gorduk. Dolayisiyla
bu crown corning anlasmasli bize ¢cok hamle yaptirmaya
basladi. Ornegin ilk defa ayakli bardak yapmaya basladik.
Sonra alternatif makine turlerinin yapilabilecegini gordik.
Makinelerin satin aldigimiz sinirlariyla degil de, bu sinirlar-
la oynayarak hem daha buyuk, hem daha uzun, hem daha
fonksiyonel Urlin parki yapilabilecegini yakaladik. Bunun
sonucunda da bizim teknik kadro, kendine olan guvenini
artirdi. Sonrasinda daha da Oteye gittik ve ‘Kendi makine-
lerimizi yapabilir miyiz?” sorusunu sormaya basladik.”



Crown corning anlasmasinin aralikli olarak toplam 13 yil
glindemde kaldigini sdyleyen Azmi Taner Uz, bu 13 yillik
slire zarfinda ciddi kazanimlarda bulunuldugunu belir-
terek konuyla ilgili bir de anekdotunu paylasti: “Fabrika-
ya 1957’lerde gelmis olan H28 makinesi, 1980’de hala
calisiyordu. Calismasina c¢alisiyordu ama yeni makineler,
glinde 6rnegin 120 bin cay bardag lretirken, o makine
gunde 75 bin bardak Uretiyordu. Bir gun toplantida Avust-
ralyali liderin proje ekibi ‘Bu makinenin performansi kabul-
lenilemez. Niye digerlerinde daha cok (iretim yapiliyor da
bunda bu kadar az yapiliyor?’ diye bir uyarida bulundu. O
donem isletme mudirimuz olan arkadasim, ‘Bu makine
eski. 1957’de geldi, dolayisiyla bu kadar yapiyor’ deyince,
Avusturalyali misafir tepki gosterdi; ‘Eski makine diye bir
sey yoktur, bakimsiz makine vardir. Bu makineler bakim
ister. Duracaksiniz, periyodik bakim yapacaksiniz.” Kariye-
rimdeki ikinci isim bakim onarim sefligiydi o dénemde. Ari-
za disinda makine durdurmak, konsept olarak ¢ok yanhsti.
Ama Avustralyalilarin bu net tavrindan sonra periyodik ba-
kima basladik. Ayda bir kere durdurup makinelere bakim
yapma aliskanhg| edindik. Artik arizalari henliz meydana
gelmeden c¢ozuyorduk. Boyle yaparak makinenin kendi
kendine duruslarini azaltmayi basardik. Makinenin ginlik
ortalama verimi artmaya basladi. Bu, butiin makinelerde
planli bakim uygulama kararini almamiz konusunda bize
yol gésteren bir adim oldu.”

Azmi Taner Uz’a gore sirket icin 6nemli donim nokta-
larindan biri de Sisecam’in yeniden yapilanmasina yo-
nelik olarak 1993 yilinin Aralik ayinda hayata gecirilen
Yeni Ufuklar projesi olmustu. Yeni Ufuklar projesinin,
calisanlarin blylk bolimunin interaktif olarak katildi-
g1 bir proje oldugunu dile getiren Uz, proje lideri ola-
rak gorev aldig| Yeni Ufuklar hakkinda su bilgileri verdi;
“Yeni Ufuklar projesi kapsaminda Sisecam’in bitun is
gruplarini tarayip; pazar, musteri, rekabet, yeni Urin
gelistirme gibi konularin nasil yapilandiriilmasi gerek-
tigi Uzerinde calisiyorduk. Proje igin Uc¢ kisilik bir ekip
kuruldu. Ne yaptik? Butln bu slire¢c asamasinda mus-
terinin beklentisini tam olarak karsilayabiliyor muyuz,
diye baktik. Lojistik, Uretim planlama, butin bu fonksi-
yonlar Uzerinde ayri ayri takimlarla calismalar yapildi.
Bunun neticesinde, 1994 yilinin sonlarina dogru yeni
yapilanmayla Sisecam Toplulugu icindeki gruplar bu-
gunku halini aldi ve gruplarin yeni yonetimleri olustu.
Daha 6nce U¢ grupla calisan Sisecam, dort ana grupta
toparlandi.”

Sisecam’dan Cam Ev Esyasi Grup Baskani olarak 2014
yillinda emekli olan Azmi Taner Uz, Yeni Ufuklar projesi
sonucunda olusan Cam Ev Esyasi grubuna, 1994 yilin-
da Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak atanacakti.

Azmi Taner Uz



Alev Yaraman
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Sisecam’in gelecek vizyonunun olusmasinda, sirketin bir din-
ya markasi haline gelmesinde 6nemli katkilari olan arastirma
gelistirme calismalari, Sisecam tarihine bakildiginda Uzerin-
de durulmasi gereken 6nemli kilometre taslarindan birisidir.
Turkiye'de sanayilesme evriminin asamalan icinde sanayi
sirketlerinin gundemine temel bir gereklilik olarak, daha agir-
likli olarak girmeye ancak 1990l yilllarda baslayan Ar-Ge kav-
raminin temelleri, Sisecam’da 1960’larin sonunda atilmaya
baslanmisti.

Sisecam Toplulugu’'ndan 2007 yilinda Duzcam Grup Bagkani
sifatlyla emekli olan Alev Yaraman, Sisecam’in Ar-Ge vizyonu
dogrultusunda, Toplulukdaki ¢alisma hayatina 1970 yilinda,
Arastirma Muhendisi Gnvani ile baslamisti. Bir Ar-Ge Merkezi
kurulmasi hedefine yonelik olarak , Sheffield Universitesi’nin
Cam Teknolojisi BolimU’nde ihtisasini tamamladiktan sonra
ingiltere’den Tiirkiye'ye donmiistii. Yaraman’dan, déniisiini
ve sonrasinda yasananlar dinledik; “1970’lere gelirken, Dr.
Sahap (Kocatopgu) Bey ve Huban (Akmoran) Hanim Arastir-
ma faaliyetinin teknolojik gelisimin ayrilmaz bir butinu oldugu
dusUncesiyle, bir taraftan blytme ve Uretim yelpazesini genis-
letme surecini yuriturken, paralelinde Arastirma ve Gelistime
calismalarinin altyapisinin olusturulmasina oncelik verdiler.
Bu amaca yonelik olarak secilen iki kisiden birisi olarak Sise-
cam’in sagladigl olanakla ingiltere’de tamamlanan egitim son-
rasinda Turkiye'ye donerek, Ar-Ge Merkezi kurulus calismalari-
ni baslattim. O donem Karakoy’deki Genel Mudurllk binasinin
arkasindaki Nimet Han'in bir katini laboratuar yapmak lizere
bize tahsis ettiler. ilk arastirma merkezi orasidir.”

Donemin kosullart dustnildigunde, eldeki olanaklarla kuru-
lan bir laboratuvarda deneysel calismalarin surdurulerek tre-
time destek olundugunu ifade ederek, o zorluklari su sozlerle
dile getiriyor Alev Yaraman; “Hassas teraziler vardir laboratu-
varlarda, bunlarin duzgun calisabilmesi icin hi¢ sarsiimama-
lari gerekir, kum zemin Uzerine oturtulan tezgahlar uUzerine
yerlestirilmis olmalarina ragmen, yoldan kamyonlar gegerken
butln bina sallanir, teraziler de sallanirdi, bu nedenle tartim
yapilacaksa birisi pencerenin 6nunde bekler, ‘kamyon gec-
miyor, simdi tartimlari yapin’ komutunu verir, 0 esnada tar-
tim yapilirdi. Buglin gulimseyerek anlattigimiz bu kosullarda
basladik. Ama kosullar énemli degil. Onemli olan tasidiginiz
iddia. O kosullarda bile, yaptigimiz calismalarla 80’li yillarda

Uluslararasi Cam Kongresi'nde Amerika’'da bildiri sunacak
duzeye geldik.”

Turkiye'de henuz gerekliligi tam olarak algilanmayan ve bilim-
sel calismalarin teorik diye nitelenerek uygulamalardan so-
yutlandigl ortamlarda Ar-Ge kavramini ve gerekliligini kabul-
lendirebilmenin de pek kolay olmadigini kaydeden Yaraman,
yasanilan bu zorluklar “Toplumsal olarak bdyle bir tutuculu-
gumuz var, yeniyi denemek, daha iyi bir yere getirmektense,
degisime direnmek, statikoyu korumak daha one cikan bir
davranis bicimi oluyor, basari ise bu bunu astiginiz noktada
basliyor,” s6zleriyle ifade ediyor.

Sisecam agisindan kirllma noktalari denebilecek gelismeleri
degerlendiren Alev Yaraman, baslangic doneminde Pasabah-
ce’de cam ev esyasl ve ambalaj UrUnlerinin beraber Uretil-
digine dikkat cekerek, Sisecam i¢in, 1960’larda ilk dizcam
fabrikasinin kurulmasini, 1970’lerin Uruin yelpazesinin genis-
letilerek farkli Grtnlerin farkl fabrikalarda Uretilmeye basla-
nilmasini ,bunlarin paralelinde dizcam da buyuk teknolojik
hamlelerin yapilmasini ve 1980’lerde teknolojik sicramalar-
la uluslararasi rekabette basa bas bir yarigin gereklerinin ve
altyapisinin kurulmasini, gerceklestirilen onemli gelismeler
olarak siraliyor. “1970’lerde tek bir sirketin icinden, birden
¢ok sayida sirkete gecis donemi Sisecam agisindan oldukca
onemliydi. 1980’lerin basina geldigimiz zaman ise dizcam
da buyuk bir adim atilmasi, uluslararasi rekabette de daha
farkl bir yere goturdu sirketi.” Yaraman ayrica,”Sisecam agli-
sindan ¢ok onemli bir donim noktasinin float teknolojisine
gecis oldugunu da vurguladi. Sisecam 1990Q’larda ihracat
agirhikh ulusal bir sirketten, bolgesel bir glic olmaya hazirlandi
ve 2000'li yillara yurtdisi agiimlari ile bunu basardi.

Sisecam’l, Pasabahcge’deki fabrikadan uluslararasi bir kuru-
lusa getiren bazi temel degerler var; bunlar, Sisecam’i Sise-
cam yapan degerler ve bu degerlere tium calisanlarin sahip
¢lkmasi tim bu basarilarin altinda yatan temel unsur. “Bir isi,
isin yapllmasi gerektigi sekliyle yapmak, Sisecam’in basarisi-
ni saglayan onemli faktorlerin basinda geliyor... Uluslararasi
oOlceklerde, gelismis Ulkelerde, yani sanayi devrimini yasamis
ulkelerde ne yapildiysa, Sisecam da onu yapti ve vizyoner
yoneticileri ile bunun bdyle yapiimasi gerektigine inanan ca-
lisanlariyla birlikte basard..”

Son olarak, Sisecam’in 80 yillik gecmisini, basarisini ve Turk
sanayi agisindan 6nemini, tek climleyle Ozetliyor Alev Yara-
man; “Sisecam’da isler, uluslararasi 6lgekte anlam tasiyor.”



Elrem PBadas

Diizcam ve cam esyasi gibi cam ambalajin da seyrini de-
gistiren donlm noktalar vardi elbette. Cam Ambalaj’'in eski
Grup Baskani ve halen danismani olan Ekrem Barlas’a
gore cam ambalaj grubunun dénum noktalarindan biri,
1980’in baslarinda bir Alman firmasiyla yapilan isbirligiydi.
Sisecam’da 1979 yilinda Pasabahce blnyesinde pazarlama
raportori olarak calismaya baslayan, 1995'te gectigi cam
ambalaj grubuna 2009 yilinda baskan olan Ekrem Barlas,
su degerlendirmede bulunuyor; “Ambalaj grubu agisindan
dénum noktasi diyebilecegim gelisme, hafif sise teknolojisi
diye 6zetleyebilecegimiz bir teknolojinin, bir Alman firmasiyla
ishirligiyle edinilmesidir. 1980 baslarinda baslayan bu isbirli-
8i, buglin depozitosuz olarak tabir edilen siseleri yapma im-
kani saglad bize. Uretim siirecinde basindan sonuna kadar
onemli bir disiplin olmasini gerektiren bir surecti hafif sise
teknolojisi... Yani teknolojiyi al koy, o kendi kendine yapsin
degil, Gretimin tim slirecinde disiplinin saglanmasi gereken
bir seydi. Dolayisiyla, Uretim anlayisimizin ilerlemesini sag-
ladi bu isbirligi. Bu isbirliginden evvel cesitli isbirlikleri vardi,
yapiliyordu. Ama bu, cam ambalaj Uretiminde esik asan bir
teknolojiydi. Aliman firmasi da bunu ilk benimseyenlerden,
kullananlardan ve gelistirenlerdendi. Tabii sonra ihracat im-
kanlanmiz da ¢ok artti. Ortadogu’nun bitiin mesrubat sise-
lerini biz sagliyorduk.”

isbirligi talebinin kendilerinden geldigini belirten Ekrem
Barlas, ihtiyacin iyi analiz edildigini de vurgulayarak sunlari
sOyluyor; “Uygulama yeri ilk dnce Mersin’deki fabrikamizda
oldu. Sonra Topkap! fabrikasina gecildi. Cunku boyle bir
firsat oldugu belliydi. MUsterilerden de bu yénde bir istek
vardi ve bu yénde egilimler belirtiliyordu. Tim bu taleplere
cevap verebilmek icin de bu proje hayata gegirildi.”

Cam Ambalaj igin bir diger 6nemli projeyi de tasarim merke-
zinin kurulmasi olarak gérdtigiinu ifade eden Ekrem Barlas,
merkezin kurulmasiyla ilgili su bilgjleri verdi; “Bu merkez,
anlayis itibariyle musterinin istedigi rtind, onunla bera-
ber gelistirmek kavrami Uzerine kuruldu. Bu birim, simdiki
anlamda sanayici musterinin ambalaj ihtiyaclarina suratli
cevap verebilmek icin dustnulup gelistiriimisti. Pazarin ta-
leplerini karsilamak acisindan 6nemli seyler kattl.”

Barlas, Sisecam’in genel basarisinin anahtari ve Toplulugu
basariya goturen ilkeler konusunda da sunlari dile getiriyor;
“Zaten butiin bunlara sadece bizim grupta degil, Sisecam
genelinde bazi adimlarla baslandi. Ust ydnetimin bazi belir-
lemeleri vardi. Bu belirlemeler, slogan biciminde ¢alisanlara
aktariliyordu. Bunlardan ilki, ‘Sisecam bir dunya sirketidir’
seklinde 6zetlenebilir. Dunya sirketi olmak igin, belli bir ka-
lite ve is yapis bicimini benimsemek gerekiyordu. Bunun
disinda ihracat hedefleri vardi. Turkiye'nin o zamanki genel
durumuna bakildiginda bizim ileri gitmemiz gerekiyordu.
Clnku dunyada rekabet edebilmemiz igin bulundugumuz

seviyenin Ustiine cikmamiz gerekiyordu. iste bunlar yénlen-
dirici sloganlardi.

Basariya odakli ve sirkete bagli bir isglict vardir Sisecam’in.
Sisecam, guclu bir Topluluk. Mali olarak da guglu bir yap.
Dolayisiyla bunlari gerceklestirecek mali glicu de vardi. Ama
makineyi alip koymak tek basina fazla bir sey ifade etmiyor.
Bunlari o amaglar ve o sonuglar dogrultusunda kullanan,
kullanmaya da hazir, bunun igin gercek anlamda fedakarca
calisan bir isglicu vardi. Sisecam’li olmak ve Sisecam’in ku-
rallarini uygulamak, sorumlu olmak 6nemliydi. Bu, Sisecam
Toplulugu’'nun kulttriinden gelen bir yaklasim”

Ekrem Barlas



Ates Kut

Ates Kut

Diger tim gruplar gibi Kimyasallar Grubu’'nda da cesitli
zorluklar yasanmis, cesitli donim noktalari olmustu. Zor-
luklarin tstesinden gelmek de kolay olmadi tabii. Kimya-
sallar Grup Baskanligindan 2011 yilinda emekli olan Ates
Kut, 1980’de ise basladigl Sisecam’in bllylime slrecinde
karsilasilan zorlu dénemleri, bu zorluklarin nasil asildigI-
ni ve 6nemli donemecleri su sekilde anlatiyor; “Baskanlik
gorevini devraldigim noktada Soda Sanayii yogun enerji
intiyacini fuel oil ile karsiliyordu. Petrol fiyat artisi beklen-
tileri bizi dusuncelere yonelten bir durum olusturuyordu.
Soda ve Krom faaliyetleri de ayri sirketlerde, benzeri yapi-
lara sahipti. Oncelikle bu iki yapiyi konsolide ederek sabit
giderlerde buyuk adimlar attik. Bolgeye yaklasmakta olan
dogalgaz imkanini, kendi hattimizi olusturarak 6ncelikli
olarak Cukurova’da ilk kullanici olma noktasina getirdik.
Sonrasinda bu alanda Kojen tesisinin imkanlarinin devre-
ye alinmasiyla gayet rekabetgi bir yapiya kavustuk. ”

Ates Kut, en heyecan duydugu projenin ise baskanlk do-
neminin sonlarinda hayata gecen Soda Lukavac projesi
oldugunu belirterek, projeyle ilgili su bilgileri paylasiyor;
“Soda kapasitemizi artirma gayretlerimiz cercevesinde
bolgesel imkanlari degerlendirdik. Bu degerlendirme, bizi
Bosna Hersek’e goturdl. Ziyaretimizde, Lukavac fabrika-
sinin 6zellestirilecegini 6g8rendik ve slrece katilma daveti
aldik. Tuzla kantonu ve federal yonetimin her kademesiy-

le gercekten inanilmaz zorlu bir 6zellestirme sureci ya-
sandi. Toplanti Ustline toplanti ve her toplantida sifirdan
baslayarak, yeniden tartisarak, sonucta anlasmaya varil-
di. Zorlu sureg, yillarca hi¢ yatinm yuzi gormemis tesisi
calistirip sonra da buyUterek rasyonel bir yere getirirken
de devam etti. Ancak, maddi ve kulturel sorunlar tek tek
¢cOzllerek buglin yuzimuzi guldiren bir noktaya ulasti.”

Sakahattin Ciincelev

Sisecam’in buyumesini ve gelismesini, Kut’dan sonra
Kimyasallar Grup Baskanligl gorevini yuriten ve 2014
yihinda emekli olan Sabahattin Gunceler’den de dinle-
dik. Gunceler, Kimyasallar Grubu acisindan iki 6nemli
noktaya dikkat ¢ekiyor. Sisecam’da calismaya 1982 yi-
inda Sisecam Arastirma Merkezi’'nde kimya muhendi-
si olarak baslayan Sabahattin Guinceler'e gore grubun
onemli donum noktalarindan biri, enerji uretimine bas-
lanmasi oldu. Sabahattin Glinceler, gelismeleri soyle
dile getiriyor; “1990’ll yillarin basiydi. Turkiye giderek
sanayilesiyordu. Elektrik lazimdi, enerji lazimdi, elektrik
kalitesi de son derece dusuktl. Sisecam isletmelerine
donlip baktiginizda enerjiye son derece duyarli oldu-
gunu gorarsiniz. Birakin elektrik kesintilerini, elektrik
kalitesinde bir dalgalanma bile bizim makinelerimizin
durmasina neden oluyor, ya da firinlarimizin hayatiye-
ti acisindan cok ciddi etkiler yapiyordu. Yani kaliteli ve
kesintisiz bir enerji ihtiyaci vardi. Boyle bir dénemde
arastirma calismalarina basladik. Yonetim Kurulu kendi
Uretim sirketlerimizin hayatiyetini saglamak acisindan



bir takim tesisler kurmamiz gerektigi kararina vardi ve
‘Nerde tliketiyorsak orada Uretelim’ anlayisiyla U¢ tane
elektrik tesisi kurma karari aldi. Bu tesislerin ¢ok yara-
rini gorduk.”

Sabahattin Glinceler, Kimyasallar Grubu igin diger 6nem-
li gelismenin soda Uretiminde kojenerasyona gecmek
oldugunu belirterek sdyle devam ediyor; “Soda fabrika-
miz, dunyanin en blyuk kuruluslarindan bir tanesi kendi
alaninda. Cok ciddi anlamda eneriji tiiketiyordu. Oyle ki,
bizim alanimizda enerji maliyetleri %70’lere kadar da-
yanmisti. Biz o zaman fuel oil yakiyoruz, buhar Uretiyoruz
ve kullaniyoruz, enerjiyi de orada tuketiyoruz. Sonrasin-
da, dogalgazdan buhar Uretir hale geldik. Fakat baska
bir sey vardi aklimizda: ‘Biz neden bir kojenerasyon tesi-
si olusturmuyoruz? Bir kojenerasyon tesisi olusturalim,
hem elektrik Uretelim, hem buhar Uretelim, buhar daha
ucuz bir maliyetle sodaya verelim, bu yuksek maliyetleri
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asaglya. cekelim, bir yandan elektrik satip para da kaza-
nalim.” Iste, kendi enerjimizi Uretme projemizin ikinci adi-
mi bu fikirden ortaya ¢ikti.”

Projeyi iki asamada hayata gecirdiklerini ifade eden
Giinceler; “Once 124 megawatt (retim kapasitesine
sahip buyUk bir tesis kurduk. Ardindan ikinci etabi da
olusturduk ve sodanin ihtiya¢c duydugu tiim buhari bu-
rada Uretmeye basladik. Bunun yaninda elektrik de
Uretmeye basladik. Projemiz o donem icin Turkiye'nin
en blylk kojenerasyon projesiydi. Bugliin baktigimda
‘lyi bir is yapmisiz’ diyorum. Yiizde yetmislere cikan o
enerji maliyetlerini duslirmemiz soda igin iyi oldu” diye-
rek acikliyor projenin Sisecam icin 6nemini. Sabahattin
Gunceler, Sisecam’in bu projeyi de basariya géturen ge-
nel anlayisini su sekilde ortaya koydu; “Birlikte bakmalk,
birlikte degerlendirmek bizim en énemli 6zelligimizdir.
Neticede ortak akli ariyorduk, ortak akil sonunda iyi bir
karar ortaya c¢ikiyordu.”

Sabahattin Giinceler
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Elbette ki 80 yilda ¢cok 6nemli olaylar yasandi, cok kritik
kararlar alindi, Gnemli basarilar elde edildi, 6nemli yatirm-
lar yapildi; Sisecam’in vizyonunu gelistirecek 6nemde ya-
tinmlar. Cam Ambalaj Mali isler Baskan Yardimcilig’ndan
2011'de emekli olan Zeynep Banu Borekgi, bu yatirimlar
arasinda Gircistan projesinin 6énemli bir yer tuttugunu
sOyluyor. Sisecam’da 1979 yilinda calismaya baslayan
Borekgi, 1997’de baslayip 1998'de tamamlanan Gurcis-
tan yatinmini, 6zellikle yurtdisi uretim faaliyetinin yapildi-
g1 ilk yatinrm olmasi agisindan énemli gérdigunin altini
ciziyor.Satin alim asamasinda dis etkenlere bagli olarak
cesitli sikintilar da yasandigini ifade eden Banu Borekgi,
o dénemki gelismeleri, karsilasilan zorluklari ve bunlarin
naslil asildigini sdyle anlatiyor; “Kriz hem Guircistan’t hem
de Rusya'yi etkiledi. Rusya da bira sisesine olan talep kriz
nedeniyle de azalinca Urlnleri ¢esitlendirme yoluna gittik.
Her iki yatinm icin de Rusya’daki ekonomik krizler vesi-
le oldu. 1998'de Rusya krizi yasandi. Maden suyu sisesi
uUretirdik, Gurcistan Rusya’ya satardi. Rusya, kriz nedeniy-
le satin almayl durdurunca, talep kisilinca, Gurcistan zor
gunler yasadi. 2002'den beri Rusya’da cam ambalaj ola-
rak buyuk atilimimiz var. Gurcistan’daki krizi farkh siseler
Ureterek astik. Krizde talep duslince votka sisesi, sarap
sisesi Uretmeye basladik. Krizler, carelerini de getiriyor ve
o careler gelismeye yol aclyor bir yerde.”

Gurcistan projesiyle ilgili bir de anisi var Banu Borek-
¢i'nin. O gin orada yasananlar ve sonrasi, Sisecam’in
nasll bir ekip ruhuyla hareket ettigini, “Sisecam Ailesi”
kavraminin altini nasil doldurdugunu da gosteriyor: “Gur-
cistan yatirmi, 6zellestirmeden satin alindigi icin oranin

burokrasisi ve 6zellestirme bakanliglyla uzun gériismele-
rimiz oldu. Onlar bir sart koymak istiyorlar anlasma mad-
desine, biz o sarti kabul etmeyip daha esnek bir hale ge-
tirmek istiyoruz. Tam bu blrokratik gorusmeler sirasinda,
artik bir yerde kordiglim noktasina geldik. Gurcistan’da
gorusmeler surlyor. Saat 23.00 sulari, gece bakanlikta
toplanti var. Oyle bir noktaya geldik ki, ipler kopuyor gibi
oldu. Biz de ‘O zaman siz de dusunun, biz de dusune-
lim. Biz oteldeyiz, gerekirse ararsiniz’ dedik ve ciktik. O
dénem grup baskanimiz olan Uran Ozsoy’'u aradik. ‘Biz
ciktik toplantidan,” dedik. ‘lyi etmissiniz,” dedi Uran Bey.
Saat 23.30 gibi bakanliktan telefon geldi; ‘Bir daha goru-
sebilir miyiz?’ Anladik ki tamam, olacak demektir. Tekrar
gittik. Gece yarisi el sikistik. Prensipte anlastik. Seving
icinde cikip Uran Bey'i aradik. Mijdeyi verdik. Sabaha
kadar uyumadik desem yeridir. Sabah 06.30’da ucaga
bindik. Bir indik, havaalaninda Uran Bey bizi karsilamaya
gelmis. Hic unutmam o sahneyi. Cok duygulandik ve etki-
lendik, hepimizin gozleri doldu.”

Borekei, takim calismasinin énemini ve Sisecam’in ekip
ruhunun basarida ¢cok dnemli etkenlerden biri oldugunu
vurguluyor. Aidiyet duygusunun da ayni sekilde 6nemi-
ne dikkat ceken Banu Borekgi, Sisecam’in calisma an-
layisini da su sozlerle dile getiriyor; “1991 Korfez Krizi
sirasinda mudir yardimcisiydim. Tim birimlere ‘Oneri-
leriniz nedir? Nasil 6nlemler alinmalidir?’ diye bir anket
yapilmisti. Alinacak 6nlemlere sadece tepe yonetim ka-
rar vermiyordu. Bitun herkes o dnlemlerde bir payi oldu-
gunu dusintyordu. Biz, ‘Ben olmasam sirket batar’ gibi
bir hisle calisirdik. Bu aidiyet duygusu ¢cok 6nemli. Size
verilen deger cok énemli. Plan dénemlerinde, ‘Ya hasta
olursam? Aman vitamin alayim, hasta olmayayim,” diye
disinirdim. Sanki ben hasta olursam o plan aksayacak
gibi bir sorumluluk ve sahiplenme igindeydik. Sisecam’in
tim gruplarinda, tim ekiplerinde var olan bir ruhtur bu
ekip ruhu.”



Kriz, firsatlan dogurur

Sisecam’dan Duzcam Pazarlama ve Satis Grup M-
diru olarak 2014 yilinda emekli olan Erdil Tirksoy da,
Borekei gibi 1980 yilindan itibaren g¢alismaya basladig)
Sisecam’in basarili olmasinda, stratejik kararlarn ekip
ruhuyla alinip uygulanmasinin biyik payi oldugunun al-
tini giziyor. Erdil Tirksoy, bu kararlara 6rnek olarak 1994
krizinde yasanan gelismeleri gosteriyor; “1994 krizinde
bizi kurtaran diiz lamine cam oldu. O zamanki Fabrika
Mudiirimiiz Omer Boyacioglu dedi ki; ‘Biz normalde oto-
motiv cami fabrikasiyiz, ancak otomotiv sektérundn dur-
dugu bu donemde lamine cam operasyonumuzu mimari
cam i¢in kullanahm. Avrupa pazarinda bdyle bir talep ol-
dugunu goriyoruz’ Girdik de... Sonra o diiz lamine cam
pazari ¢ok buyudu ve duzcam igerisinde ayri bir fabrika
olarak devam etti. Diiz Lamine cam isi planlarda yoktu,
tamamen gunun kosullarina uygun bir strateji belirlen-
mesiyle basladi ve devam etti.

Otomotiv camlarinin ihracatina yonelik olarak ise ilk
satis 1999 yilinda Slovenya’da Revoz fabrikasina yapil-
di. 2003-2004 yilinda ise ingiltere’ye Ford fabrikasina
yapilan satisla devam etti. Turksoy’a gore fabrikada ilk
kez bir camin tasariminin yapilmasinin énunu agan Ford
Transit Connect projesi, Otocam fabrikasi icin 6nemli
bir ddnim noktasi. Tirksoy, projenin 6nemini “Tasarim,
musteri acgisindan ¢ok 6nemliydi. Otomotiv Sanayi Mus-

terileri, tasarim yapan firmalara ilgi gosteriyorlardi,” s6z-
leriyle ifade etti.

Krizlerin firsat dogurabildigini séyleyen Erdil Turksoy, kri-
zin firsata dénlisebilmesinin de vizyona bagh olduguna
deginerek sdyle devam etti: “1992-1993 dénemindeki
kriz sirasinda Yurtdisina bir takim sevkiyatlar yapilacak-
t1. Mercedes’in arka camlarini Urettik, misterimize sev-
kiyat yapiyorduk. Bu camlarin rezistanslar klipsleri le-
himlenerek musteriye gonderilir. Biz yolladik sandiklari,
gitti. Aradan 3-4 ay gecti, reklamasyon gelmeye basladi.
Sandiklar bir agiyorlar, o klipsler lehimlerinden ayrilarak
disuyor. Sikinti oldu bu bizde. Ama sorunu asmak igin
yapilan calismalar sonucu bizim igin blyUk bir avantaj
oldu. Sanayiye hazirlanmis olduk.”

“Ekip calismasi cok 6nemli”

Herkesin kendi Ustline disen sorumlulugu zamaninda ve
uygun kosullarda yerine getirmesi durumunda basarinin
kacinilmaz oldugunu vurgulayan Tirksoy, “Bizde proje
ekibi olusturulurdu. O proje ekibinin i¢inde, proje mudur-
l[iglnden arkadaslar, Uretimden arkadaslar, lojistikten
arkadaslar, planlamadan, satinalma’dan arkadaslar bir
araya gelirdi. Her hafta bu ekipler fabrikada toplanti ya-
parlar, bu toplantilarda projenin nasil gittigi, hangi nok-
talarda sikinti oldugu, kimin hangi isleri yapacagi, nere-
lerde eksiklerin oldugu konusulur, degerlendirilirdi. Ekip
calismasi cok 6nemli” diye konustu..

a Erdil Turksoy



Ceyda Erdem
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1978'de merkez planlamaya simdiki adiyla uzman yar-
dimcisi olarak girip, daha sonra diizcam grubunun plan-
lama mudurliigini yurittikten sonra 2011’de Diizcam is
Gelistirme ve Stratejik Planlama Baskan Yardimcisi olarak
emekli olan Ceyda Erdem, Sisecam’da gecirdigi 32 yili
degerlendirdi. Sisecam’daki ilk projesinin “Flotal Ayna”
oldugu bilgisini veren Erdem, o yillardan séyle bahsedi-
yor; O donemde de teknolojik gelismeler ve bu baglamda
hep yeni Grunler guindemdeydi. Ayna konusu sirketimiz-
de gundeme gelince “bu projeyi ben yapmak istiyorum”
demistim. Yasim 22-23'tli o donem Teknik ve pazarlama
grubundan iki arkadasimla projeyi alip inceledik ve fizilibi-
te etutldunl yaptik ve sonucta kurulus yeri calismalariyla
birlikte cam isleme tesisinde ayna float yatinmini gercek-
lestirdik. Cok da guzel bir yatinm oldu.”

Genc yasta ciddi sorumluluklar alabilecek 6zglvenin kayna-
gini sordugumuzda, yine Sisecam’in ekip ruhuna cikiyordu
adres; Sisecam’in, tim calisanlarina deger veren yapisina
dikkat ceken Erdem “Sisecam’a uzman yardimcisi olarak
calistigim dénemde bile hep koordinatérlerimizle birlikte ¢a-
lisiyorduk. Bitun konuyla ilgili yonetim toplantilarina beraber
giriyorduk, projeleri sunuyorduk. Bu, muthis derecede guven
ve yetki alma duygusunu gelistiriyor” dedi. Erdem’e gore ekip
ruhunun saglanmasindaki 6nemli 6g8elerden biri empatik an-
layis, digeri de sirketi bir aile gibi gormek.

Erdem, Sisecam’i global bir dev haline getiren dnem-
li adimlar konusunda da su noktalara parmak basliyor;

“Planlamadaki idealim, dizcam grubunun global bir sir-
ket olmasiydi. Bunu gercekten cok arzu ettik. Dolayisiyla
da hep yurtdisi yatinmlarina girelim diye bir istegimiz var-
di. 1990’ yillarin basindan itibaren yurtdisi atilimlarina
yonelik calismalarimiz basladi. 1990l yillarin ortalarinda
Romanya projeleri geldi. Bunlar bizim igin uzun ve zorlu
sureclerdi. Malesef cesitli nedenlerden 6turl yapilama-
di. Benim idealimi gergeklestirdigim yatirim, Bulgaristan
yatirnmi oldu. 2000’li yillarin basinda calismaya basladik.
2001 krizi yasaniyordu. Ama Sisecam her zaman krizle-
ri firsatlara cevirebilen bir kurulus oldu. Dolayisiyla higbir
zaman buylme projelerine dur demedik.” Bulgaristan pro-
jeleri de basarih bir sekilde hayata gecirildi. Bundan son-
rada Rusya projeleri ile buylimelere devam edildi.

Sisecam Ust yonetiminin her zaman planlamanin 6neminin
farkinda ve planlamaya destek veren bir yapiya sahip oldugu-
nu belirten Ceyda Erdem, sozlerini sOyle surdiruyor; “Butiin
bu yatinmlarin gerceklestiriimesinde planli ¢alismanin ¢ok
blylik faydasi oldugunu gordiik. Hem kisa vadede, hem orta
vadede, hem de uzun vadede stratejik bakislarin ve mali so-
nuglarinin gorildugi ve her yil revize edildigi planlar olustur-
duk. Dolayisiyla, Sisecam’in biylmesindeki en bulyuk etken
olarak planli calisma ve bunun basina insan kaynagini koy-
mak geliyor. Gergekten de Sisecam’da Ozverili calisan insan
kaynagi buyuk bir deger.”

Erdem, gecmis donemlerde alinan kararlarin, atilan adim-
larin, yapilan planlamalarin bugine etkilerini ise su sekilde
Ozetliyor; “Biz 2023’e, Cumhuriyet'in 100. yilina kadar plan
calismalari yaptik. Nerede nasil buyuyebiliriz, diye hesaplar
yapiyorduk. O calismalarin igcinde Hindistan projesi de vardi.
Ben emekli olduktan sonra arkadaslar bu projeyi gercekles-
tirdi. Bundan dolay! ¢ok mutlu oldum.”



Cetin Atinks

Zorlu dénemler, asilmasi gug sikintilar, ama tum bunla-
ra ragmen tim kadrosuyla basarmaya odaklanmis ve
hedefe kilitlenmis bir Sisecam Ailesi... 1975 yilinda Si-
secam’li olup Sanayi Miihendisi olarak ¢alismaya basla-
yan, 2009’da Duzcam Pazarlama ve Satis Baskan Yar-
dimcisi olarak emekli olan, Sisecam Ailesi’nin bir baska
Uyesi Cetin Akturk, inisli cikisli, sevingli Uzintuli pek
cok dénem yasandigini anlatiyor. Bunlar arasindan en
zorlandigl dénemin 1980-1986 yillari arasi oldugunu
belirterek, o gunleri su sekilde tarif ediyor; “Trakya Cam,
Mayis 1978 yilinda, Ulkemizde float teknoloji ile dizcam
Uretmek amaciyla, kurulmustur. Ulkemizin yetmis sente
muhtag oldugu o dénemde ylz milyon dolarlik bir yati-
rim yapilmistir. Lileburgaz’da kurulan 1. float hatti Eylul
1980’de devreye girmis, ancak beklenmedik bazi tek-
nolojik sorunlar nedeniyle, ciddi Uretim sikintilari yasan-
mistir. Bu dénem icinde ben Uretim Planlama ve Kontrol
Miidiiri olarak gorev yaptim. istikrarli bir serit kalitesi
elde edilemediginden, her giin, bazen her saat degisen
sartlara gore Uretim programini guncellemek ve paza-
rin hakl sikayetlerini géguslemek gerekiyordu. Anormal
sartlar, 6ngoruimeyen siradigl organizasyon yapisini do-
gurmus ve Uretimdeki Soguk Cam Bolim, 1982 yilinda
bana baglanmisti. Buglin distinilmesi bile zor olan bir
sekilde, bu donem icinde 7/24 olmak Uzere her saat
bas! hata yogunlugunu takip etmek, yeni sartlara uygun
¢6zUm uretmek, gunlik Uretim sorunlarinin yani sira er-
kene alinmasi planlanan soguk tamire yonelik ana kes-
me hattinda yapilacak degisiklikleri, yeni ihtiyaclari pro-
jelendirmek ana ugrasimdi. Bu dénemde, i¢ diinyamda
‘Ne zaman Uretim programlari gunlik gazete olmaktan
cikip haftalik dergi yayinina dontsecek?’ duygusu one
cikiyordu. Basarili bir soguk tamir ile 1986 yilinda bu
kabus sonlandirildi. Bu dénemi nasil astik? inanc, sabrr,
basarma azmi ve ¢cok ¢alisma ana itici gug¢ oldu.” .

Gecmiste alinan kararlarin bugtine etkilerinden bahse-
den Akturk, Sisecam’in ilerlemesindeki 6nemli detayla-
ra da deginiyor; “Benim Trakya Cam’da gecirdigim otuz
yillik dénem icinde, Dizcam Grubu, tek hatl, sadece
3-10 mm renksiz duzcam Ureten bir fabrikadan, top-
lamda yedi float hatti kapasitesine ulasti. Buna ilave-
ten, yurt icinde Polatli ve Rusya’da float hatti projeleri
Uzerinde g¢alismalar yapildi. Bu gelisme donemi icinde
sadece kapasiteler artmadi, cografi yayilmanin yani sira
Urin cesitlenmesine de gidildi. “Otocam alaninda biz
de variz” denildi. Kaplama teknolojisine girildi. Bugun
artik bir float hatti yatirmi dustnulurken, beraberinde
otocami, ayna, lamine, kaplama hatlari da birlikte di-
sunultyor. Ancak bu anlayisa ve yaklasima oyle kolay
gelinmedigini de belirtmek isterim.”

Kendisinin Sisecam tarafindan burs verilmis bir 6grenci
olarak 1972-1975 déneminde ABD Stanford Universi-
tesinde Yoneylem Arastirmasi (Operations Research)
ve Endustri Muhendisligi Uzerinde Lisansustu egitim
aldigina da dikkat ¢geken Akturk, Sisecam’in vizyonunu

ortaya koyan bu adimi anlatirken su ifadeleri kullaniyor:
“Ulkemizde 1970'li yillarin basinda, hicbir tiniversitede
EndUstri Muhendisligi bolumu henliiz kurulmamisken
benim bu alanda Sisecam’dan burs almis olmamin si-
radisiligini diisinebiliyor musunuz? Ayni donem iginde
Sayin Alev Yaraman'in ingiltere’de cam teknolojisi konu-
sunda Sisecam’dan burs almis olarak lisansustu egitim
gormesi bir rastlantt mi? O tarihte Sisecam Genel Mu-
durl olan Dr. Sahap Kocatopgu’'nun vasifli insan kayna-
g1 yetistirme vizyonuna ne denir? Benim Sisecam’da
EndUstri Muhendisi olarak g¢alismaya basladigim do-
nem, ayni zamanda meslegin kendisini Ulkemizde kabul
ettirme donemi olmustur.“

.
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Cetin Aktiirk




Sisecam tarihinin 6nemli bir bélumune taniklik etmis, ha-
yati kararlarin alinmasinda, Sisecam igin donum noktasi
olan gelismelerin hayata gecirilmesinde rol oynamis yo-
neticileri dinledik. Ekip ruhunun ne kadar 6nemli oldugu-

Trakya Cam’a 1995 yilinda sicak cam uretim ustasi
olarak giren ve 2015 basinda emekli olan Abdurrah-
man Sull, Sisecam’da gecirdigi 20 seneyi anlatirken,
en ¢ok “guven” kavrami Uzerinde duruyor. Sisecam’da
kendini glvende hissettigini sOyleyen Abdurrahman
Sulu, ise ilk basladigl doneme dair anilarinda su sozler-
le yer veriyor; “Buraya ilk girdigimde calisma ortamini
goriince, buradan emekli olacagimi hissettim. O gliven
duygusu daha en basindan geldi. Buradan 6nce baska
yerlerde de calismistim. Bir iscinin 6nceligi, emeginin
karsihgini alip alamayacagidir. Baska yerde, ‘Acaba pa-
rami alabilecek miyim?’ diye sorardik. Burada oyle bir
sey yok. Parani alacagini biliyorsun, tarihini biliyorsun.
Odemelerini ona gore ayarlyorsun, ciinkii biliyorsun
ki saat gecikme olmadan yatacak. Kafan rahat. Kafa
rahat olunca da isine konsantre oluyorsun, mutlu ve
keyifli ¢calisiyorsun.”

Abdurrahman Siilii

nu, takim calismasinin basaridaki rolunu anlattilar. Peki,
yOneticilerin yukarida aldig| kararlar, Gretimde calisanlari
nasil etkiliyordu? Bu sorunun yanitini bulmak icin, Ure-
timde, isglucliinde bulunan, makine basinda ter akitan
calisanlara kulak veriyoruz.

e s

Abdurrahman Sulu’niin hatiralarinda is ortami ise su ifade-
lerle yer buluyor kendisine; “Benim icin arkadaslik iligkileri
cok dnemliydi. isin kendisinden daha énemliydi. Glinkii ilis-
kileriniz iyi oldugunda is de iyi oluyordu. Birbirimizin hatala-
rini gideriyorduk, yardimci oluyorduk. Evimle burayi ayirt et-
medim. Tim ¢alisma arkadaslarimla, yoneticilerimizle glizel
bir diyalogumuz vardi. Emekli oldum, hala ara sira gelirim
fabrikaya. Cayimi icerim, aciktim dersem yemegimi yerim.
Sisecam’da calisirken baska yerden de is teklifleri almistim
ama kabul etmedim. Burada mutluyum, dedim.” Sisecam’li
olmanin ayricalikli oldugunu da vurgulayan Abdurrahman
Sulu, bu ayricaliklan su sekilde siraliyor; “Diyelim ki bir yere
gorevlendirildim. Organizasyonu yapiyor arkadaslar. Ben
evimde bekliyorum. Arag gelip evimden aliyor, havaalanina
gotruyor. Orada yine karsilayip, aragla otele géturup yerles-
tiriyorlar. Yurtici, yurtdisi fark etmiyor. Boyle bir guven duy-
gusu icindeydim. Kendimi glivende hissettim hep. Firmam
bana gorev verdiginde ‘Sikintiyla karsilasir miyim?’ gibi bir
sorun yasamazdim. Cunku bilirdim ki, firmam benim her
sorunumu, her ihtiyacimi ¢ozer.” Bu gliven duygusunun da
is verimliligini arttirdiginin altini giziyor Aodurrahman Suli.
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Guihan Eritmen

Kimyasallar Grubu’ndan 2010 yilinda pompa ve destilas-
yon iscisi olarak emekli olan Turhan Eritmen, ilk olarak
1984 yilinda Kromsan’a girip burada 11,5 sene calistigini,
daha sonra i¢ transferle Soda Fabrikasi yas kisim bolumu-
ne gectigini sdyleyerek basliyor Sisecam’daki anilarina. Bu
transfer slrecinin baslarinda yasadigl alisma siireci, as-
linda “Sisecam Ailesi” baginin ne kadar kuvvetli oldugunu
da gosteriyor; “Sisecam’da ¢ok guzel bir arkadaslik iliskisi
var. Kromsan’dan buraya gectigimde ilk 6nce zorlandim.
Burada ne yapacagim, dedim. Cok guzel bir arkadashk
ortamini birakip gelmistim ve burada kimseyi tanimiyor-
dum. Tam bir ay boyunca, Soda’dan ¢ikardim, Kromsan’a
giderdim, arkadaslarla gorusurdum, aksam servisle eve
giderdim. Burada emeklilig§ime 12 sene vardi, nasil gece-
cegini distinlyordum. Bir baktim, 15 sene ge¢cmis. Bugiin
emekliyim ama su anda beni cagirsalar, yine gelir calisi-
rm. Cunku mutluydum burada. Arkadas ortamiyla bera-
ber yoneticilerimizle de iliskilerimiz ¢ok iyiydi. Bize arka-

Turhan Eritmen

dasca yaklasirlardi. Onlarin bu tatli dilli yaklasimlari da bizi
ise karsi daha cok motive ederdi. Butlin bunlan fabrika
disindaki yore halkindan da duyabilirsiniz, cunki disarida
da boyle anlatiyorduk. Sisecam’in bu sicak ortamini, bura-
da calismayan yore insani dahi bilir.”

Turhan Eritmen, Sisecam’in kendisine ¢cok dnemli seyler
kattigini da belirterek su sekilde devam ediyor sozleri-
ne; “Sanat okulu cikishyim. Okulda gérmedigim seyleri
burada gordum. Hem de fazlasiyla. Bunun disinda is di-
siplinini 6grendim. Belki de en 6nemlisi bir aile olmayi
08rendik. ‘Sisecam Ailesi’ deniyor ya hani, gercekten
dogru. Aile kavramini 68rendik burada.” Sisecam’li olma-
nin birgok avantaji oldugunu séyleyen Turhan Eritmen’e
gore bu avantajlardan biri su: “Disarida, ‘Sisecam’da
calisiyorum’ dedigimde, her sey degisirdi. Alisveris icin
bir magazaya gidersiniz diyelim ki, ‘Ben Soda’da calislI-
yorum’ derdim, telefon edip sorarlardi burada calisip ¢a-
hsmadigimi. Calistigimi 68rendiklerinde, kefilsiz kosulsuz
hemen imzayi attirirlardi, her turlt alisverisimi yapardim.
Hatta arkadaslar arasinda bile havamiz olurdu.”

Snimr
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HAhmet Cemal Dslav

Ahmet Cemal Isilar, 1987’de Anadolu Cam Fabrikasi’'n-
da basladigi cam ambalaj grubundaki gérevinden 2014
yilinda emekli olunca ayrilan bir Gretim teknisyeni. Sise-
cam’daki gunlerini anlatirken gozleri dolan Ahmet Cemal
Isilar, o glinlerden su sekilde bahsediyor; “Burada, aile
ortami ve kaynasma vardi. Bayramlasmalarimiz olurdu.
Bunun disinda da iliskilerimiz hep iyiydi. Mesai disinda
da hem arkadaslarimizla, hem yoneticilerimizle gérusur-
diik. Bunun sdyle bir etkisi olurdu: isyerinde bir rekabet
yasanirdi aramizda. Tabii bu rekabet, daha iyi is cikar-
mak igin tath bir rekabetti. Mesai disinda arkadaslik ilis-
kilerimiz de oldugu icin, bu rekabet ederken de kimse
arkadasina haksiz rekabeti disiinmezdi. ‘Ben isimi daha
iyi yapmaliyim’ derken bile, arkadasimizin bir hatasi, bir
eksigi veya yardima ihtiyaci oldugunda, hemen ona yar-
dim ederdik. Boylece is verimliligi artardi. Ayda bir defa
da olsa yoneticilerimiz aksam yemekleri duzenlerdi. Yer-
dik, icerdik, eglenirdik. Bunlar ise olumlu olarak yansirdi.
Bu, sonradan aliskanlik haline geldi. Diyelim ki ilk yemegi
sefimiz verdi, ikinci yemegi baska bir teknisyenimiz verir-
di, sonra ustabasimiz verirdi, bdyle devam ediyordu.”

Bu iliskilerin galisma motivasyonunu ylksek tuttugunu
ve daha verimli bir calisma olarak geri donist oldugunu
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soyleyen Isilar, Sisecam’in kendisine kattiklarini su sekil-
de ozetliyor; “Sisecam sayesinde evimiz, arabamiz, mali-
miz mulkimuz oldu. Anadolu Cam’da maaslar, ortalama
maas seviyesinin biraz lzerindeydi. Burada yaptigim isi
bir baska yerde yapsaydim, ayni is icin daha az para alir-
dim.”

Cam Ev Esyasi grubunun Lileburgaz fabrikasindan
emekli Omer Dag'in hikayesi ise, Sisecam’in, calisanla-
rina verdigi onemi ve hassasiyeti tam olarak ortaya koyu-
yor. Gegirdigi bir is kazaslyla nedeniyle tek bacagini kay-
beden Omer Dag'in dykisinii kendisinden dinleyelim;
“1982 yilinda fabrikada calismaya basladim. Makinist
olarak girmistim. Biz 44 arkadas, egitim almak Uzere Pa-
sabahce’ye gittik ve orada bir yil egitim gordiik. Sonra
makinist olarak burada isbasi yaptim. 1983’te bir kaza
gecirdim. Makine basinda ¢alisirken, 6nligumun manset
kismini makineye kaptirdim. Makineyle beraber ben de
donmeye basladim. Kurtulmak igin cabalarken bacagi-
mi orada kaybettim. 1985’e kadar surdu tedavim. Fab-
rika, tim tedavi giderlerimi, ihtiyaclarimi karsiliyordu.
1986'nin baslarinda tekrar fabrikaya geri alindim. Artik
makinist olarak galisamayacagim icin, bana ofis islerini
verdiler. Zamanla daktilo kullanmayi 6grendim, sonra ya-
zismalari 6grendim, sonra diger isleri...”



Bu Uzicu olayin ardindan Sisecam’da calismaya de-
vam ettigini sézlerine ekleyen Omer Dag, bu moti-
vasyonun kaynagl olarak sahiplenilme duygusunu
gosteriyor; “Diyelim ki buradan birinin istanbul’da bir
doktora ihtiyaci var. Cikip mudurine anlatiyordu, o
doktor bulunuyordu, o tedavi yaptiriliyordu, o ihtiyac
gideriliyordu. Yonetici isciyi sahiplenince, is¢i de isi
sahipleniyor. Kendimden 6rnek vereyim: Benim pro-
tezimin bir lastigi vardi, Turkiye’de bulunamiyordu. O
zaman sefimiz Selguk Bey, bana yurtdisindan o lastigi
getirtti, protezimi daha rahat kullanabilmem icin.” Bu
sahiplenme ve sahiplenilme duygusunun ise yansima-
si ise su sekilde oluyor Omer Dag’a gore; “Cok sevkli
calisirdik ve basarmak icin ugrasirdik. Diyelim yeni bir
Urin Gzerinde c¢alisiliyor. O Urinu yapmadan kimse ye-
mege bile gitmiyordu. Gerekirse bir kisi yemekhaneye

Nice 80 yillara...

Tam 80 yil 6nce, Beykoz'daki bir fabrikada baslayan yolculu-
gunu buglin bir diinya markasi olarak sirdiiren Sisecam’in
1935’ten bugiine dek olan tarihini, 6nemli gelismelerini,
Kiriima noktalarini, basarilarini, dénemin taniklarinin hatira-
laryla birlikte anlatmaya calistik dort sayi boyunca. Elbette
ki 80 yila cok buyuk basarilar sigdirmis bir kurulusun tarihini
bu dort sayilik dosyaya sigdirmak mimkiin degildi. Acisiyla
tatlisiyla yasanmis pek cok olay, Sisecam’in bugunlere gel-
mesini saglamis binlerce calisanin emegi ve katkisi var bu
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gidip buraya getirirdi yemegi, makinelerin basinda yer-
di arkadaslar.”

Omer Dag, Sisecam’li olmanin ne demek oldugunu ise
soyle tarif ediyor; “KoklU bir sirkette ¢alisiyor olmanin
avantajlar vardi. Sosyal hayatta da cok isime yaradi.
Bir kere 6zglven kazandim. Kendimi daha iyi ifade
edebilmeyi 68rendim. Empatiyi de 6grendim. Daha
saglikli iletisim kurabiliyorum. Baskan oldugum engel-
liler derneginde de buradaki tecribelerimi kullandim.
Defter tutuyorum 6rnegin, hic hatam yok. Sosyal ha-
yatta da isimizi kolaylastirirdi Sisecam’li olmak. Alisve-
ris cok kolay olurdu mesela. O zaman kredi karti yok,
senet veya acik hesap taksit var. Girersin diikkana,
‘Nerede calisiyorsun?’ diye sorarlar, ‘Sisecam’da cali-
silyorum’ dersin, ‘O zaman dukkani al gotur’ derlerdi.”

' Omer De;g
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80 yillik yolculukta. Yine de, olanaklar dlctisiinde mimkiin
olan en genis sekilde 6zetlemeye gayret ettik bu 80 yill.

Gecmisinden devraldigi mirasi daha da zenginlestirerek
gelecege tasiyacak olan Sisecam Ailesi’'nin cok daha buyuk
basarilara imza atacagindan hi¢ kusku duymuyoruz. Gurur
dolu 80 yili geride birakirken, gururlanacagimiz yillara hep
birlikte, azim ve kararllikla ylrllyecegimize inaniyoruz. Bu
gurur tablosunda emegi gecen Sisecam Ailesi’nin tim Uye-
lerinin 80. yili kutlu olsun. Nice 80 yillara...
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Her yil 10 Kasim tarihinde gerceklestirilen Atatiirk’a anma toreni,
gelenek bozulmayarak bu yil da Sisecam Genel Merkezi’nde
gerceklestirildi.

da Gazi Mustafa Kemal Atatirk’dn 6lim

yildénimiinde bir anma téreni dizenledi.
Sisecamlilar, ulu 6nder Ataturk’in ebediyete inti-
kalinin 77’nci yildénimuine denk gelen 10 Kasim
2015 tarihinde, Ata'yr is Kule’'de diizenle térenle
andilar. Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Di-
rektorii Melih Ozuyar'in acilis konusmasiyla bas-
layan toren, bir dakikalik saygl durusuyla devam
etti. Acilis konusmasinda Atatirk’in Canakkale

§ isecam Toplulugu, her yil oldugu gibi bu yil

Zaferi’'nden Kurtulus Savasi’'na, Ulke kaderini ta-
yin eden bircok zaferdeki 6nemli roline dikkat
cekti. Yapilan konusmada, Atatlrk’in egitim ve
ekonomi alanlarinda yaptig yeniliklerle ¢cagdas
yasamin simgesi haline geldiginin ve 57 yillik ya-
santisina tarihi zaferler, koca bir cumhuriyet, her
biri ayri birer anit olan devrimleri sigdirdiginin alti
cizildi. Térende ayrica Bogazici Universitesi’'nden
Prof. Dr. Ayse Selguk Esenbel Atatlirk’dn vizyo-
nerligi hakkinda konusma yapti.
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Sisecam’dan Inovasyon
Haftasi’'nda yenilikci cozumiler

Sisecam Toplulugu, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan bu yil dérdiinciisii diizenlenen
Tiirkiye inovasyon Haftasr’nda, diizcam, cam ambalaj, cam ev esyasi ve kimyasallar
sektorlerine y6nelik olarak gelistirdigi yenilikci ¢ozimleri tanitti.

tarafindan, inovasyonun énemine dikkat cekmek ama-

clyla bu yil dordiinciist diizenlenen ve 3-5 Aralik 2015
tarihleri arasinda gerceklestirilen “Turkiye inovasyon Hafta-
si”"nda yenilik¢gi ¢dzumlerini tanitt. Hammaddeden cama,
sodadan deri kimyasallarina kadar genis bir yelpazede Ure-
tim yapan Sisecam Toplulugu, inovasyon HaftasI’'nda inovatif
UrGnleriyle bayuk ilgi gordd. Katiimceilar Sisecam standinda
yeni Urlnler hakkinda bilgi alirken, kurulan test tunelleriyle
de inovatif cozuimleri test etme imkani buldu.

§ isecam Toplulugu, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

istanbul Kongre Merkezi’'nde diizenlenen inovasyon Hafta-
sI’'nda yer alan Sisecam Toplulugu standinda Sisecam Diiz-
cam’in Flotal Ayna, Isicam Konfor, Akustik Lamine, enkapsu-
le otocam UrUnleri tanrtildl. Sisecam Cam Ambalaj’in 2015
ylinda cam ambalaj tasarim 6dulu alan Urunlerinin sergj-
lendigi stantta anti-bakteriyel cam st siseleri, kirildiginda
dagilmama 6zelligine sahip cam siseler, Islya géren renk de-
gistiren cam biberonlar ziyaretcilerden bulyUk ilgi gérdu. Tur-
kiye inovasyon Haftasi kapsaminda Sisecam Toplulugu’nun
standini, Cumhurbaskani Recep Tayip Erdogan, Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas, Genglik ve Spor Bakani Akif Cagatay
Kilic, Ekonomi Bakanligl Mustesari ibrahim Senel, istanbul
Blyuksehir Belediye Baskani Kadir Topbas, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Omer Cihad Vardan, Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mehmet Bilyiikeksi ve TiM
Uyelerinin de arasinda bulundugu 6 bin kisi ziyaret etti.

S@ecam a TIM’den iki 6dUl
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Urkiye ihracatcilar Meclisi'nce
Torgamze edilen, Adana Sanayi

Odasi, Akdeniz ihracatci Birligi ve
Ekonomi Bakanligl desteglyle ekonomi
devlerinin bulustugu “Tirkiye inovasyon
Haftasl” 5-6 Kasim 2015 tarihlerinde
Adana’da gerceklestirildi. Etkinliginin
acllisinda s6z alan dénemin Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi, 6zel sektoriin
Tarkiye ekonomisini ileriye goétlirme
gayretinin takdire sayan oldugunu be-
lirtti. Etkinlik kapsaminda 2014 yilinda

en fazla ihracat yapan firmalarin 6dul-
lendirildigi téren diizenlendi. Térende,
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatci Birligi'nde en fazla ihracat ger-
ceklestiren Sisecam’a ikincilik 6dulu ve-
rildi. Sisecam’a ayrica Akdeniz ihracatgl
Birlikleri'nde en fazla ihracat gercekles-
tiren firmalar arasinda da UcUnculik
édiliine layik gorildi. Oddlleri, Sisecam
adina Soda Sanayi A.S. Tedarik Zinci-
ri Direktora Selma Akyol, Zeybekei'nin
elinden aldl.



Sisecam 30’uncu Cam
Sempozyumu gerceklestirildi

Sisecam Toplulugu tarafindan her yil diizenlenen Cam Sempozyumu’nun 30’uncusu bu yil
istanbul’da gerceklestirildi. Sektér profesyonellerinin yogun ilgi gdsterdigi sempozyumda,
surdrilebilir bir gelecek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemine dikkat cekildi.

digi “Cam Sempozyumu”, 20 Kasim 2015 tarihin-

de istanbul Teknik Universitesi, Silleyman Demirel
Kampusu’'nde “Surduarulebilir Gelecekte Cam” temasiyla
gerceklestirildi. Cam sektdrunun uluslararasi olcekte 6ne
cikan 12 6nemli temsilcisinin konusmaci olarak yer aldig)
ve 56 bildirinin yayinlandigl sempozyuma, yurt ici ve yurt
disindaki 27 Universiteden 70 akademisyenle birlikte
yaklasik 300 kisi katild1.

S isecam Toplulugu’nun bu yil 30’uncusunu dizenle-

Sempozyumun acilis konusmasini yapan Sisecam Toplu-
lugu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur( Prof.
Dr. Ahmet Kirman, 13 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetleri
ve 22 bine yakin calisaniyla Sisecam Toplulugu'nun ar-
tik kiiresel bir glic haline geldigini belirterek, Toplulugun
dinya siralamasinda ilk Uce girme hedefiyle buylmeye
devam ettigini de vurguladi. Sisecam Toplulugu’'nun da-
ima katma degerli, kaliteli ve inovatif Urlnler yaratarak
ve teknoloji gelistirerek buyudiugunu ifade eden Prof. Dr.
Kirman, sdyle konustu: “1976 yilindan bu yana yuruttigu

Ar-Ge faaliyetleri ile Turkiye'de kurumsal Ar-Ge faaliyetle-
rinin 6dncllerinden olan Sisecam Toplulugu, yeni Grln ve
yeni teknoloji gelistirme acisindan Ar-Ge yetenegi ile dun-
yadaki birkag sirketten biridir. Turkiye'de Ar-Ge’ye en fazla
yatirnnm yapan sirketler arasinda yer almaktadir. 2014 yi-
linda acilisini gerceklestirdigimiz, yaklasik 40 milyon TLlik
yatirnmla hayata gegirilen Bilim ve Teknoloji Merkezimiz,
150'yi asan arastirmacisiyla TopluluSumuzun kurumsal
arastirma ve teknolojik gelistirme calismalarina dnculuk
ediyor.”

Sisecam Toplulugu Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
Bagkani Prof. Dr. Sener Oktik ise bu yil 30’'uncusu duzen-
lenen cam sempozyumu etkinliginde yaptigi konusma-
da Tirk cam sanayinde en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
sirket konumundaki Sisecam’in, arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetleri icin her yil cirosunun yuzde 1,5’ini
ayirdigini belirterek, Sisecam Toplulugu’nda Bilim ve Tek-
noloji Merkezi’'nin yani sira yurticgi ve yurtdisinda toplam
13 ‘Bolge Laboratuvari’nda yurGtuldugini vurguladi.
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Sisecam Toplulugu
2014 yili Surdurtlebilirlik

isecam Toplulugu’nun 2014 Yili Srdurulebilirlik Ra-

porlari yayinlandi. Bu yil ilk kez Topluluk bunyesinde-

ki Trakya Cam, Anadolu Cam, Pasabahce ve Soda

Sanayii'nin Turkiye faaliyetleri icin hazirlanan 2014
Surdirdlebilirlik Raporlari, sirketlerin internet sitelerinde de
paylasima acildi. Turkiye’de yaritilen Uretim faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve gcevresel anlamda etkileri ve performan-
sl, raporlarda 6zetlendi.

Raporlar, yatinmci ve hissedarlardan calisanlara, bayi ve
tedarikgilerden is ortaklarina ve sivil toplum kuruluslarina
kadar toplulugun paydas haritasinda yer alan tiim kisi ve ku-
rumlara surdirulebilirlik ve bu yaklasim kapsaminda gercek-
lestirilen calismalar hakkinda bir bilgi kaynagl olusturuyor.
Raporlarin hazirlanma slirecinde, Kiiresel Raporlama Girisi-
mi’nin (GRI) en son versiyonu olan G4 kilavuzu esas alind..

Raporlar, yatirmci ve hissedarlardan calisanlara, bayi ve
tedarikcilerden is ortaklarina ve sivil toplum kuruluslarina

N 2014 SURDURULEBILIRLIK
siyscam RAPORU

Raporlarini yayinladi

kadar toplulugun paydas haritasinda yer alan tim kisi ve
kurumlara surdurilebilirlik ve bu yaklasim kapsaminda
gerceklestirilen calismalar hakkinda bir bilgi kaynagi olus-
turuyor. Raporlarin hazirlanma surecinde, Klresel Rapor-
lama Girisimi’nin (GRI) en son versiyonu olan G4 kilavuzu
esas alindi.

Geri donUsum toplumuna geciste, camin geri donisiimune
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 6zel 6nem veren
ve buylk katki saglayan Sisecam Toplulugu, 2014 yilinda
4,2 milyon ton cam, 2,1 milyon ton soda kilu ve 4 milyon
ton sanayi hammadde Uretimi gerceklestirerek, finansal
performansiyla da surduruilebilir blylimesine devam etti.
Topluluk adina Surdurulebilirlik faaliyetlerini degerlendiren
Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Mudura Prof. Dr. Ahmet Kirman, topluluk olarak faaliyetle-
rini sosyal sorumluluk bilinci ile birlikte insana ve cevreye
duyarl bir yaklasimla surdurduklerini ifade etti.

Sisecam camda geri doniisiim oranini Avrupa seviyeleri-
ne cikarmayi hedefliyor

Topluluk, Turkiye'deki cam geri donusum altyapisini iyi-
lestirmek ve ‘Geri Donusum Toplumu’na gegis surecini
desteklemek amaciyla, 2011 yiindan bu yana Turkiye’'nin
en kapsamli surdirulebilirlik ve sosyal sorumluluk projele-
rinden biri olan “Cam Yeniden Cam” Projesi’ni yurutuyor.
Cam geri donusim oranini Avrupa seviyelerine ¢ikarma
amacinda olan Sisecam, Cam Yeniden Cam projesi aracili-
giyla 2011’den bu yana 1,7 milyar adet cam siseyi geri do-
nustirerek yeniden kullanima kazandirdi. Ayni dénemde
cam geri donusum orani ylzde 8’lerden yuzde 17’ye kadar
yUkseltildi. Sisecam Toplulugu Cam Yeniden Cam Projesi
kapsaminda Turkiye’de cam geri donlsum oranini ylzde
60’a ¢cikarmay! hedefliyor.

Sisecam Ar-Ge Merkezi ile cam bilimi ve teknolojisine
yon veriyor

Suardurulebilirligin geregi olarak teknoloji gelistirme fa-
aliyetleri kapsaminda gectigimiz yil 40 milyon dolarlk
yatinmla faaliyete gecen Turkiye’nin en donanimli Ar-Ge
merkezlerinden birine sahip olan Sisecam Toplulugu, yeni
fikirlerden ve buluslardan baslayarak rekabet gicl yliksek
ariin ve teknoloji sahipligine uzanan inovasyon slrecinde,
cam bilimi ve teknolojisi alanindaki hizli gelismelere en-
tegre olmayi ve secilmis alanlarda liderlik yapmayl amag
ediniyor.



2’nci Cevre ve Enerji
Calistayi ile surdurulebilirlik

Ca

ismalart devam ediyor

Sisecam Toplulugu’nun bu yil 2’ncisini diizenledigi Cevre ve Enerji Calistayi, 23 Ekim 2015
tarihinde istanbul Fuat Pasa Oteli’nde gerceklestirildi.

isecam Toplulugu Kurumsal Gelisim ve Surdirulebi-
lirlik Baskalig’'nin bu yil 2'ncisini diizenledigi Cevre
ve Enerji Calistay’'nda, enerji ve ¢evre ydnetimi ko-
nusunda yurutllen projeler, kurumsal ¢evre yone-
tim sistemi, Gretim verimliligi ve enerji verimliligi alaninda
yapilan calismalar degerlendirildi. Topluluk biinyesindeki
yurtici ve yurtdisi fabrikalarindan yaklasik 80 kisilik bir kati-
limin oldugu calistay, Kurumsal Gelisim ve Strdrdlebilirlik
Baskani Serdar Gencer tarafindan yapilan acilis konusmasi
ile bagladi. Calistayin ilk giininde, 2014 yilinda duzenlenen
ilk calistayda 6ncelikli olarak belirlenen konularin Gzerinden
gecilerek ilgili konularda yapilan ¢alismalar aktarildi.

Calistayda, cevre ve enerji yonetim stratejisi, ortak hare-
ket etme imkanlari, potansiyel projeler ve uygulamalar ala-
ninda yapilan ¢alismalar hakkinda sunumlar gerceklesti-
rildi. Calistay suresince kurumsal cevre yonetim sistemi,
fabrikalarda kati atik yonetimi, Gretim verimliligi ve enerji
verimliligi arasindaki denge, fabrikalarda enerji ekibi ko-
nular tartisildi. Bu konularda belirlenen goéris ve dnerile-
rin, calistay sonrasinda derlenerek, cevresel performans,

enerji verimliligi ve sosyal bilesenlerin olusturdugu strdi-
rulebilirlik kapsaminda oncelikli olarak ele alinmasi i¢in
gerekli calismalar yapildi.

Calistayin ikinci gintindeki 6zel oturumlarda, Gretim grup-
larinin merkez yonetimlerinden ve fabrikalarindan cevre
sorumlularinin katihmiyla Cevre Gorevlileri Oturumu du-
zenlendi. Oturumda, mevzuattaki guncellemeler ve yUurar-
IGge giren uygulamalar, Kurumsal Cevre Yonetim Sistemi
projesi, fabrikalarda yapilan élgimler, kati atik yonetimi
gibi konular ve ilgili 6neriler ele alindi. Ayni gun dizenle-
nen enerji oturumunda ise ¢6zUm ortag) sirketler tarafin-
dan gerceklestirilen projelere iliskin interaktif bir seminer
verildi. Uretim gruplarinin degisik kademelerinde gorev ya-
pan teknik alanlarda c¢alisanlarin katilimiyla enerji verim-
liligi calismalarinin yonlendirilmesi ve yayginlastiriimasi,
bu amacla gecici karar komisyonlarinin olusturulmasi ve
enerjinin verimli kullaniimasini saglamak Uzere yUritilen
Olcum, izleme, planlama ve uygulama faaliyetlerini yone-
tilmesi ile ilgili gorus alisverisi ve yontem belirleme calis-
malari yapildi.
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Sisecam universitell
gencler ile bir arada

Sisecam, Bilkent Universitesi HR MEETING'de

Sisecam, Bilkent Universitesi Miihendislik Toplulugu'nun HR
Meeting Haftasl kapsaminda duzenledigi ve alaninda lider
olan firmalarin insan kaynaklari yéneticilerinin katiimiyla
gerceklestirilen panellerde yer aldi. Bu panellerden birinde
Sisecam Toplulugu insan Kaynaklar Direktdrii Melih Ozuyar
Bilkent'li 68rencilerle bir araya geldi. Yogun katilimin oldugu
etkinlikte, 6grenciler Ozuyar'dan Sisecam’daki farkli kariyer
firsatlarini dinlerken, kendisinin kariyer yolculugu ile ilgjli de
bilgi alma firsati buldular.

Eskisehir iISKUR istihdam Fuan

Sisecam Toplulugu, 22-23 Ekim tarihleri arasinda Eskisehir
Anadolu Universitesi'nde iskur tarafindan diizenlenen istih-
dam Fuari'na katildi. Yogun katilimin ve ilginin oldugu fuarda
Pasabahce ve Cam Ambalaj gruplarinin yer aldig| Sisecam
standina ilgi yogundu. Katiimcilara Sisecam’daki farkli kari-
yer olanaklari hakkinda bilgi verildi.

Bilkent Universitesi'nden Kule ziyareti

Bilkent Universitesi isletme ve Ekonomi Toplulugu’nun istan-
bul’'da farkl sirketlere dlzenleyecegi gezi programi “Career
Trip” etkinliginin ana sponsoru Sisecam oldu. Bu kapsamda
20 Kasim 2015 tarihinde, Bilkentli 68renciler Kule'yi ziyaret
ederek yarim gun boyunca Sisecam’i yakindan tanima firsa-
ti buldular. Ust diizey yoneticilerden Topluluk hakkinda bilgi
alan &grenciler, onlarin kariyer hikayelerini dinleme firsati

bularak kuledeki ¢calisma ortamini yerinde deneyimleme im-
kani yakaladilar.

Polath Fabrikasi Uzun Donem Stajyer Alimlari tamamlandi
Sisecam Diizcam Polatli Fabrikasi, ODTU ve Bilkent Uni-
versitesi’'ndeki mihendislik fakultesi 6grencilerinin proje
stajyeri olarak gorev alabilecekleri cesitli projeler belirle-
di. Bu projeler dahilinde okullarda duyurular yapilarak,
basvurular alindi. Gelen basvurulardan uygun olan aday-
larla 10 ve 11 Kasim tarihlerinde gérusmeler gercekles-
tirilerek, Kasim ayi icerisinde proje stajyerlerinin alimlari
tamamlandi.

Soda Sanayi, Mersin Universitesi 6grencileriyle ‘Kalite ve
Yonetim Sistemleri’ konferansinda bir araya geldi

Soda Sanayi, Mersin Universitesi ile sanayi-Universite isbirli-
gi kapsaminda “Kalite ve Yonetim Sistemleri Konferansi’n-
da bir araya geldi. Mersin Universitesi’'nde gerceklestirilen
konferansa Soda Sanayi A.S. Genel Mudiri Mehmet Glr-
biz, Kalite Glvence Muduri Temel Hocaoglu, cesitli 68retim
gorevlileri ve d68renciler katild.

Girbiz, bolgede Ustlendikleri sorumlulugun bilincinde ol-
duklarini ve Universite ile sanayi isbirligi kapsamindaki des-
tegin 6numizdeki sirecte de yayginlasarak devam edece-
gini belirtti. Etkinlikte detayl bir sunum yapan Hocaoglu da
Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi égrencilerine
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Gelisimi ile ilgili bil-
giler aktard.
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“RYON Insan

Yonetimi Kongresi'nde

PERYON kapsaminda diizenlenen “Endiistri iliskilerinin Calisma Hayatindaki Onemi Paneli

Sisecam Toplulugu’nu katiimiyla Halic Kongre Merkezi’nde gerceklestirildi.

ERYON insan Yénetimi Kongresi 16-17 Kasim 2015

tarihinde Halic Kongre Merkezi'nde diizenlendi. Sise-
cam Toplulugu Endustri iliskileri Direktoéri Dr. Ertan iren,
bu yil yirmi GgUncuslU dizenlenen ve yaklasik 2500 insan
kaynaklari profesyonelinin katihmi ile gerceklesen kongre-
de “Endiistri iliskilerinin Calisma Hayatindaki Onemi” ko-
nulu panelin konusmacisi olarak yer aldi.

Panelde enduistri toplu is s6zlesmesi mizakereleri sirasin-
da varligi hissedilen endustri iliskileri ydnetimi kavraminin,
butlinsel ve stratejik bir yaklasim ile nasil yurutilecegine
iliskin gorusler paylasildi. Son derece verimli gecen pane-
lin katihmcilari, isletmelerdeki birgok isci-isveren mesele-
sinin dogru iletisim ve dogru hukuk bilgisi ile biyimeden
nasil ¢ozilebilecegiyle ilgili olarak bilgilendirildiler.

Calisanlara mesleki ve teknik egitim

si’'nda 16 Haziran 2015 tarihinde baslayan mesleki

ve teknik egitim, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle ta-
mamlandi. Toplam 538 kisi, 4184 saat program kapsa-
minda temel ve ileri seviyede Pndmatik ve elektrohidrolik
konularinda egitimler verildi. Verilen bu egitimlerde plan-
lanan hatlarda TPM (Toplam verimli bakim) uygulamasi
baslatilarak, uygulamanin butin hatlara yayginlastiril-
mas! amaclandi. Calisanlara verilen egitimler arasinda
satinalma ve tedarik iliskileri yénetimi, depo ve dagitim
yOnetimi, musteri odakli hizmet yaklasimi, ekip calismasi
ve ekiplerin bilgeligi gibi konularin yani sira empatik ileti-
sim, secilmis 6ncelikler, zaman yonetimi, problem ¢ézme

Trakya Glass Bulgaria EAD Cam Ev Esyasi Fabrika-

ve karar verme, toplam verimli bakim (TPM), yalin Gretim
ve yonetim teknikleri, kapasite planlama ve stok yoneti-
mi, lojistik ydonetimi, inovasyon teknikleri yer aldi.
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Yenllikleri
kesfetmek
isteyen tum
calisanlar
Camport’al

Sisecam Toplulugu’nun en yaygin sekilde
kullandigi i¢ iletisim platformlarindan biri olan
kurumsal intranet sayfasi Camport yenilendi.

luk dijital stratejileri ve insan kaynaginin degisen ih-

tiyaclari dogrultusunda, Sisecam’in gelisen gucun
yansitacak yeni bir yapiya kavusturulmasi icin yenilendi.
Yenilenen portal, 2 Kasim 2015 tarihi itibar ile kullani-
ma agcildi. Sisecam Toplulugu’nun kullanimina sunulan
yeni “Camport” ile kurumsal intranet sayfasi Sisecam
kurumsal kimligi ile uyumlu hale getirildi. Calisanlar igin
erisilebilirligi ve kolay kullanimi 6n planda tutan, etkilesi-
mi destekleyen, bilgiye hizh ve etkin sekilde ulasiimasi-
ni saglayacak sekilde yeniden dizenlenen Camport, bu
duzenlemenin ardindan daha dolu, daha interaktif, daha
kullanici dostu, daha renkli ve calisan katilimiyla birlikte
her giin daha da iyilesen yeni bir yapiya sahip oldu.

$ isecam kurumsal intranet sayfasi Camport, Toplu-

Camport’un yeni yapisinda, ge¢cmis islevlerinin yani sira,
calisanlarin farkl iletisim ihtiyaclarinin karsilanmasina
ve tum c¢alisanlarin ayni platform Ulzerinde bulusmalari-
na olanak saglayacak bircok uygulama hayata gecirildi.

PDaha
Renkli

SISECAM

N\
N CAMPORT

Kullanici

Camport’un yeni icerigi ve kullanici dostu ylzUyle hayata
gecirilen farkli uygulamalardan bazilari ise soyle:

Uygulama Deposu: IK Portal’dan servis guzergahlarina, pi-
yasalardan yol durumuna kadar hizli erisim saglanabile-
cek tim uygulamalarin yer aldig bir depo

Sagol: Calisanlarin yapilan isler veya saglanan katkilarla
ilgili tesekkiir ederken birbirlerine “Sagol” diyebilecekleri
ve mesajlarini calisma arkadaslarinin profil sayfalarinda
yayinlayabilecekleri bir tesekklr platformu

ilan Panosu: Calisanlarin farkli kategorilerde ilanlarini
yayinlayarak tum Sisecamlilarla paylasabilecekleri seri
ilanlar sayfasi

SIMDI! sayfasi: Simdi!’nin tim aktivitelerinin takip edilebi-
lecegi, katihm talepleri ve gorlslerin anlik olarak iletebi-
lecekleri renkli ve dopdolu bir platform

Sisecam’da mobi
ise alim donem

isecam Secme ve Yerlestirme Mudurlugu, gelisen
$tekno|ojiye uyumlu bir ise alim suUreci yonetebilme
amaciyla mobil ise alim sistemine gecti. Sisecam mobil
ise alim hizmeti online sinav, 6n eleme sansi saglaya-
cak olan videolu sorular ve video konferans mulakat-
lan ile yogun calisma temposunda gorusmeye gelmek
icin zaman ayiramayan adaylara kolaylk saglamayi he-
defliyor. Ayrica mobil ise alim hizmetinin, teknolojideki
olumlu gelismeleri daima takip edip sektére yon veren
Sisecam’a kisa vadede olumlu katkilar saglamasi bek-
leniyor.



Skype for Business ile is hayatinda
letisim Sisecamlilar icin daha kolay

Teknolojinin getirdigi yeniliklerde her zaman 6ncii rol oynayan Sisecam, simdi de ¢alisanlari icin
Skype for Business hizmeti sunuyor.

lastirmak icin o an ihtiyaci olan kisilerle baglanti

kurmasini saglayan Skype for Business ayricaligl
sunmaya basladi. Uygulama ile ¢calisanlar anlik mesaj-
lasma, sesli ve goruntlli gérisme, konferans toplanti-
lari ile istenilen zamanda, istenilen cihaz Uzerinden is
arkadaslari ve musterileriyle kolayca iletisim kurabili-
yorlar. Skype for Business Uzerinden kisi kendi ekrani-
nin géruntlsini ya da bir powerpoint sunumunu anlik
olarak diger kisilerle paylasip, egitim ve sunumlarini
mekandan bagimsiz olarak gerceklestirebiliyor.

§i§ecam tum calisanlarina kisinin islerini kolay-

Skype for Business'in calismasi icin sadece internet baglan-
tisinin bulunmasi yeterli. Kisiler kendi telefonlar izerinden
de Skype for Business’a baglanip calisabiliyor, sirket disinda
bulunan biri ile de rahatlikla toplanti diizenleyebiliyorlar. Uy-
gulama araciliglyla sirket disindaki kisiler, Internet Explorer,
Safari ya da farkll bir internet tarayacisi ile rahatlikla toplan-
tilara katilabiliyor.

Yurt disi seyahatleri yogun olan calisanlara verilen Skype for
Business Kurumsal Ses hatti ile kisi Skype for Business Uze-
rinden telefon aramalarini sehir ici bir aramaymis gibi kolay
ve daha az masrafll bir sekilde gerceklestirebiliyor. Bu saye-
de telefon masraflarinin dismesinin yani sira, ¢alisanin ileti-
sim glicu de artirnimis oluyor.
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Sisecam Global Liderlik Modeli Projesi
“ATLAS” ve “Liderlik Okulu” lansmani

rekabet ortamina uyum saglamasi ve dinya cam

sektoriinde lider oyuncular arasindaki yerini sag-
lamlastirmasi amaciyla olusturulan Global Liderlik Mo-
deli Projesi “ATLAS”, 09 Ekim 2015 tarihinde Doubletree
Hilton Moda’da yapilan lansman toplantisi ile Toplulugun
yurtici sirketlerinde goérev yapan direktdr ve Ust seviyede-
Ki yoneticiler ile paylasildi.

§i§ecam Toplulugu’'nun icinde bulundugu kuresel

Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ge-
nel MidUr Prof. Dr. Ahmet Kirman tarafindan yapilan aci-
lis konusmasi ile baslayan lansman toplantisi, modelin
tasarim slrecinde birlikte calisilan Hay Group Turkiye'nin
Sisecam Global Liderlik Modeli Projesi’'nin olusum sure-
cini aktardigl sunumla devam etti. Sunumda projeyle il-
gili beklentilere ve Sisecam’in liderlik felsefesine de yer
verildi. Programin devaminda Liderlik Okulu kapsamin-

da isbirligi yapilan Dale Carnagie Akademi ve Blanchard
International Turkiye, yaklasimlarini ve Topluluk istirak-
lerinin bulundugu tim Ulkelerde yerel dilde sunacaklari
program detaylarini paylasti. Liderlik Okulu’nun 2015 yili
icerisinde direktdr ve Ustl kademelerde gorev alan yo-
neticiler ile mudar ve grup mudurt kademelerinde gérev
alan ydneticiler icin birer grup seklinde baslatiimasi he-
defleniyor. Bu programlarin 2016 yili ve ilerleyen yillarda
Toplulugun tim yoneticilerini kapsayacak sekilde yaygin-
lastirllmasi planlaniyor.

Sisecam Global Liderlik Modeli Projesi kapsaminda Top-
lulugu yiksek performansli bir sirkete dénlistlrecek olan
bilgi, beceri ve davranislari tarif ederken, kurulacak Li-
derlik Okulu, global ve lokal beklentilere gore degisen
stratejiler dogrultusunda gelistirilecek yetkinlikleri is ha-
yatinin bir parcasi haline getirmeyi hedefliyor.

Fikir Fabrikasi calisiyor

isecam Toplulugu'nun, calisanla-
$r|n|n Urettigi fikirleri degerlendir-
mek icin hayata gecirdigi Fikir Fabri-
kasi Projesi, devam ediyor.

Basladig glinden itibaren tim hiziyla
devam eden Fikir Fabrikasi, toplam-
da 1200 Oneriye ulastl. Bu Oneriler-
den 400 tanesi ise degerlendirilebilir
olarak belirlendi. Fikir Fabrikasi’'nin
verdigi ilk 6dlle hak kazananlar ise

“Enerji Tasarrufuna Yoénelik Led Ay-
dinlatma” konu baslkli 6nerileriyle
Taner Oner, ismail Akkabakoglu ve
Yildiray Kilit oldu. Is Kule 3 icin ge-
listirdikleri florasan aydinlatma yeri-
ne led aydinlatma onerisi sayesinde
Topluluk, yilhk 379.843 TL kazang
sagladi. Calisanlar bu éneri sayesin-
de toplam 22.790 TLlik 6dule layik
g6ralda ve 6dul tutarn 3 ekip Uyesine
esit olarak paylastiriidi.

FiKiRmd
FABRiIKASI

Hammaddemiz fikrimiz




Sisecam Toplulugu’nda
Kidem Tegvik Toreni

Sisecam Toplulugu 2015 yill Kidem Tesvik &diilleri, is Kule calisanlari icin Kule-3’te, fabrika
ve diger lokasyonlarda gorev yapan calisanlar icin ise fabrikalarda diizenlenen Kidem Tesvik
Torenleri ile sahiplerini buldu.

isecam Toplulugu’'nun 10, 15, 20, 25 ve 30. kI-

dem yillini tamamlayan calisanlarini takdir ve

tesvik etmek amaciyla uzun yillardir diizenledigi

Kidem Tesvik Térenleri’'nde, bu yil 1473 ¢alisan
kidem almaya hak kazandi. 7 Ekim’de is Kule 3'te yapI-
lan 6dUl téreni, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Miidirii Ahmet Kirman, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Sise-
cam Toplulugu’'na hizmet veren calisanlarinin katilimi ile
gerceklestirildi.

Toérende, Turkiye Sise ve Cam Fabrikasi, Sisecam Dis
Ticaret A.S., Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
Trakya Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi,
Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim ve
Satis Merkezi, Anadolu Cam San. A.S. Yénetim ve Sa-
tis Merkezi, Soda Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Mer-
kezi, Camis Madencilik A.S. ile Pasabah¢ce Magaza-
lari Merkez Blro’da kideme hak kazanan c¢alisanlar

oddullerini aldi.
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sosyal sorumiuluk

“Cam Yeniden Cam Projesi”
le daha yasanabllir bir dunya

Tirkiye’nin en genis olcekli siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Cam
Yeniden Cam Projesi”, yerel yonetimlerin de destegiyle daha yasanabilir bir diinya icin fark
yaratmaya devam ediyor.

isecam Cam Ambalaj, strdurulebilirlik ilkesi dog-
rultusunda cam geri dontisumiuinde farkindalig
artirmayl amacladigl Turkiye’nin en kapsamli sur-
durilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden
biri olan “Cam Yeniden Cam Projesi”yle bilinglendirme
calismalarina hizla devam ediyor. Bu kapsamda Kadikdy
Belediyesi ile gercgeklestirilen isbirligiyle 22 Ekim 2015

tarihinde Erenkdy Pazar’nda 6zel bir etkinlik dizenlendi.

Camin geri donusumuinin énemine dikkat cekilen etkin-
likte, “Getir Bos Cam Siseyi, Kurtar Gelecegi” sloganiyla
en saglikli ve en cevreci ambalaj malzemesi olan camin
hem sonsuz kez hem de yuzde 100 geri donusebilme
ozelligi anlatilirken, bu gliclin ¢cope atilmamasi gerektigi

vurgulandi.

Semt pazarinda kurulan “Cam Yeniden Cam” tezgahini
ziyaret eden katilimcilar, cam kirma makinasi araci-
giyla geri donisum surecinin ilk adimini deneyimleme
imkani buldu. Ayrica ziyaretciler cam ambalaj geri
dénusumunin cevreye, Ulke ekonomisine ve enerji
tasarrufuna faydalar konusunda da bilgilendirildi.
Yaklasik 8 bin kisinin ziyaret ettigi tezgah araciligiyla
pazarda 2 bin 500 adetten fazla cam sise geri donusu-
me kazandirildi.

Sisecam Cam Ambalaj’in camin en surdurulebilir
ambalaj malzemesi olmasindan hareketle 2011 yilinda
hayata gecirdigi ‘Cam Yeniden Cam’ projesi kapsamin-
da bugline kadar;

¢ 185 bin ilk6gretim 6grencisine cam geri donlisum
hakkinda egitim verildi. 2015 sonunda bu sayinin
200 bine ulasacag) bekleniyor.

e Basta cam ambalaj atiklarinin yogun oldugu blyuk
sehirler olmak Uzere toplamda 21 ildeki 130 ilge be-
lediyesiyle isbirligi yapildi. Belediyelere 11 bin 900
adet cam kumbarasi hibe edildi.

¢ Buglne kadar 550 bin ton cam, bir baska deyisle 2
milyar adedi asan cam sisenin ¢ope atilmasi 6nlendi.

* Sisecam Cam Ambalaj’in tretimde kullandigi geri
donusturilmis cam atik/cam kirigl orani 2011
yllinda yUzde 8 iken, “Cam Yeniden Cam Projesi” sa-
yesinde 2013 yilinda yuzde 15’e, 2014 yili sonunda
ise bu oran yuzde 17’ye ulasti. 2015 sonunda geri
doénldsum oraninin yuzde 19’a ve 2016 sonunda ise
yuzde 23’e cikarilmasi bekleniyor.

e Cam Uretiminde ylzde 10 oraninda cam Kkirginin
girdi olarak kullaniimasi, hammaddenin ytuzde 12,
enerjinin ylizde 2,5 ve karbon emisyonlarinin ise
yuzde 5 oraninda azaltilmasini sagliyor. Hicbir kalite
kaybina ugramadan yuzde 100 geri donustirule-
bilen bir ambalaj malzemesi olan cam ile 1 adet
cam sise Uretmek igin girdi olarak 1 adet cam sise
atigl kullanmak yeterli oluyor. 1 adet cam siseyi geri
donustirerek bir bilgisayari 25 dakika, bir televizyo-
nu 20 dakika calistirmaya yetecek kadar da enerji
Uretilebiliyor.



“Cam’in Dunyas!” na
Eskisehir’'de buyuk ilg

Sisecam Cam Ambalaj, geri déniisiimde farkindalig artirmak

amaciyla ‘Cam Yeniden Cam’ projesi kapsaminda Eskisehir Tepebasi
Belediyesi isbirligiyle “Cam’in Diinyasi” etkinligini gerceklestirdi.

isecam Cam Ambalaj, Cam Yeniden Cam proje-
si kapsaminda Eskisehir Tepebasi Belediyesi ile
yaptig isbirligiyle “Cam’in Dinyasi” adli eglenceli
ve egitici bir etkinlik gerceklestirdi. Eskisehirliler-
den buylk ilgi goren etkinlikte, gevreci 6grenciler topla-
mis olduklari cam siseleri geri donusume kazandirdi.

Yogun katihmin oldugu etkinlikte 6grenciler, Sisecam
Cam Ambalaj tarafindan kurulan “Cam’in Dinyas!” ak-
tivite alanindaki cam kumbarasina, toplamis olduklari
cam siseleri attl. Toplamda 300 kilogram cam sise geri
donuslime kazandirildi. Espark AVM’de kurulan etkinlik
alaninda cam sise atiklarini kumbaraya atan 6grenciler,
geri donlsum sureci sonucunda cam siselerin yeniden
nasil hayat buldugunu 6grendi. Etkinlikte ayrica cam
Urtnlerin geri donusume kazandirldigl uygulamali ola-
rak katilimcilara gésterilirken, bu konuda bilgilendirme
de yapildi.

4
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sosyal sorumiuluk

Sisecam Cayirova su
sporlarinda fark yaratti

Kano’da tam yol ileri

Kano Federasyonu’nun 2015 yili faaliyet programinda
yer alan ve bu yil Turunc’ta sekizincisi diizenlenen
“Deniz Kanosu Tirkiye Sampiyonasi” 24-25 Ekim 2015
tarihlerinde Mugla ilinin Marmaris ilgesindeki Turung bel-
desinde yapildi.

17 kullpten yaklasik 70 sporcunun yaristigl sampiyonada

birincilik kupasina uzanan kullp Sisecam Cayirova Spor

Kuliibii oldu. ikinciligi Rize Adrenalin Spor Kuliibi, tGiciinci-
gl ise istanbul Teknik Universitesi S (b

+
ol



Pirat Yarislar’'ndan Gencler
Avrupa Sampiyonasl’na

oplam 12 yaris organizasyonundan olusan ve Turkiye

Yelken Federasyon faaliyet programinda yer alan ve Pirat
Milli Takimr’'ni da belirleyen 2014-2015 sezonu tamamlandi.
(U 23) kategorisinde Sisecam Cayirova Spor Kulibi’'nden

TF

il i

Mert Kése ve Berk Balta’dan olusan ekip, Turkiye sampi-
yonasi ve Turkiye Pirat Ligi yarislarinda birinci olarak, 2016
yllinda isvicre ve Aimanya’da yapilacak olan Gengler Avrupa
Sampiyonasi’'nda Turkiye'yi temsil edecek.

N

SISECAM

\

Sisecam Cayirova Spor Kulubt’'nun 2015 yilinda aldigi dereceler

SeaK-1 1000m Buiyik Erkek Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kulubu
Bulent Cevik

SeaK-1 1000m BuyUk Bayan Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kulubu
Sedanur Yilmaz

SeaK-2 1000m Mix Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kullbu
Bulent Cevik-Sedanur Yilmaz

SeaK-1 2000m BuyUk Erkek Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kullbu
Bulent Cevik

SeaK-1 2000m Blyuk Bayan Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kulubu
Sedanur Yilmaz

SeaK-2 2000m Mix Final Birinciligi
Sisecam Cayirova Spor Kulubu
Bulent Cevik-Sedanur Yilmaz
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Bir Kalem
BN guicis

Sadece bir kalem... Tukenmez, gazli, renkli, kursun...

Sanilanin aksine bir kalem, vlkemizdeki birgcok cocugumuz icin
hala ¢cok degerli bir hediye.

Egitim donemi baglarken, Simdi! olarak corbada bizim de
tuzumuz olsun istiyoruz ve bir kampanya basglatiyoruz.

Ihtiyaci olan koy okulu 63rencileri igin, istediginiz kalemi Simdi!
paylagim kutularina birakin, hediyeleriniz cocuklarimiza
daha iyi kosuvllarda egitim ve yuzlerinde bir gulimseme

olarak geri donsun :)




Bir Kalem

imdi’nin calisanlarin katilimiyla gercek-
$Ie§tirdigi sosyal sorumluluk aktiviteleri

kapsaminda “Bir Kalem Bin Gulius” kam-
panyasi hayata gegirildi. Paylasim kutularinda
toplanan her renk ve gesit kalemler ihtiyac sa-
hibi okullardaki cocuklara ulastiriimak Uzere
ilgili bolge Simdi! temsilcileri tarafindan ihtiya¢
sahibi 9 farkli okula elden teslim edildi. Simdi!
tarafindan dénemsel olarak gercgeklestirilen
sosyal sorumluluk kampanyalarinin ilki olan
“Bir Kalem Bin GUlis”e Sisecam Toplulugu ¢a-
lisanlar yogun ilgi gosterdi. Kampanya, birgcok
cocugu gulimseterek Simdi! ruhunu en glzel
sekilde yansitti.

Bin Gulus

._.

Simdi. Gonulld bulugsmasi

¢lncl Simdi! gonalla bulusmasi kasim ayinda yak-
Ula§|k 80 temsilcinin katimiyla gerceklesti. Sim-
dil’nin birinci yil d6nimU sebebiyle de ayri bir 6neme
sahip olan bulusma istanbul’da yapild. ikinci yili itiba-
riyle Simdil’ye katilan 40 yeni temsilci i¢cin de oryan-
tasyon niteligi taslyan organizasyonda gectigimiz yilin

faaliyetlerinin degerlendirmesi yapilirken ayni zaman-
da 6numuzdeki dénem aktiviteleri icin bolgeler bazin-
da planlamalarin da gerceklestirildi. GonullUler, renkli
anlara sahne olan organizasyonda iletisim odakli akti-
viteleri, yaraticiligl ve dinamizmi ile Simdi! ruhunu yan-
sitan keyifli ve verimli bir gin yasadilar.
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Igbirgkinds geriehbestirilen, ‘Cam Yeniden Cam”
projesinde, Erenkiy parannda ethindik yapilde
Pazarda aplan *Cam Yeniden Cam' tezgabunda,
"Getir Bog Cam Sigeyl, Kunar Gelecefi® slogam
Be latimaotan By GECE Cope ALma” metay
werildi B bin kiginin rhyanet ettigl tergah ile 2
Bin Sod cam §ise gorl donligime karandinide,
Cam_ae spdidd ve cevrecl ambada) malremesi PAJABAHCE, tru yd fidind loez ditmslenen
a0 hmbu::.uﬁn Festival'de 4 yeni kalve bas-
TASARIM - 01.12. iaghies da g eterin befenisine susyor.
| - Haydarpasa Car'nda devam sden frtasiul

disrryarya pralel olarak artyor, Tisidye'de yil
da 20 eityers udetten fars katrve basdags sat-
mrats

‘i pertifnAlinde her i
dalttve el il bk trnenlanda 60 ke
rinde lrin bulundufuna dkdeat gelen
Berma, “Walve bardaj i cepldimis son ik
i il kastina ulsgmuy odmadly birlikte, bar-
dagn yazu nira kahve yaey su barda, susam
taalilar, tepadles gibd atve kpling astean
b ol iy v thrmen Girlindent det ahvve 5o
werherin befeniine susyon” dedi,
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GLASS WORLDWIDE - 01.11.2015

International focus for
leading Turkish glassmaker

Sisecam Group Vice Chairman and Chief Executhve Officer, Professor Dr Almet
Kirman spoke exclusively to John Wallis about the group’s ourent. glassmaking
acthvities and expectations for the future,
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SODA SAN. A.S.'DE TOPLU i$ SOZLESMESi SURECI BASLADI erecek olup, Petrol-is Sendikasi ile yeni donem toplu is sozlesmesi goris-
@ Soda San. A.S.'ye bagl Soda ve Kromsan Fabrikalarinda halen yirirlikte ~ meleri 11.12.2015 tarihinde yapilan toplanti ile baglamistir. Ikinci toplanti
olan XVI. donem toplu is sézlesmesinin siresi 31.12.2015 tarihinde sona 08.01.2016 tarihinde gerceklestirilecektir.




nsan kaynaklar

ARAMIZA KATILANLAR

Genel Mudurliuk

Gozde Kilig Eniil-Ust Diizey Yonetici
Asistani, Serkan Dal-Ulastirma Memuru,
Armagan Alkan-insaat Kontrol Miihen-
disi, Giiniz Karadag-Muhasebe Sorum-
lusu, Eylem Ersoy-Egitim Uzmani, Arzu
Uzmez-Yonetici Asistani, Cemal Ay-
verdi-idari isler Sorumlusu, Murat Can
Bayraktar-Avukat, Ebru Metin-Avukat, Ki-
vang Yabasun-Veri Yonetim Sorumlusu,
Tung Goriiney-Yonetmen Uzman Proje
Mihendisi (Enerji ve Yakma Sistemleri),
Serdar Topak-Stratejik Planlama Uzmani,
Burcu Oksiiz Tiirkmen-Kurumsal Mimari
Uzmani, Fatma Keskin Kilig-BT Hizmet
Yénetimi Sorumlusu, Isil Salik-Sézles-
meler Mihendisi, Murat Sengiil-Proje
Uygulama Sefi, Gigdem Cériit Dolek-i¢
Dekorasyon ve Tasarim Mimari, Naim
ilter Dinger-Rusya Denetim Ofisi Denetgi
Yardimcisi, , Orhan Ozdemir-Risk Yone-
timi Uzman Yardimcisi, Sezgi Ayhan-Ya-
tinmer iliskileri Uzmani, Hayriye Kork-
maz-Risk Yoénetimi Uzman Yardimcisi,
Rabia Seher Giing6r-Genel Miidiirliik
Koordinatorliigli Raport6rii, Ezgi Deniz
Bicer-Yardimci Arastirmaci (Yiizey Tek-

nolojileri)
gan Gokalp, 1999 yilinda

" Dokuz Eylil Universitesi

2= 0

Sy Endistri  Mihendisligi
‘ ‘ BolimiInden lisans egi-
timini, 2009 yilinda ise
Bilkent Universitesi isletme Bélimii Yiik-
sek Lisans egitimini tamamladi. Galisma
hayatina 2009-2003 tarihleri arasinda
Vestel Elektrik A.S.’de Hazine Ydnetici-
si olarak baglayan Gokalp, 2003 - 2009
tarihleri arasinda Petkim A.S.’de Finans-
man Yoneticisi olarak gérev yapti. 2010-
2011 tarihleri arasinda Soktas A.S.de
Finansman Midiri olarak gbrev yapan
Gokalp, 2012 - 2013 yillari arasinda Felda
Iffco Gida Sanayi A.S.’de Hazine Midiir(,
2013-2015 yillarn arasinda Vestel A.S.’de
Merkezi Finans Miidiirii gérev yapan Go-
kalp, 29 Eylil 2015 tarihi itibariyle Tiir-
kive Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Mali
isler Bagkanhigi Hazine Grup Miidiirliiii

gorevine atandi.

BARIS GOKALP
1976 yilinda Izmir'de do-

DENIZ HASANBAS

1970 yilinda Kastamo-
nu’da dogan Hasanbas,
1995 yihinda Bogazigi
Universitesi  Psikolo-
jik Danigmanlik Bolu-
mi’nden mezun oldu.
Galigma hayatina 1997 - 2015 tarihleri
arasinda Yapi Kredi Bankasi biinyesinde

baslayan Hasanbag’in en son ayni yerde
Geligim Cozimleri Direktorl olarak go-
rev yapti. Hasanbas, 01 Eylil 2015 tarihi
itibariyle Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Egitim Midarlagi gorevine atandi.

GOKHAN GURALP
1976 yilinda Istanbul’da
dogan Giiralp, 1999 yi-
linda Marmara Univer-
sitesi isletme (ingiliz-
ce) Bolimi’'nde lisans
egitimini tamamladi.
Galisma hayatina 1999-2002 tarihle-
ri arasinda 6nce SMM A.$.de Denet-
¢i Yardimcisi olarak baglayan Giralp,
2002-2003 tarihleri arasinda Giiney
SMM A.S’de Denetci olarak calisti.
2003-2004 yillari arasinda Enka Bech-
tel’de Mali isler Midiirii, 2004-2007
yillari arasinda Giney SMM A.S.de
Denetim Midiirli, 2007-2008 yillarinda
Ernst Young Moskova’'da Denetim M-
diri olarak, 2011-2014 yillari arasinda
Eti Gida San.Tic.A.S.’de Biitgce Raporla-
ma Midirii olarak gorev yapti. Giiralp,
2014-2015 tarihleri arasinda Zorlu Hol-
ding A.S.’de i¢ Denetim Miidiirii olarak
gorev yapti. Giralp, 02 Kasim 2015 ta-
rihi itibariyle Tlrkiye Sise ve Cam Fab-
rikalari A.$. Mali Kontrol ve Raporlama
Grup Midiirliigu goérevine atandi.

1984 yilinda Marma-

'; ,,,‘ ris’te dogan Evcen 2008

- yilinda Orta Dogu Tek-
| nik Universitesi Siyaset
‘ > 4 . Bilimi ve Kamu Yéneti-
mi Bolimi’nde lisans
egitimini tamamladi. Gahigma hayatina
2012-2015 yillari arasinda Tirkiye Va-
kiflar Bankasr’nda Mifettis olarak bas-
layan Evcen, 08.06.2015-04.11.2015
yillari arasinda Rénesans Holding’de ig
Denetci olarak goérev yaptl. Evcen, 16
Kasim 2015 tarihinde Tirkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. i¢ Denetim Bas-
kanhgi blinyesinde Rusya Denetim Ofisi
Midiri olarak atand.

EVREN EVCEN

BASAR TIRPANCI
1980 yilinda Bursa’da
= = dogan Tirpanci, 2004
\.'_' yilinda Bilkent Universi-
tesi lktisat Bolimi’nde
A';‘ lisans egitimini tamam-
ladi. Galisma hayatina
2007-2008 tarihleri arasinda Inter Yati-
rim’da Uzman olarak baglayan Tirpanci,
2008-2014 vyillari arasinda s Yatirim
A.S.’de Bolim Ydnetmeni, 2014-2015
yillari arasinda Dogan Holding A.S.’de
Grup Midiiri olarak gorev yapti. Tirpan-
c1, 16 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye Sise

ve Cam Fabrikalari A.S.’de Satin alma ve
Birlesmeler Mudiirl olarak atandi.
Sisecam Enerji A.S.

Selim Gazel-Enerji Ticaret Sorumlusu

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Melis Vardar-Muhasebe Sorumlusu

Sisecam Duzcam

Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi

Hale ishakoglu, Neslihan Erkiling-Uriin
Sorumlusu, Dilara Ayaz-is Ortaklari
Gelisim Sorumlusu, Berk Kangdz-Uriin
Sorumlusu-Proje Takip, Mehmet Cihan
Darmar, Emine Pinar Aydin-Satig Ope-
rasyon Sorumlusu

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam Fabrikasi

Nuray Mehmedov, Nazif Mehmedov,
Musa Murtazov, Mustafa Ziilkani, Use-
yin Mustafov, Sali Saliev, Receb Meh-
med, Hakki Hakkiev, Elman Yusuf,
ismail ismail, Sali Osman, Hasan Hyii-
seinov, Serkan Nasifov, Usein Useyi-
nov, Petko Asparuhov, Zilkyar Hasan,
Ceyhan Mestanov-Cam Hazirlama iscisi,
Eray Mustafa, Taner Mehmed, Deniz
Ehlimanov-Sicak Cam Uretim Ustasi,
Ozcan Aptulov-Soguk Cam Uretim Us-
tasi, Mahmud Mahmudov, ismail isma-
ilov-isleme ve ikmal isgisi, Binel Kara,
Niyazi Niyaziev—Mekatronik Ustasi, Os-
man Palazov-igletme Miihendisi, Tenzile
Ahmedova—Satin alma Sorumlusu, Be-
yani Etemov-Yardimci Tesisler Ustasi,
Siikri Siikri-Uretim Teknisyeni

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikasi

Emine Dingerova Salieva—Uretim Planla-
ma Sorumlusu, Sirin Mehmedova Saba-
nova—is Saghg ve is Giivenli§i Uzmani,
Vasil Tenev Milanov-isletme Miihendisi

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikasi
Tugce Siirel-Uretim Planlama Sorumlusu

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikas

Glray Haseki-Mamul Ambar Sorum-
lusu, Dogus Akkaya-Proje Mihendisi,
Serkan ipek-isletme Memuru, Koray
Giler-isletme Miihendisi (Kalite Yone-
timi), Okan Kiraz-Proje Mihendisi, Fi-
rat Arslan- isletme Miihendisi (Bakim),
Emre Giirler-igletme Miihendisi (Kalite
Yénetimi), irfan ilbey Tiiredi-igletme
Mihendisi (Kalite Yonetimi), Erdem
Glnarslan-Malzeme Ambar Sefi, Mete
Akglin-Satis Temsilcisi

0ZGUR YUCEL

1972 yilinda Ankara’da
dogan Ozgiir Yiicel,
1994 yihnda Uludag
Universitesi isletme
Béliimi’nde lisans egi-
timini tamamladi. Ca-
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nsan kaynaklarn

lisma hayatina 1996 yilinda Transtiirk
Holding Makine Tarm A.S.’de idari
isler ve Egitim Sorumlusu olarak bas-
1adi.1997-2000 yillari arasinda Argelik
A.S.’de gorevini sirdiiren Yicel, 2000-
2003 yillarinda insan Kaynaklari Uzmani,
2003-2009 yillari arasina Kidemli insan
Kaynaklari Uzmani, Subat 2009-Subat
2015 vyillari arasinda insan Kaynakla-
ri Midiirii gérevinde bulundu. 01 Eyliil
2015 tarihi itibariyle Trakya Cam Sanayi
A.S. Otocam Fabrikasi insan Kaynaklari
Midiirliigi goérevine atandi.

Trakya Cam Sanayi A.$. Mersin Fabrikasi
Goktiirk Giiltekin-Insan Kaynaklar Sorumlusu

Trakya Polath Cam Sanayi A.S.

Deniz Secki-Uretim Planlama Sorumlu-
su, Engin Gavag, Semih Saadet, Emrah
Koken-isleme ve ikmal isgisi, Ali Tagde-
len-Sicak Cam Uretim Ustasi, Mehmet
Yildiz- Elektromekanik Bakim ve Onarim
Ustasi

Pasabahce
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis Mer-
kezi

Esra Aydin-Satis Operasyon Sorumlusu,
0zge Akman-Kalite Gevre ve Teknik Stan-
dartlar Uzman Yardimcisi, Elif Topuz-Sa-
tis ve Talep Planlama Sorumlusu, Irmak
Ozarpam-Satlg; Temsilcisi, Fatma Nurcan
Say-Stok Dagitim Sefi, Aylin Yalginkaya
Uzun-insan Kaynaklari Uzman Yardim-
cisl, Aslihan Erdem-Planlama Uzmani,
Natalia Kurshakova-Ev Kesimi Satis Sefi,
llgin Talay-Satis Temsilcisi, Fatma Didem
Dénmez-Satig Temsilcisi, Yigit Evren Ak-
tekin-Dijital ve Sosyal Pazarlama Sefi,
Oguz Sertbasg-Stok Dagitim Sorumlusu,
Tugce Akersoy-Satig Temsilcisi, Zeh-
ra Tuba Uzun Uluslu-Fikri Mulki Haklar
Takip Sorumlusu, Rolf Andreas-Alman-
ya Satig Ofis Midiirii, Nadezhda Karlo-
va-Satig Operasyon Temsilcisi, Emel Be-
yoglu-Satis Temsilcisi, UtkuAkin-Lojistik
Sorumlusu, Cemil Korkmaz-Ofis ve Depo
Destek Elemani, Taha Tagan-Satis ve Ta-
lep Planlama Sorumlusu

ALKIN SOKMEN
1976 yilinda Edirne’de
- dogan Sokmen, 2000 yI-

= linda Beykent Universitesi
Isletme Bolim{’nde lisans
egitimini, 2003 yilinda

Long Island Universite-
si'nde igletme Boliminde Yiiksek Lisans
Egitimini tamamladi. Galisma hayatina 2005
yilinda Metro Group’da Satin alma Uzma-
ni olarak baglayan S6kmen, ayni sirkette
2009-2010 yillari arasinda Kategori Miidiir
Yardimciligi  gérevinde bulundu. Sirasiyla
2010-2013 tarihleri arasinda Darty Tirki-
ye'de Kategori Miidiiri, 02/2014-07/2014

tarihleri arasinda Yildiz Holding’de Kategori
Midiir, 12/2014-05/2015 tarihleri arasinda
Bazorstore A.S.’de Gida Digi Grup MUdur(,
08/2015-11/2015 tarihleri arasinda Simport
Ev Aletleri’'nde Ticari Direktdr gorevlerinde
bulunan Alkin Sékmen, 01 Aralik 2015 tarihi
itibariyle Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S.
Kategori Yonetim Miidiirligii (icecek) gore-
vine atand.

Pasahahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi
Hakan Kara, Ozgiir Ozer, Emre Dikme, Ersin
Karakus, Tolga Erkol, Atakan Onal, Burak 0z-
demir, ismail Zarali, Cankut Alkan-Sogutma
Sonu Ilemleri iscisi, Gékhan Erbay, Tayfun
Ozbilen, Omer Ding, Ender Oztekin, Erman
Zambak, Sezgin Cankurt-Sogutma Sonu
Mak. ve Uretim Kontrol isgisi, Osman Ergil,
Mamul Ambar Sefi

Pasabahce Magazalar A.S.

Kurtulug Goékdeniz, Nazli Oren, Tuba Pelin,
Glilendam Sarag, Eren Usta, Berk Kaba, Onur
Ali Onal, Samet Koghan, Selin Getinkaya,
Ahmet Erdem Oztiirk, Buse Okuyan, Duygu
Karaaslan, Fatih Demir, Gokhan Gelik, Ha-
run Gélet, Hakan Duran, ipek Aydin Bayrak,
Ozlem Balikg, Arman Tezel, Aydin Koksal,
Meliha Kasirga, Giilsen Varol, Sibel Tekgiil
Akdiizgiin, Basak Gékdag, Nihal Oztiirk, Oya
Dogan, Giilsah Glindiiz, Sevilay Bakar, Havin
Geng, Halil Yigit, Burcu Kelleci, Mert Goz-
de Erim-Satig Damigmani, Volkan Gorbaci,
Neslihan Can, Onur Duman, Yalgin Tayberk
Giindogdu, Resul Yurdagiil-Magaza Yone-
tici Yardimcisi, Mustafa Eren Kaya-insan
Kaynaklan Sorumlusu, Ozkan Ulukdk-Egitim
Sefi, Cansu Basar, Giilbahar Emir-Proje Staj-
yeri, Atilla Atas—-Muhasebe Sorumlusu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.$.Eskisehir Fabrikas
Oktay Kirez-insan Kaynaklari Sorumlusu, Se-
dat Girakman, Abdiilsamet Paksoy-Sogutma
Sonu Elemani, Ali Semih Yildinm-Elektrik
Bakim Onarim Mihendisi, Furkan GCetin-
kus-isletme Bakim Onarim Miihendisi, Eftal
Ozdemir Tekerler-Ambalaj Memuru, Burhan
Oral-Uretim Miihendisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Ali Giil-Sogutma Sonu Ustabasi, Aydin Er-
tugral, Feridun Karasag-Fondor, Serdal Abdil
Sari-Sogutma Sonu isgisi, Ramazan Tatay,
Sergen Yatkin, Umut Durakh, Onur Didik-
¢ii, Raif Gokkaya, Okan Seckin, Hasan Ozer,
Murat Temizel, Muhammed Alkan, Mert As-
cler, Emre Varal, Yusuf Celik-El imalati isci-
si, Eyiip Aktag-is Giivenligi Miihendisi, Barig
Kahraman-Finisaj iscisi, Ozgiir Getin-So-
gutma Sonu igisi, ibrahim Turan-El imalati
Vardiya Hazirlama ve Bakim iscisi, Hakan
Duran-Bakim Onarim isgisi

Camig Ambalaj San. A.§. Eskisehir Fabrikasi
Erdem Beller-Oluklu Uretim Miihendisi

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikasi
[lhan Ibryamov Hasanov, Erding Erdingev
Nasufov, Revin Beyzatov Osmanov, Sehrin

Senerov Yakubov, Miroslav Togkov Tsve-
tanov, ismail Remziev Siileymanov, Zlatko
Sergeev Marinov, Umut Ahmedov Feimov,
Erkan Ahmedov Efraimov, Hiidat Beyhanov
Ahmedov, Denis Rasid Adil, Dimitir Geor-
giev Petrov, iksan ilhanov ilyazov, Rados-
tin Rosenov iliev, Bircan Giircanov Sabriev,
Erglin Erdingev Aptulov, Enver Aptramanov
Mehmedeminov, Petir Zdravkov Petkov-Oto
imalat 2.Makinist, Kevser Nihatova Bekiro-
va-Kalite iscisi, Fikret Ali Veli-Mekanik Bakim
Onarim Ustasi, Rumen Blagovestov Pavlov,
Mehrin Orhan Mustafov-Makine Baski Yar-
dime! iscisi, Hiisein Mustafa Yusein- Kalite
iscisi, Daniel Kalinov Dimitrov, Kenan Yume-
rov Kadirov-isletme Bakim Onarim Ustasi,
Deyan Nedelgev Zhelev-Makine Baski Yar-
dimer iscisi, Taner Ahmedov Aliev-Temper-
leme iscisi, Hava Salihova Mehmedova-Ma-
kine Baski Yardimei Iscisi, Mustafa Erhanov
Fedailov-Oto imalat 1.Makinist, idriz Girsel
ibrahim-isletme Bakim Onarim Ustasi, Ay-
gll Bavidinova Haydinova-Satin alma So-
rumlusu, Fatme Mehmedova Mehmedova,
Emine Mehmedova ibrahimova, Elis Saba-
nova Niyazieva, Muhamed Hiiseinov Musta-
fov, Sakir Hasanov Ahmedov, ilknur Seyfulla
Mizekyarova, Nedka Ruseva Hristova, Yun-
zyule Yusnyueva Yumerova, Seher Caferova
Ahmedova, iimie Hiiseinova Salieva, Nergiil
Mustafova Sabrieva, Lina Engeva Vasileva,
Tiirkyan Fikretova Kerimova, Fevzi Ahmedov
Tahirov, Nizaket Mehmedova, ismail Musov
Tupev, Bilgie Yukselova Sabri, Halime Ce-
malova Mehmedova, Asan Sabriev, Seniha
Alieva Mustafova, Atica ibrahimova Kand-
yova-Sogutma Sonu islemleri iscisi, Ahmed
Reyhanov Ahmedova-Sogutma Sonu Bakim
iscisi, Antonio Vasilev Cerasi-Kalite iscisi

Pasabahge Posuda Ltd.

Marina Shumova, Tatyana Skrynnikova, Ga-
lina Varenina, Natalya Koroleva, Svetlana Iv-
leva, Oksana Chueva, Dmitriy Ohlopkov-So-
gutma Sonu Iscisi, Alexey Gavryushov, llya
Shalte, Igor Yahanov, Zharullah Gusenov,
Evgeniy Plohotnyuk, Sergey Suchlyaev-Tez-
yinat Operatoru

Sisecam Cam Ambalaj

Anadolu Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Tugba Kasap—Uretim ve Stok Planlama
Sorumlusu, Duygu Guhadar—Satin alma
Sorumlusu

TUGGE ERDEM DURSUN

1984 yilinda Tekirdag’da
dogan Erdem Dursun,
Lisans egitimini 2007
yilinda Bogazigi Univer-
sitesi Endistri Miihen-
disligi Bolimud’ni  bitir-
dikten sonra yine ayni tniversitede MBA
yaparak yiiksek lisans egitimini 2009 yi-
linda tamamladi. Galisma hayatina 2007
yilinda Bosch Siemens Ev Aletleri Sirke-




ti'nde Satig Destek Sorumlusu gorevi ile
baslayan Erdem Dursun, sonrasinda yine
ayni sirket binyesinde 2009-2010 yillar
arasinda Ucretlendirme Uzmani ve 2010-
2012 yillari arasinda Uriin Midiirii olarak
cahsti. 2012-2015 yillar arasinda Philips
Tirk A.S.’de Pazarlama Mudirid olarak
calisan Erdem Dursun, 5 Ekim 2015 ta-
rihinde Sisecam Cam Ambalaj Grubu Pa-
zarlama Mudara olarak atandi.

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi
Bedia Gol Gergi-Muhasebe Sorumlusu

HALIT TEMUGAN

1973 yihinda Ankara’da
dogan Temugan, 1995
yilinda Dokuz Eylil Uni-
versitesi Endustri Miihen-
disligi Bollimii’nde lisans
egitimini tamamladi. 1995
yilinda kamuda, Endiistri Miihendisi olarak
géreve bagladi. 1999-2002 yillar arasinda
Rumeli Holding’de Planlama Mihendisi ola-
rak gbrev yapti. 2002-2005 yillari arasinda
Bakag Reklam Organizasyon A.S." de Ure-
tim ve Planlama Midiirti, 2005-2008 yillari
arasinda Baymak Makine San. A.S.’ de Plan-
lama ve Lojistik Midirt, 2009-2012 yillari
arasinda GF Hakan Plastik A.S.” de Planla-
ma ve Lojistik Midrii olarak gérev yapti.
2012-2014 yillar arasinda Ugur Sogutma
Mak. San. A.S. de, Uretim Planlama ve Te-
darik Zincirinden Sorumlu Planlama Mid(irii
olarak gorev yapti. 02 Eyliil 2015 tarihi itiba-
riyle Anadolu Cam Sanayi Mersin Fabrikasi
Uretim Planlama Miidiirii olarak atand.

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.
Nurgill Kazgi-Muhasebe Sorumlusu, Emre
Bozkurt-Ambar Iscisi

Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.$.
Tugce Orhan-Bdlim  Sekreteri,
Asik-Ambar Sorumlusu

Erdem

TAYLAN OZGUR AKSOY
1974 yilinda Ankara’da
dogan Aksoy, 1997 yilinda
“%  Orta Doju Teknik Univer-
4 sitesi Metalurji ve Malze-
me Mihendisligi Bolimii
lisans egitimini tamamla-
di. Galisma hayatina 2000 yilinda Kardemir
A.S.’de Uretim Miihendisi olarak baslayan
Aksoy, 2001-2007 yillari arasinda Bekaert
izmit Fabrikasi’'nda igletme Miihendisi olarak
gbrev yaptl. 2007-2010 yillar arasinda ayni
fabrikada Teknoloji ve Uretim Miidiirii olarak
kariyerine devam eden Aksoy, 2010-2013 yil-
lari arasinda Belgika Bekaert Teknoloji Mer-
kezi'nde Global Stire¢ Midird, 2013-2015
yillar arasinda Bekaert izmit Fabrikas’nda
i§ Guvenligi, Saglk, Cevre ve Kalite Miidri
olarak gorev yapti. Aksoy, 19 Ekim 2015 tari-
hi itibariyle Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.
S. Kalite Middrligi gorevine atandi.

Anadolu Cam Eshigehir Sanayi A.S.
Mustafa Ozkan, Murat Kalkan, Koray Giiney,
Deniz Gak-Isletme Memuru

Soda Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Tugce Asci-Satis Operasyon Sorumlusu
gan Gil, Lisans egitimini s-

|# ‘il:-'
. tanbul Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi'nde
l ve Yiiksek Lisans egitimini

Old Dominion University
Finance Bollimi’nde tamamladi. Galisma ha-
yatina 2008 yilinda Liebherr Heavy Industry
Sirketinde is Analizi ve Siire¢ Gelistirme Uz-
mani olarak is hayatina baslayan Gil, 2009-
2013 vyillan arasinda Peppers and Rogers
Group’da Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Uzmani olarak, 2013- 2015 yillari arasinda
Glbre Fabrikalari TAS’da Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gdrev yapti.
01 Eylil 2015 tarihi itibariyle Kimyasallar
Grubu Planlama Direktorliigii biinyesinde ig
Gelistirme MUd(iri olarak atand.

Soda Sanayi A.S. Soda Fabrikas

Ceyda Cintay-Satin alma Sorumlusu, Kamil
Budak-Laborant, Ali Nergiz, Halit Korkut-Ye-
tistirme Isgisi, Cihangir Dénmez-Ambar Me-
muru, Sadik Unal-Proje Miihendisi

YASIN GiL
1982 yilinda Mersin’de do-

Soda Sanayi A.S$. Kromsan Fabrikas

Coskun Bulduklar-idari isler Sorumlusu, Ni-
yazi Atakan Ataseven-Haberlesme Memuru,
Yavuz Budak-Hizmetli , Fatih Gayretli-Muha-
sebe Sorumlusu

OXYVIT Kimya San. A.S.
Edip Kunt-Kantar Memuru

Camis Madencilik A.S. )

Osman Adali-Arama ve Sondaj Isgisi, Ayhan
Yildiz, Ciineyt Giinaydin, Ozkan Gékmen- Ge-
gici Isci

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Emir Burgic-Gegici isci

TERFILER

Genel Miidiirluk
ilker Albayrak-Genel Muhasebe Sefi, Al-
per Yoldas-Medya iligkileri Muddrd, Ayten
Mutlu Yalgin-BT Hizmet Yénetimi ve Dene-
timi Yoneticisi (Asaleten)

ALPER YOLDAS

Medya iliskileri Midirii
gorevine terfien atandi.
1978 yilinda, izmirde do-
gan Yoldas, 2001 yilinda
Bogazigi Universitesi Si-
yaset Bilimi ve Uluslarara-
si iliskiler Bélimii'nden mezun oldu.

SisecamDuzcam
Trakya Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Damla Giil-Kalite Gevre ve Teknik Standart-
lar Uzmani

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam

Tolga Eroglu-Firan Harman Sefi, Altan Fa-
redin-Yardimci Tesisler Sefi, Giiler Rahim—
Mekatronik Sefi, Altan Muslim-Soguk Cam
Sefi, Ali Ziilkyarov-igletme Miihendisi, Sakir
Sakirov, Ereceb Erecebov, Sefki Sefki, Serdar
ismailov, Erdal Aliev, Nihat ismetov-Uretim
Teknisyeni, Borislav Dorostolski, Borislav Yor-
danov, ivaylo ivanov, Beynart ismailov, Mesut
Sabriev—Yardimci Tesisler Teknisyeni

BEHGET ADEM HUSEYIN

Trakya Glass Rus Zao Fab-
rikasi Teknik Midirii olarak
terfien atandi. 1979 vilinda
Sumen’de dogan Hiseyin
2002 yilinda Ruse Angel Kin-
cev Universitesi Elektronik
Miihendisli§i Bolimi'nden mezun oldu.

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikas

Serhat Saygi, Ceyhun Saraglar, Seckin Er-
dem, Hakan Kesik-Uretim Teknisyeni, Vol-
kan Tiirkoglu-Mekatronik Sefi

Trakya Cam Sanayi A.§. Otocam Fabrikasi

Turhan Durmaz, Ciineyt Akbulut, Serkan Gelik,
Ozg[]r Pacali, Ekrem Kaba, Levent Denizer, Mu-
rat Helvaci, Ersoy Uresin, Halil Gékhan Gnar,
ilker Kurtoglu, Mesut Bora, Siikrii Karadeniz,
Sevket Murat Tan, Sedat Yasar, Omer Akin-U-
retim Teknisyeni, Aslan Tuna-Mamul Ambar
Teknisyeni, Ufuk Kogarslan, Birol Yemigen,
Ercan Goniil-Bakim Teknisyeni, Seyide Asena
Actkgdz-Uretim Planlama Sefi

Trakya Cam Sanayi A.$. Mersin Fabrikasi
Hasan Deveci-Uretim Teknisyeni

Trakya Yenisehir Cam San. A.S.

Emre Gorapli, Bedri Sayin, Mehmet Celti-
koglu-Uretim Teknisyeni, Ozgiin Cavdar-is-
letme Miihendisi/Firn Harman Sefi

Trakya Polatl Cam Sanayi A.S.

Emre Onal-Mamul Ambar Sefi

AL YONDEN
Trakya Polath Cam Sa-
nayi AS. Uretim Mi-
dirligi gorevine atandi.
1966 vyilinda Ankara’da
dogan Yénden, 1989da
Ortadogu Teknik Univer-
sitesi Kimya Bélimi'nden mezun oldu ve
1993’de Ortadogu Teknik Universitesi Kim-
ya Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi.

Pasabahce
Pagabahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Serhat Temizsu-Ana Veri Yonetim Sorum-
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nsan kaynaklarn

lusu, Sanem Karakas-Yurtdigi Operasyon-
lar Sorumlusu, Hale Akyil-Basili ve Gorsel
Medya Sorumlusu, Aslihan Kansu-Dijital
ve Sosyal Pazarlama Sorumlusu, Selen
Erman-Reklam ve Sponsorluk Sorumlusu,
Isil Birden-Uriin Sorumlusu, Soner Pulur-
luoglu-Musteri Teknik Hizmetleri Uzman,
Cengiz Balci-Biitce ve Mali Kontrol Uzmani,
Deniz Kiligdere-Planlama Uzmani, Zahide
Simsek Vardar-insan Kaynaklari Uzman

GAGLA ECE BAYSAL
Pagabahge Cam San. Tic.
A.S. Kategori Yonetim

Miidirligi gorevine ter-
fien atandi. 1974 yilinda
‘ istanbul’da dogian Baysal,
1996 yilinda istanbul Uni-
versitesi iktisat Bélimi’nden mezun oldu.

GUNES BILGE
Pasabahge Cam San. Tic.
A.S. Marka iletisim Mii-
dirliigii gorevine vekale-
ten atandi. 1976 yilinda
| Kocael’de dogan Bilge,
1998 yilinda Kog Univer-
sitesi Uluslararasi ilisikiler Bolimirnde li-
sans egitimini, 2000 yilinda Baltimore Uni-
versitesi isletme Béliiminde yiiksek lisans
egitimini tamamlad.

TUNGAY YESILNiL

Pasabahge Cam San.
Tic. A.S. Tedarik Zinciri
Gelistirme  Mudirlagi
gorevine terfien atandi.

ﬁ
1982 yilinda Eskisehir'de

d.
dogan Yesilnil, 2006 yi-

linda Arizona State Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimii’nde lisans egiti-
mini, 2012 yilinda Yeditepe Universitesi
igletme Bolimi’nde yiliksek lisans egiti-
mini tamamladi.

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.$. Eskisehir

Murat Kiipray-Sogutma Sonu Sefi, Hasan
Dikmen-Kalite Kontrol Elemani, Hakan
Oner-Uretim Ustabagisi, Onur Sunter-Oto-
matik imalat Makinist Yardimcisi, Fuat EI-
maci-Otomatik imalat Makinist Yardimcisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S. )
Mehmet Ozbay, Rafet Bagaran-Uretim Ustaba-
sI, Muhammet Coskun-Konstriiktor Ressam

Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi
Serkan Ozcan, Serkan Sahan, Hiiseyin Al,
Emrah Titis, Kadir Sahin, Emre Dertligoban,
Adem Cagli, Mustafa Uykur, Tugrul Ko-
ca-Yillik izin Elemani/Yetigtirme isgisi

Pagabahce Magazalar A.S.
Burcu Teker-Magazalar Denetgisi

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikasi
Nedyalko Marinov Gogov-Isletme Bakim

Onarim Teknisyeni, Mehmed Sebahatinov
Yahyaev-Uretim Teknisyeni, Tunjay Yusuf
Kerim-Ambalaj Memuru, Rahmi Raim Rah-
mi-Elektrik Bakim Onarim Ustabagisi

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikas

Yusuf Acar-Firin Harman Vardiya Teknis-
yeni, Yalgin Iigkan-Kalip isleri Teknisyeni,
Metin Gozcii-Mekanik Bakim Onarim Var-
diya Teknisyeni, Rasim Dogan, Alpaslan
Tirkes Yilmaz, Osman Doruk-Elektrik
Elektronik Bakim Onarim Vardiya Teknis-
yeni, ilker Demirciler-Yardimei Tesisler
Vardiya Teknisyeni, Nihat Giftci-Kalip isleri
Vardiya Teknisyeni

RAnadolu Cam Yenisehir Sanayi A.$.
Metin Ertogral-Kantar Memuru

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.

Mustafa Yigit-idari isler Sefi, Mustafa Giirbey
Onur-Kalite ve Proses Kontrol Vardiya Teknis-
yeni, Tuncay Kuku-Yardimci Tesisler Vardiya
Teknisyeni, Burhan Kilig-Firin Harman Vardiya
Teknisyeni, ismail Tutumel-Uretim Sefi, Siiley-
man Aymak-Kalip igleri Teknisyeni

Soda Sanayi A.S. Soda Fabrikas

Yusuf Kayin-Enerji Uretim Teknisyeni, Fa-
ruk Kiling-Elektrik Bakim Onarim Teknisye-
ni, ibrahim Bayram-Kuru Kisim Ustasi

Soda Sanayi A.S. Kromsan Fabrikas

Mehmet Emin Ozdemir-Kalite Giivence
Sefi, Sahin Teke-Mekanik Bakim Onarim
Teknisyeni

GOREV
DEGISIKLIKLERI
Genel Mudurluk

Goksu Sezgi Kaynak-Sosyal Sorumluluk
Sorumlusu/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Uzmani, Ebru Arda-i¢ iletisim Sorumlu-
su/Kurumsal Etkinlik Sorumlusu, Pelin
Ozalp-Yurtdisi Miisteri Hesaplan Sefi/Yurt-
disi Miisteri Hesaplari ve Ihracat Finans
Sefi, Gokge Ceylan-Yurtdigi Migteri Hesap-
lan Sorumlusu/ Yurtdigi Musteri Hesaplari
ve Finans Sorumlusu, Biigke Deniz Mente-
se-Yurtdisi Migteri Hesaplan Sorumlusu/
Yurtdigi Migteri Hesaplari ve Finans So-
rumlusu, Sercan Tuna-ihracat Finans Sefi-
Yurtdisi Miisteri Hesaplari ve ihracat Finans
Sefi, Ali Cengiz Ozdemir-Yurtdigi Miigteri
Hesaplar Sorumlusu/Yurtdigi Miisteri He-
saplari ve Finans Sorumlusu

Sisecam Duizcam

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi
Tuba Taylan-Isletme Miihendisi (Satin

alma)/Yurtdigi Lojistik Sorumlusu, Ha-
san Erhan Geng- Yurtdigi Lojistik So-
rumlusu/Satig Temsilcisi

Trakya Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikasi

Yiicel Menderes Yalin-Giivenlik Amiri/
idari isler Sorumlusu, Mehmet Okur-Ka-
pi Kontrol ve Kantar Memuru/isletme
Memuru, Ender Erdogan-Kapi Kontrol
ve Kantar Memuru/isletme Memuru,
Servet Kaya-Giivenlik Gorevlisi/islet-
me Memuru, Erkan Candemir-Givenlik
Gorevlisi/Kapr Kontrol ve Kantar Me-
muru, Remzi Sari-Givenlik Gorevlisi/
Kap! Kontrol ve Kantar Memuru, Kadir
Kilig-Giivenlik Gorevlisi/Kapi Kontrol ve
Kantar Memuru, Murtaza Boroglu-Gii-
venlik Gorevlisi/Kapi Kontrol ve Kantar
Memuru

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam
Stoyan Milusev—Satin alma Sorumlusu/
Uretim Teknisyeni

Pasabahce
Pagabahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi

Ash Topak-Uriin Portféy Yénetim Sefi/
Kategori Yoneticisi (Ozel Projeler ve
Kampanyalar), Emre Sanlitiirk-Uriin
Portféy Yonetim Sefi/Kategori Ydneti-
cisi(Mutfak-Pisirme-Saklama), Reyyan
Hacievliyagil-Uriin ~ Portfdy  Ydnetim
Sefi/Kategori Yoneticisi (Nude-Premi-
um), Hande Igik-Satig Temilcisi

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikas
Selcuk Coskun-Sogutma Sonu Islemle-
ri Iscisi/Yiikleme ve ikmal isgisi, Engin
Mehmet Karylrek, Feyyaz Karakas-So-
gutma Sonu Mak. ve Uretim Kontrol is-
cisi/Yiikleme ve ikmal isgisi, Ozkan Ke-
feli-Sogutma Sonu Sefi/Sogutma Sonu
ve Tezyinat Sefi

Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S. Mersin Fabrikas
Taner Zehir-Sogutma Sonu Iglemler ls-
¢isi/Hammadde Ikmal Isgisi

Pagabahce Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir

Ejder Yolbakan-imalat Degisim Ustasi/Firin
islemleri Ustasi, Timur Sak-Kalip Onarim
Ustasi/Takim Tezgahlar Operatdrii, ibra-
him Ertag-Firin iglemleri Ustasi/Sogutma
Sonu Elemani, Murat Kavalci, Muhsin Gii-
lerer, Vedat Arslan, Nuri Akcay, Gdkhan
Giner, ismail Goregen, Semih Diizce-
soy-Otomatik imalat Makinist Yardimcisy/
imalat Degisim Ustas, Tuncay Kirikgi-ima-
lat Degisim Ustasi/Kalip Taslyici Temizleyici

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Oguzhan Pargan, Nasuf Kara, Erkan
Damar-Sogutma Sonu isgisi/Paketleme
isisi, Bayram Cevik-El imalati isgisi/
Paketleme isgisi, Orhan Ergok-Paket-



leme iscisi/El imalati isgisi, Zafer Ota-
mig-Paketleme isgisi/Sogutma Sonu is-
¢isi, Binyamin Saglam-Sogutma Sonu
Iscisi/Paketleme iggisi

CGamis Ambalaj San. A.$. Tuzla Fabrikas

Tekin Dalkilig-Katlama Yapigtirma Opr./
Uretim Ustabasgisi, Tuncay Ugar-Yetig-
tirme iscisi/Ofset Baski Isgisi, Erhan
Cayci-Ofset Baski Opr. Yrd./Kaplama
Prosesleri, Opr., Ugur Karakurt-Oto-
matik Bobin Karton Kesme Mak. Opr.
Yrd./Otomatik Bobin Karton Kesme
Mak. Opr., Hayrullah Er-Ofset Bas-
ki Iscisi/Ofset Baski Opr. Yrd., Hasan
Kiigiikyildinm, Omer Aydin-Yetistirme
isgisi/Kutu Uretim iscisi, Bekir Eski,
Yicel Bayindir- Yiz/Yetigtirme

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikasi

Hisein Miustafov Hiiseinov—Sogutma
Sonu Iglemleri Iggisi/Soguk Kesme
Makinisti, Yusmen Selimov Aliev-So-
gutma Sonu islemleri isgisi/Oto imalat
2.Makinist, Vasil Kolev Kostov—Ham-
madde ikmal Iscisi/Oto imalat 2.Maki-
nist, Vasvi Sami Ebazer—Makine Baski
Yardimci isgisi/Makine Baski Opera-
torii, Canip Sami Ebazer-Oto imalat
2.Makinist/Makine Baski Operat6ri,
Reyhan Hikmedov Basriev, Senol Kya-
zimov Mustafov, idriz Hiisnii idriz,
Birkan Metinov Feimov, Ferad Mehme-
dov Feradov, Fikret Abtulov Ahmedov,
Tamer Erhan Vasvi-Oto imalat 2.Maki-
nist/Oto imalat 1.Makinist, Ali Abtulov
Hiseinov, ilhan Nazimov isaev, Miizek-
yar Metin Cerkez, Cuneit Eyubov Sei-
dov, Osman Cemaldinov Abilov, Bongo
Stefanov Bongev, Marrem Vedat Ah-
med, ibrahim Aliosmanov Sukriev-Oto
imalat 1.Makinist/Uretim Degistirme ve
Bakim Onarim Ustasi, Mustafa Bilgin
Mollaveli—Kalip Hazirlama isgisis/Kalip
iglemleri Ustasi, Daniel Kalinov Dimit-
rov—Mekanik Bakim Onarim Ustasi/
isletme Bakim Onarim Ustasi, Ahmed
Mehmed ince-Makine Baski Yardimci
isisi/Kalp islemleri Ustas

Pasabahge Posuda Ltd. )
Tatyana Kochneva-Sekreter/Insan Kay-
naklart Memuru

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Cihan Kogak-is Geligtirme Uzmani/Ka-
lite ve Teknik Standartlar Uzmani

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikas

Murat Gok-Kalite Kontrol iscisi/Sogut-
ma Sonu Makineleri ve Uretim Kontrol
iscisi, Turan Erdem Moroglu-Hammad-
de ikmal isgisi/Yiikleme ve ikmal isgi-
si, Kamil Karademir, Erol Egiiz, izzettin
Canan Tamay, Mustafa Kilig-Sogutma

Sonu Makineleri ve Uretim Kontrol
isgisi/Yiikleme ve ikmal iggisi, Hakki
Karakusg-Yiikleme ikmal isgisi (Sogut-
ma Sonu is. S.)/Yiikleme Ikmal isgisi
(Mamul Ambar S.), Ali Biilent Cos-
kun-Hammadde ikmal iscisi/Yiikleme
ve ikmal isgisi, Neslihan Demirel-B6-
lim Sekreteri/Haberlesme Memuru,
Hakki Karacan-Haberlesme Memuru/
Kantar Memuru, Gagri Unal-Mekanik
Bakim Onarim Miihendisi/Uretim Mii-
hendisi

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.

Musa Tas-Kalip Isleri Vardiya Teknis-
yeni/Uretim Vardiya Teknisyeni, Sener
isleyen-Kalite ve Proses Kontrol Vardi-
ya Teknisyeni(Kalite Madurligu)/Kalite
ve Proses Kontrol Vardiya Teknisyeni(-
Baski Tesisi), ibrahim Alp-Uretim Sefi/
Firin Harman Sefi

Soda Sanayi A.S. Soda Fabrikasi
Volkan Erkan-Kuru Kisim Iggisi/Argiv
Biiro Memuru

Camis Madencilik A.S.

Sadik Hacioglu-Isletme Mihendisi (Bi-
lecik)/Maden igletme Miihendisi (Ova-
cik), Burgin Botgll- Satinalma Stok
Kontrol Sorumlusu (Bilecik)/Satinal-
ma Sorumlusu, Camal Ozkan-Vardiya
Teknisyeni (Bilecik)/ Maden isletme
Teknisyeni (Cine), Adem Tokséz, ibra-
him Aslan-Gegici Isgi/Arama ve Sondaj

isgisi

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Edin Klapi -Giivenlik Gorevlisi/Enerji
Uretim iscisi 1, Zijad Grbi -Giivenlik
Gorevlisi/Analitikgi Laborant, Elvir Nu-
hi -Gegici isgi/Analitikgi Laborant

NAKILLER
Genel Mudiirlik

Turan Umut Tizer-Diizcam Grubu Ge-
listirme Uzmani/Proje Mihendisi(Yeni-
lik Yonetimi)-T. Sise ve Cam Fab. A.S.,
Siindiis Nazan Tok-T. Sise ve Cam Fab.
A.S.-Fon Yonetimi ve Finansal Plan-
lama Ydneticisi/Alacak ve Kredi Risk
Yonetimi Proje Yoneticisi Sisecam Dig
Ticaret A.S.

Sisecam Duzcam

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikasi

Damla Bora—igletme Miihendisi (Kali-
te Yonetimi)-Trakya Fabrikasi/Musteri
Teknik Hizmetleri Uzmani-Trakya Cam
San. A.S. Yonetim ve Satis Merkezi

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi
Gircan Girgay-AGAR ZAO Sirket Ge-

nel Midiri/Otomotiv Camlari Bagkan
Yardimcihgr Pazarlama ve Satig Grup
Midird, ilker Efe-Otocam Fabrikasl
Lamine Cam Ustasi/Uretim Teknis-
yeni-AGAR Uretim Miidiirliga, Unal
Giizel-Cam Hazirlama Ustasi/Uretim
Teknisyeni-AGAR Uretim Midirligi,
Vahit Bostancioglu-Otocam Fabrikasi
Uretim  Teknisyeni/Uretim Teknisye-
ni-AGAR Uretim Miidiirligii

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikasi
Emine Mehmedova Ahmedova—Mamul
Ambar Memuru

Pasabahce
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi

Ahmet Eren-Fabrika Mudirid/Danig-
man, Arzu Altunay-Satis Temsilcisi/
Diizcam Grubu Pazarlama iletisim So-
rumlusu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabri-
kasi

Engin Bayraktar-Mekanik Bakim Ona-
rim Teknisyeni/lsletme Bakim Onarim
Ustabas!

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.
Firat Arslan-isletme Miihendisi/Trakya
Cam San. A.$. Otocam Fabrikasi

EMEKLI OLANLAR
Genel Miudiurlik

Mehmet Ozdemir-Ulastirma Memuru

Sisecam Duzcam
Trakya Cam Saqayi A.S. Yonetim ve Satig Merkezi
Gl Biibiir, Ismail Metin Geres

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikasi

ismail Oktay Dalkiigoglu, Esat Duy-
mug-Mekanik Bakim Onarim Ustasi,
Fahri Sevindik, Halim Meri¢, Osman
Tanman, ibrahim Aksoy, Giiray Ari-
cioglu, ibrahim Akgiil, Muammer Ar-
da-isleme ve ikmal iscisi, Mehmet
Gindugdu-Soguk Cam Uretim Ustasi,
Mahmut Ozyilmaz-Giivenlik Gérevlisi,
Karani Boz-Hammadde ikmal isgisi,
Yiksel Soyakh-Vardiya Teknisyeni

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi
Cengiz Ozer-Uretim Operat6ri

Trakya Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikasi
Ahmet Temir, Mehmet Kayacan Curq, Fatih
Kiskang, Umit Avcu-Isleme ve Ikmal Isgisi
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nsan kaynaklarn

Trakya Polath Cam Sanayi A.S.
Ercan Gebi-Uretim Midiri

Pasabahce
Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Ayse Esra Karademir-Fikri ve Milki
Haklar Takip Sorumlusu

Pasahahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikas
Hiseyin Topal-Uretim Makinisti (Pres
Ufleme), Suat Kiigclikgdksel-Hammad-
de ikmal iscisi, Hasan Hiiseyin Tezcan,
Yiicel Akkoyun, Hakan Gokgezenoglu,
Erdal Korkmaz, Sogutma Sonu islem-
leri iscisi, Metin Siskular, Sogutma
Sonu Mak. ve Uretim Kontrol isgisi,
Halil Gukurlu, Yardimci Tesisler Usta-
si, Fikret Fisek, Agir is Makineleri Ope-
ratori, Bllent Metin, Mekanik Bakim
Onarim Ustasi

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir
Selguk Dayanik-Takim Tezgahlari Ope-
ratorii, Hasan Yilmaz-isletme Bakim
Onarim Ustasi, Davut Mentege-Tezyi-
nat Ustabagisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Oner Yiiksel Turgut-Sogutma Sonu
Ustabasi, Reyhan Toker-Konstriktor
Ressam, Osman Ozogul-Elektrik Bakim

isgisi

Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi

Hiseyin Girses-Kalip Hazirlama Us-
tasi, Recai Bahtiyar-Tek Yiizli Oluklu
Uretim Opr.

Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi
Mustafa Tekin-Aritma Sistemleri Usta-
s, Ramazan Karakaya-Makine Bakim
Onarim Ustasi

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi

Yagar Sandikcioglu, Mustafa Gam-
Sogutma Sonu Makineleri ve Uretim
Kontrol isgisi, Siileyman Acer-Uretim
Makinisti, Abdullah Zarali, Mehmet
Zengin-Yiikleme ve ikmal iscisi, ibra-
him Yeter-Kalip iglemleri Ustasi, Ser-
dar Aydin-Firin Harman Vardiya Tek-
nisyeni

Soda Sanayi A.S. Soda Fabrikasi
Girgen Ginar-Kuru Kisim Teknisyeni,
Atilla Erten- Yikleme ve Ikmal Iggisi

Camis Madencilik A.S.
Yiiksel Soyakli-Vardiya Teknisyeni

Cam Elyaf San. A.S. .
Ahmet Yaman-Genel Hizmet Isgisi, As-

kin Yolcu-Elyaf isleme Ustasi

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Bekti Zajim-Proses Kontrol Sefi, Hali-
lovi Safet-Enerji Uretim iscisi I, Brani-
mir Macan-Teknik Ressam |

EVLENENLER

Genel Mudurluk

ismail Akkabakoglu, Hazal Bal, Suzan
Baubek Unal, Cansed Tekin, Cevdet Ba-
sar Aydin, Girhan Dural, Emine Uysal

Sisecam Duzcam

Trakya Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Fatma Seda Duman, Melda Seving

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikasi

Murat Kulaksiz, Ozkan Akyol, Mustafa
Kose, Onder Ozbay, Murat Yavuz, Tug-
rul Akman

Trakya Cam Sanayi A.§. Otocam Fabrikasi
Omer Kircaali, Ilker Ersoydan

Trakya Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikas
Damla Yilmaz

Trakya Yenisehir Cam San. A.S.
Muhammet Tongel, Kadir Siinter, Riza
Erel, Yusuf Ergen

Trakya Polath Cam Sanayi A.$.
Mehmet Tiirker Kerim, Burak Orhan,
Cansu Gelik, Olcay Giindiiz, Burak Orhan

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam

ilhan ismail, Hasan Hasanov, Remzi
Remziev, Nilifer Hilmieva, Akif Ahme-
dov, Sabri Hiiseinov

Pasabahce
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satig
Merkezi

Ozgiir Savas, Erdem Dilek, ismail To-
paloglu, Deniz Altintag, Bora Tan Altan,
Sevda Kasal, Emre Kahvecioglu, ibrahim
Ering Celik, Gizem Hoser, Ahmet Bayrak-
tar, Evrim Cogkun

Pasahahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi
Onder Seyran, Ferdi Poyraz, Erdal Ergir,
Emre Tezeren, Umut Makres, Tugrul Er,
Tuncay Aykurt, Ozay Onder, Mustafa Ba-
saran, Mert Asla, Mert Merig, Kagan Kara-
g6z, Nazmi Kitiikoglu

Pasahahge Cam San. ve Tic. A.S. Mersin Fabrikasi
Haci Ali Aydemir

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir
Murat Kavalci, Fatih Degirmencioglu, Nail
Icten, Emre Hira, Ciineyt Aygiin, llyas Alkan,

Samet Dursun, Muhammed Sagar

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Hasan Ssli, Fatih Balta, Deniz Turan,
Kudret Ozten, Soner Ekin

Camis Ambalaj San. A.$. Eskisehir Fabrikas
Adem Durmus, Halil Erdag, Gokhan Yigrk

Pasabahge Magazalar A.S.

llkay Sahin, Arzu Uzunatagan, Emine
Bozkurt, Samet Kulabas, Fulya Korkan
Cetin, Taner Arli, Onur Topal, Nuray
Ozpekinsel, Berkay Aydin, Sevde Bay-
rak, Elif Tugge Zilif, Hakan Duran

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikasi

Nurjet Hasanov Mustafov, ismail Ah-
med Mehmed, irena ivanova Aleksand-
rova, Hasan Misliim Hasan, ilhan is-
mailov Osmanov, Hiisein Aziz Hiisein,
Ersin Vedatov isufov, Ayse Mustafova
Mustafova, Stefan Danailov Boyanov,
Sevgin Rasim Ali

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Kiibra Erigyel

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi
Tugce Karaman, Hakki Karacan

Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S.

Gigdem Oguz Aslan, Serkan Yildiz, Ceyhun
Yel, Ceyhun Turhan, Mecit ince, Mehmet
Akoglan, Ahmet Onder, Fikret Zeybek

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.
Harun Bilgic, Erdal isleyen, Miicahit Ucar,
ibrahim Yildiz, Seyit Ahmet Demiral, Burhan
Kilig, Esat Mustu, Tuncay Kuku

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinan Arslan

Soda Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Tugce Ascl

Soda Sanayi A.$. Soda Fabrikasi

Ahmet Yesilgimen, Ramazan Burak,
Mustafa Aslan, Serta¢ Bulat, Gazanfer
Desteli, Ramazan Kus

Soda Sanayi A.S. Kromsan Fabrikasi
Haluk Erol, Recep Ozdemir

OXYVIT Kimya San. A.S.
Murat Yildiz

Camig Madencilik A.S.
Salih Ozgetin

Cam Elyaf San. A.S.
Ismail Oztirk, Osman Selami, Satiimig



Kavsur, Fatih Nurca

COCUGU OLANLAR
Genel Midurluk

Pinar Siivari, Duygu Topaloglu, Ozgiir Sen-
tiirk, Sinan Gakos, Ersah Ozdemir, Oguzhan
Kafali, Yasin Akbudak, Gékhan Giiralp

Sisecam Duzcam

Trakya Cam Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Mustafa Topgu, Ziynet Sayim

Trakya Cam Sanayi A.S. Trakya Fabrikasi

Anil Tig, Tayfun Kanbur, Ufuk Yilgin,
Emre Sensoy, Omiir Ozdemir, Tansu
Tuna, Sileyman Yilmaz, Hasan Kiigik-
yilmaz, Mesut Girgin, Ersin Kuruoglu,
Murat Dervis, Barns Sengiin, ibrahim
Onbasl

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi

Yener Yenilmez, Koray Biiytikcakir, Aziz
Eroglu,Erdi Enginar, Erman Orug, Der-
ya Korol, Aytug Pirgek, Aydin Bastiirk,
Cem Akyil, Gokhan Tamer,Ersin Ozkul,
Ramazan Orug

Trakya Cam Sanayi A.S. Mersin Fabrikasi
Engin Diildil, Gokhan Akdogan

Trakya Yenisehir Cam San. A.S.

Esref Turan, Mehmet Ozer, Orhan Afsar,
Ayhan Algin, Ozgiir Tiirk, Aykut Bayram,
Can Taskan Tuncay, ilhami Demir, Ali
Ertugral, Volkan Bayrak, Murat Karsh,
Osman Atil, Giiray Baykurt

Trakya Polath Cam Sanayi A.S.
Gagdas Kizil, Tolga Ozer, Sinan Albay,
Erdem Ergin, Ugur Pehlivan

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam

Erkul Seyfulov, Hasan Mollaali, ismail
Mehmedov, Ahmed Ahmedov, Erding
Aliev, Mehmed Mehmed, Ahmed GCer-
kez, Yalgin Mehmed

Pasabahce
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi

Ramazan Avsar, Ayse Deniz Yiimaz, Ta-
rik Oktay Fazlioglu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S.

Kirklareli Fabrikas

Coskun Bilgi, Onur Aral, Ciineyt Akyil-
diz, Gokhan Boztoprak, Remzi Dogan
Gecgal, Fehmi Kigiikacar, Cemalettin
Giirsoy, Umit Kinali, Ufuk Sert, ibrahim
Hacioglu, ibrahim Karagdzlii, Baris Ba-
saran, Samet Yiiksel, Muzaffer Ozgen,
Abdullah Ugur, Yiicel Seci, Hasan Afgar

Pagahahge Cam San. ve Tic. A.§. Mersin Fabrikasi
Ugur Unal, Ali Yiilmaz, Mehmet Fatih
Tufekgi, Sendogan Sari, Gokhan Dursun

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir

Yalgin Ozbay, Fatih Karaath, Semi Kus-
¢u,Onur Sunter, Ali Riza Giilsen,Yunus
Emre Ozil, Ozcan Karatas, Aytac Ayas,
ismail Tabanca, ismail ilcin, Ugur De-
mir, Mustafa Erddnmez, Akin Ozpamuk,
Mevlit Nazli, Emrah Karagdz, Goksel
issi, Adem Demiral, Murat Atici, Ali ilker
Yesilyurt, Serdar Uz, Erdal Ertlirk, Emin
Kalender, Nedim Getin, Emre Sevim

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Bayram Cevik, Mustafa Yigit, Nurettin
Erbagi, Ufuk Cigdem, ismail Durmaz,
Hasan Civil, Hiisamettin Dogan, Meh-
met Bakan, Murat Oztiirk, Mehmet Ay-
demir, Siileyman Demir, Murat Okatan,
ismet Ozdemir, Orhan Ergdk

Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi
Barig Sencan, Muzaffer Giliven

Pasabahce Magazalar A.S.
Murat Dogan, Semra Giinacti, Mehtap
Albayrak, Emrah Tirkan

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikasi

Omer Hiiseinov Kurdov, Sevim ismetova
Habilova-Radeva, Sinan ilmiev Yuseinov,
Kyamile ibryamova Useinova, Hamza Ha-
sanov Bacakov, Mazlum Veliev Feradov,
Remzi Hiiseinov Zirbagev, Levent Yiikselov
Hayredinov, Senol Niyaziev Ahmedov, Ali
Hiiseinov Kraev, Sunay Beysinov Selimov,
Pavel Todorov Penev, Ali Musov Aliev, Hii-
sein Ali Keles, Meral Anmedova Keles, Erol
Kyazimov Osmanov, Anife Siileymanova
Osmanova, Ali Mehmedov Aliev, Taner Ze-
keriev Osmanov, Dimitar Georgiev Petrov,
Yuksel Elimanov Mehmedov, Urcan Mus-
tafov Ademov, Fikret Abtulov Ahmedov,
Ahmed Cemalov Starkov

Pasabahce Posuda Ltd.

Valentin Zhbannikov, Ivan Kuptsov,
Dmitriy Kuzmichev, Sergey Kazakov,
Alexey Zharov, Egor Fedosov, Marina
Bulanova, Artem Vodyanov, Samir Sa-
limov, Alla Melnikova, Alexandr Zachos

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayii A.§. Yonetim ve Satis Merkezi
Ozlem Tokgdz, Alper Karairmak

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi
Hakan Kuvvetli, Tahsin Hirlak, Ersin Sa-
hin, Ali Yigit

Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S.
Mustafa Gakin, Erkam Ozer., Ismail Giiney,
Mustafa Kara, Sinan Dertli, |zzet Dereli, Ah-

met Tiken, Miimin Sen, Seckin Aydin, Durmus
Dagdelen, Ayhan Aglis, Erol Balaban, Gokhan
Gakava, Recep Ceyhan, Ali ince, Davut Adam,
Sadik Bayindir, Halil Cogkun, Hiiseyin Kazman

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.
Stileyman Ok, Yasar Aktas, Muhammed Ki-
ling, Yalgin Kuru, Ozer Kula, Sami Tiireyen,
Recep Ozdemir, Akin Yigit

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret AS.
Cafer Eren, Orhan Akpinar, Yasar Kizil, Mu-
hammet Ayyildiz, Emrah Kenar

Soda Sanayi A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Ali Can Karatag

Soda Sanayi A.S. Soda Fabrikas

Gokhan Ozdemir, Serkan Karakurt, Geyla-
ni Kaya, Sinan Gaglar, Mehmet Ali Kopagli,
Ahmet Yasar Mali, Siileyman Yildirnm, izzet
Tiimkaya

Soda Sanayi A.S. Kromsan Fabrikasi

Mesut Erkan, Pinar Ugar Sari, Fatih Ozak, iI-
yas Dortgdz, Salih Sonmezler, Fatih Usta, As-
lan Getin, Hanefi Aslan

Camis Madencilik A.S.
Cem Naki Anil, Selami Giiler, Adem Yavuz, Sel-
cuk Gicekli, Mehmet Filizfidanoglu, Sinan Emdi

Cam Elyaf San. A.S.

Mustafa Golakoglu, Adem Ergiindiiz, Emin
Tosun, Ayhan Uysal, Yasin Aykin, Turgay Tu-
ran, Oguzhan Demirel, ismail Behar, Serkan
Kalmuk

VEFAT EDENLER

Genel Mudurliik

Levent Kaya

Sisecam Duzcam

Trakya Cam Sanayi A.S. Otocam Fabrikasi
Volkan Uslu

Pasabahce
Pasahahge Posuda Ltd.
Dmitriy Orlov

Sisecam Soda Lukavac d.o.0.
Sead edi, Ekrem Omi

Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.0.
Kasim MeSi
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Uretim faaliyetlerimizin
tim asamalarini

saglikh ve guvenli bir
c¢alisma ortaminda
gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu
hedef dogrultusunda
saglikh bireylerin

ve isgucinin
olusturulmasina yonelik
sorumlulugumuzun
geregi olarak;

e is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin
onlenmesi icin gerekli
tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve
uygulatmayi,

e Calisanlarin

katihmini saglayarak
risk degerlendirmesi
yapmak ve kabul
edilebilir risk seviyesine
ulasmayi,

e Saglikh ve guvenli
bir ¢calisma ortami

icin guvenli ekipman
ve uygun teknolojiler
kullanmayi,

® is Saghd ve Giivenligi AB‘AF ‘AE ‘TA ‘ CE ‘DC‘ EA ‘ EU ‘ KR‘MD‘OC‘OX‘ PE ‘ PK‘PM‘SD‘ TF ‘TM ‘TN ‘TO‘TP ‘
uygulamalarinin

iyilestirilmesi 2014 2015 TOPLULUK ORTALAMASI
calismalarina

organizasyonun
her kademesinin

ve paydaslarimizin i i

katihmini saglamayr, T $|$E VE CAM FABRIKALARI AS

e |s Saghdgi ve Givenligi )
kﬁliﬂru?]ﬁgolu§turmay|g Yurtdisi Fabrikalan Kaza Sikiik Oranlan 2015 / BEviul Sonu Itibariyle
ve yasam tarzi haline

getirmeyi, 30
benimsiyoruz.

Bu dogrultuda;

e is Saghg ve Giivenligi
konusundaki yasal
yukamlalikleri, ilgili
standartlar ve sartlan
karsilamayi,

e is Saghg: ve
Giuvenligi konusunda
proaktif bir yaklasim

ile stireclerimizi

suirekli iyilestirmeyi

ve performansimizi
artirmayi,

e is Saghg ve
Guvenligi ilkelerimizin
benimsenmesi icin
cahsanlarimiza ve
hizmet aldigimiz alt
isveren / tedarikgi
firmalarin calisanlarina,
ziyaretgcilere,
stajyerlere yonelik
egitim ve etkinlikleri
gelistirerek surdirmeyi,
beyan ve taahhiit
ederiz.

2014 2015 TOPLULUK
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sadlik

D vitamini eksikligi

ve yetersizligi

DR. FATIH HAMS$iOGLU / TOPLULUK ENDUSTRI iLiSKIiLERi DIREKTORLUGD i VE MESLEK HASTALIKLARI MUSAVIRi

amanimizin en buylk saglik sorunlarindan biri olan D
Z vitamini eksikligi ve yetersizligi artik kiresel bir salgin

olarak kabul edilmektedir.
D vitamininin buylk cogunlugu cildimizin giines 1sigina maruz
kalmasi sonucu endojen Uretilmesinin yani sira bazi yiyecek-
lerden (balik yag), balik, yumurta, sut ve sit Urlnleri, mantar
vs.) temin edilmektedir. D vitamini, kalsiyum ve fosfor metabo-
lizmadaki hiicre blylimesi, kas ve kemik gelisimi ile bagisiklik
sisteminin gelisiminde hayati rol oynar.

Genel olarak diizeyi 20 ng/ml'den azsa D vitamini eksikligi,
20-30 ng/ml arasI D vitamini yetersizligi olarak adlandirlirken,
30 ng/ml Ustl normal kabul edilir. ideal seviye 40-60 ng/ml
duzeyidir. D vitamini dizeyi 150 ng/ml Uzerine ¢iktigindaysa
zehirlenme belirtileri gorullr.

Ulkemizde kesin veriler olmamakla birlikte toplumuzun %
20'sinden fazlasinda D vitamini eksikligi bulundugu tahmin
ediliyor. Bu oran 6zellikle yash kadinlarda yoreden yéreye de-
gisiklik gosterirken %35 ila 50’lere kadar ¢iktig dustnulyor.

D vitamini eksikliginde ¢ocuklarda rasitizm (uzun kemikler-
de yumusama ve egrilme) ve cesitli enfeksiyonlara karsi zaaf
olusur. Yetiskinlerde ise kemik erimesi ve kirliganliginda artis,
kas glcsUzIUgu, insllin salgilanmasinda dlzensizlik, damar
kan basincinda sapmalar, bazi kanser (prostat, meme, barsak,
vs...) ve genetik hastaliklara yakalanma riskinde artis goralur.

Bazi gelismis ulkelerde belli yasin Ustlindeki kisilere ve sut ¢o-
cuklarina, sikayetler olusmadan D vitamini takviyeleri yapiliyor.
Glnumdzde, 50 yasin Ustlindeki herkesin D vitamini dlzeyleri-
ni tespit ettirerek, yoksunluk halinde tedavi gormesi gerekiyor.
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