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enkapsüle cam üretiminde
dünya lideri

Şişecam Topluluğu’nun yeni üyesi Richard Fritz



Enkapsüle cam üretiminde teknoloji lideri 

Richard Fritz
Dünyanın önde gelen üst segment otomotiv üreticilerinin tercih ettiği Richard Fritz (Fritz 
Holding GmbH), geçen yıl Trakya Cam’ın bünyesine katıldı. Otomotiv camları alanındaki 
konumunu daha da güçlendirmeyi amaçlayan Trakya Cam, inorganik büyüme stratejisi 
doğrultusunda 56 yıldır otomotiv ana sanayine hizmet veren Richard Fritz’in %100 his-
sesini 31 Mayıs 2013 tarihinde satın aldı. Sahip olduğu tasarım, mühendislik ve know-
how ile enkapsüle cam üretiminde dünyada teknoloji lideri olan Fritz, bugün Almanya, 
Slovakya ve Macaristan’daki fabrikaları ve yaklaşık 1.300 çalışanıyla faaliyet gösteriyor. 
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Şişecam Bilim ve Teknoloji Merkezi’ne Yeşil Bina Ödülü

Trakya Cam Akademisi, doğru cam seçimini anlatıyor
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Paşabahçe Mağazaları büyümeye devam ediyor
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Şişecam’ın ilk global
tasarım markası: Nude

işecam’ın ilk global tasarım markası Nude; 
Ron Arad, Rony Plesl ve Alev Ebüzziya’nın 
da aralarında olduğu dünyanın saygın tasa-

rımcılarının birbirinden özel tasarımlarıyla dikkat 
çekiyor. Dünya prömiyeri, Paris’te Maison&Objet 
Fuarı’nda yapılan ve ardından Milano ve Frank-
furt’taki fuarlarda da cam tutkunlarından bü-
yük ilgi gören Nude’un Türkiye lansmanı ise 
İstanbul’da, 11 Mart’ta düzenlenen bir basın 
toplantısıyla gerçekleştirildi. Moderatörlüğü-
nü dünyaca ünlü marka danışmanı ve seri 
girişimci B. J. Cunnigham’ın yaptığı toplantı, 
Şişecam Cam Ev Eşyası Grup Başkanı Cemil 
Tokel, tasarımın dahi ismi Ron Arad ve mar-
kanın yaratım ve gelişim süreçlerine liderlik 
eden marka mimarı Yair Haidu’nun katılımıy-
la gerçekleşti. 

Nude, camın en yalın hali
Camın en yalın halini yansıttığı için “Nude” 
olarak adlandırılan markadaki tasarımlar, 
dünyanın en saydam camından üretiliyor. 
Tokel, markanın yaratılmasındaki süreci 
şöyle aktarıyor: “Amacımız, içinde hem Ak-
deniz sıcaklığını hem de İskandinav yalınlığı-
nı barındıran; zamandan bağımsız, modern 
ve tasarım odaklı bir markaya ulaşmaktı. 

Ş

Şişecam, dünyanın ve Türkiye’nin 
önde gelen tasarımcılarıyla, 3 yıllık 
çalışmanın sonucunda ilk global 
tasarım markası “Nude”u yarattı. 
Dünyanın en saydam camıyla 
üretilen Nude markasının Türkiye 
lansmanı, 11 Mart’ta Nişantaşı 
The Sofa Hotel’de düzenlenen bir 
basın toplantısıyla gerçekleştirildi. 
Şişecam Ev Eşyası Grup Başkanı 
Cemil Tokel, dünyaca ünlü tasarımcı 
Ron Arad ve marka mimarı  Yair 
Haidu yeni markanın yaratılış 
sürecini anlattılar. 
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İstanbul, tüm bunları içinde barındıran bir şehir. Doğu 
ve Batı’nın buluştuğu bu dünya şehri, markamızın da 
doğduğu yer oldu ve Nude markalı tasarımların altında 
‘Designed in İstanbul’ (İstanbul’da tasarlandı) imzası 
yer aldı.” 

Nude markalı koleksiyonların yaklaşık yüzde 85’i yurtdı-
şı pazarlarda satışa sunuluyor. Başlangıçta üst segment 
grubundaki katlı mağazalar ile mobilya ve dekorasyon 
mağazalarını hedefleyen marka, Türkiye’de ise ilk etapta 
sadece Paşabahçe Mağazaları’nda yerini alacak.  

Ron Arad, Yair Haidu, Cemil Tokel, B.J. Cunnigham

11 Mart’ta Nişantaşı’ndaki Sofa Hotel’de düzenlenen basın toplantısında Nude ve tasarımcı Ron Arad, yoğun bir ilgiyle karşılandı. 
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haberler
“DecanteRIng” cam ustalığında sınırları zorluyor
Koleksiyonda, ilk defa Nude için cam tasarımı yapan Ron 
Arad’ın imzasını taşıyan 8 parça bulunuyor. Arad’ın cam 
ustalığının sınırlarını zorlayan “DecanteRing” adlı karafı, 
el imalatındaki üfleme yöntemiyle üretiliyor. Ustaların, 
camı fizik kurallarına aykırı bir şekilde, özel bir yöntemle 
şekillendirdikleri bu tasarım, maharet ve tecrübe gerek-
tiriyor. Her bir karafın ustaların ellerinde şekillenerek son 
haline gelmesi, tam olarak bir gün sürüyor. Bu sebeple 
yılda sadece 365 adet üretilecek olan bu karaflar, yılın 
her bir gününü anımsatacak şekilde 1’den 365’e kadar, 
özel olarak numaralandırılıyor.

Tasarımın dahisi Arad, cam tasarımı ve Denizli’deki cam 
ustalarına duyduğu hayranlığı ise şu sözlerle dile getiri-
yor: “Şişecam’ın el imalatı cam fabrikasına gittiğimde her 
şeyi fiziksel olarak yapan, bizzat ağızlarıyla cama üfleye-
rek şekil veren ustaları gördüm. İşlerine olan saygılarına 
hayran kaldım. Her biri farklı işler yapıyor. Konuşmadan, 
büyük bir özenle işlerini yapmalarından çok etkilendim. 
Ben bir zanaatkâr, bir cam üfleme ustası değilim. Kendi-
mi dahiyane şeyler yapan insanlar kadar iyi de görmüyo-
rum. Onlar ne yaptıklarını çok iyi biliyorlar. Çok çalışkan 
ve olağanüstü zanaatkârlar. Benim mizacım ona uygun 
değil. Benim yaptığım iş sadece çizim yapmak.”

“Kırmızı mı beyaz mı?” 
tereddütüne son!
Arad, Nude markası içinde yer 

alan diğer bir tasarımı “Red or 
White?”ı (Kırmızı mı yoksa Be-
yaz mı?), sofrada hem kırmızı 
hem beyaz şarap için çeşit 
çeşit bulundurulan kadeh 
karmaşasına çözüm olarak 
sunuyor. Bu kadehi yaratır-
ken nereden ilham aldığını 
şu sözlerle anlatıyor: “Lüks, 
şık bir akşam yemeğine git-

tiğimde tabağın önünde niye 
o kadar çok şarap bardağı var 

diye düşünürdüm. Neden? 
Farklı farklı bardaklar 

şarap eksperleri için, 
benim için değil. Be-

nim için şarap ya 
iyidir ya da kötü. 
Bu düşünceden 
yola çıkarak, 
her olasılık için 
farklı bir kadeh 
yerine, her olası-
lığa hizmet eden 
bir kadeh yarat-
tım. Bu nedenle 
bu Nude serisi-
nin ismi ‘Red or 
White?’ oldu.”

Tasarımın dahİ İsmİ Ron Arad
1951’de, İsrail Tel Aviv’de doğan Ron Arad, Kudüs Sanat Aka-
demisi’nden mezun oldu. Ardından Londra’ya taşınıp Mimarlık 
Derneği’ne girdi. George Pompidou Center, Metropolitan Müzesi 
gibi pek çok galeride ürünleri yer alan; Moroso, Alessi gibi ba-
şarılı firmalarla çalışmalar yürüten tasarımcı, 21. yüzyıl tasarım 
dünyasının önemli isimleri arasında sayılıyor. “Bookworm” adını 
verdiği kitaplığı, “Big Easy” koltuğu, “Fantastic Plastic Elastic” 
sandalyesi ile Tel Aviv’deki opera binası, en dikkat çeken işleri 
arasında yer alıyor. Rover otomobillerin deri koltuklarına ikinci 
ömrünü veren “Rover” sandalye tasarımları, kariyerindeki önemli 
basamaklardan birini oluşturuyor.
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Swarovski 
koleksiyonu, 
IŞILTISIYLA GÖZ 
DOLDURUYOR
 
Nude markası altında Ron 
Arad’ın tasarımlarının yanı 
sıra “Swarovski koleksiyonu” 
ve “Loft ile Classics” serileri 
de yer alıyor. Toplam 6 par-
çadan oluşan Swarovski ko-
leksiyonu, marka için ayrı bir 
önem taşıyor. Kristalin doğal-
lığının, Nude marka değerleri 
ile örtüşmesinden yola çıkıla-
rak tasarlanan koleksiyonda, 
Swarovski taşların yer aldığı 
parçalar, yalın ve şık çizgile-
riyle dikkat çekiyor. 

Türk şaraplarına özel kadehler
Nude markası içinde “Türk Şarap Kadehleri” koleksi-
yonu da yer alıyor.  Bu koleksiyon, alkollü ve alkolsüz 
içeceklerde en ideal tasarımları yaratmak amacıyla yola 
çıkan 15 kişilik bir ekip tarafından oluşturuldu. Çalışma-
larına ilk olarak “Türk Şarapları Kadehini Arıyor” projesi 
ile başlayan ekipte önolog, sommelier ve profesyoneller 

bulunuyor. Proje kapsamında, Anadolu’ya has üzümler-
den elde edilen Narince, Öküzgözü ve Boğazkere şarap-
larını en iyi ifade edecek kadehleri tasarlamak için bir 
çalışma gerçekleştirildi. Nude markası altında dünyanın 
farklı ülkelerine has üzüm ve şarap türleri için kadehler, 
ayrıca diğer içecek çeşitleri için de ayrı ve özel tasarım-
lar yer alıyor. 

Nude, yurtdışındakİ fuarlarda BÜYÜK İlgİ gördü
Şişecam’ın global tasarım markası Nude’un lansmanı, Türkiye’den önce Avrupa’nın önemli tasarım 
ve moda fuarlarında gerçekleştirildi. İlk olarak 19-22 Ocak tarihlerinde Milano’daki HOMI Fuarı’nda 
lanse edilen marka, ardından 24-28 Ocak tarihlerinde Paris’teki Maison&Objet Fuarı’nda, sonrasında 
ise 7-11 Şubat tarihlerinde Frankfurt’taki Ambiente Fuarı’nda sektör profesyonelleri, tasarımcılar ve 
müşterilerle buluştu. Maison&Objet Fuarı’nda, Nude markasının Signature Koleksiyonları’ndan birinin 
tasarımcısı olan Ron Arad’ın katılımıyla, basın toplantısı da gerçekleştirildi.
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haberler

A nadolu Cam tarafından ambalajlı su sektörüne 
kazandırılan cam damacana ailesi “Damacama” 
büyümeye devam ediyor. Ambalajlı su pazarının 

ihtiyaçlarına yönelik olarak 3, 5 ve 8 litrelik boyutlarıy-
la camın sağlıklı formunu evlere taşıyan Anadolu Cam, 
seriye yeni eklenen 15 litrelik cam damacana ile ürün 
portföyünü genişletti.

2010 yılında su sektörüne özel ambalaj yatırımı yapan 
ve cam kullanımının sağlıklı yaşama katkısına dikkat 
çekmek için bugüne kadar birçok çalışmaya imza atan     
Anadolu Cam, su sektöründe cam ambalajın yaygınlaş-

ması için yatırımlarına hız kesmeden devam ediyor. Şirket 
halen Anadolu Cam Eskişehir Fabrikası’nda özel tasarla-
nan makinelerle büyük hacimli cam ambalaj üretirken, 
cam damacana ailesini de her geçen gün geliştiriyor. 

Türkiye’de hızla gelişen ambalajlı su tüketiminin bugün 
kişi başı 140 litreye ulaştığını belirten Anadolu Cam Pa-
zarlama ve Satış Başkan Yardımcısı Serdar Özer, “Ka-
muoyunda camın en sağlıklı ambalaj olduğu ile ilgili far-
kındalığın artmasıyla birlikte, su üreticisi firmalar cam 
ambalaj kullanımına daha çok yöneliyor. Bu da bizi yeni 
ürünler geliştirme konusunda cesaretlendiriyor,” dedi.

Su ambalajında en sağlıklı seçenek “Damacama” ürünlerine, 15 litrelik cam damacana eklendi.

“Damacama” 
ailesi büyüyor



işecam Topluluğu’nun cam ambalaj üreten kurulu-
şu Anadolu Cam hayatın her alanına sağlık, estetik 
ve kolaylık kattığı gibi, internetten de cam ambalaj 

hakkında bilgiler sunmaya devam ediyor. 2012 yılında 
Anadolu Cam tarafından camın sağlıklı yaşama katkısını, 
saflığını ve güzelliğini daha geniş çevrelere anlatmak ve 
hayatın her anına taşımak amacıyla oluşturulan “Hayata 
Cam Kat” web portalı, 2. yaşında yeni yüzüyle takipçileri-
nin beğenisine sunuldu. 

Portalin yeni versiyonunda, cam ambalaj dünyasından 
sürdürülebilirlik, geri dönüşüm, çevre ve yaşam konula-
rında birçok değişik ve güncel habere yer veriliyor. Cam 
ambalajla ilgili akla gelebilecek her türlü bilginin bulun-
duğu portali ziyaret edenler, haberlere yorum yazabili-
yor ve bunları sosyal medyada paylaşabiliyor. Portalde, 
paylaşılan haberlerin yanı sıra cam ambalajla ilgili gör-
sel ve videolar da yer alıyor. Kurulduğu günden bu yana 

yaklaşık 170 bin ziyaretçiye ulaşan “Hayata Cam Kat” 
portalinin, yeniliklerle birlikte daha çok kişiye ulaşması 
hedefleniyor.

Cam ambalajla ilgili yazı, görsel ve videoların bulunduğu 
“www.hayatacamkat.com” sitesi, yenilenen içerik ve tasarımıyla beğeni topluyor.

“Hayata Cam Kat” 
sitesi yenilendi

Ş
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haberler

Paşabahçe, Ambiente Fuarı’nda tanıttığı, hayatı kolaylaştıran, güzelleştiren, farklılaştıran 
yeni ürünlerini, İlkbahar – Yaz döneminde müşterilerinin beğenisine sunuyor.

P aşabahçe Workshop’un renkli ve desenli ürünle-
rinde her zevke ait ürün bulunuyor. Colorful Dining 
Koleksiyonu’nda  canlı renk ve özgün desenlerle 

tasarlanan, hafif, sağlam, sağlıklı ve doğa dostu cam ta-
bak ve kaseler bulunuyor. Moda renk ve desenlerin yanı 
sıra klasiklerin de bulunduğu bu koleksiyon, neşeli ve 
sağlıklı masaların vazgeçilmezi oluyor.

Sağlık ve doğa dostu 
Colorful Dining Koleksiyonu

S idera, Casual, Symphony kadeh serile-
ri ile Lacy tabak ve kase seti, Paşabah-
çe’nin bu yılın trendlerini yansıtan yenilik-

leri arasında yerini alıyor. Lacy serisi, modern ile 
gelenekseli harmanlayarak, nostaljik zevki bu-
günlere taşıyor. Casual serisi ise, günlük hayatın 
ihtiyaçlarına pratik çözümler sunuyor. Sofrala-
ra şıklık katan Symphony kadehleriyle de, özel 
günler taçlanıyor. İkram profesyonellerinin ihti-
yaçlarına yönelik hazırlanmış olan Sidera serisi 
ise kullanışlı ve yalın hatları ile dikkat çekiyor.

Sofraları taçlandıran yenilikler

Boza içmek artık daha keyifli

H em sağlıklı olması hem de 
lezzeti sebebiyle, çok tercih 
edilen geleneksel lezzetleri-

mizden boza, Paşabahçe Gourmet 
koleksiyonunda yer alan özel bar-
daklarla farklı bir keyfe dönüşüyor. 
Geniş ağzı ve kısa yapısıyla zarif bir 
tasarıma sahip olan bardak, tarçın 

ve leblebi ile yapılan gelenek-
sel boza sunumunu ta-

mamlıyor. Bozayı 
kendi özel barda-
ğında içenlere ise 
lezzetin keyfini çı-

karmak kalıyor.

İlkbahar ve Yaz ruhu 
Paşabahçe

ile mutfaklara yansıyor
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P aşabahçe’nin ürün gamı içerisinde 
birer klasik olmuş çay ve kahve bar-
dakları, kulplu bardaklar ile fincan 

setlerinin yanı sıra sıcak içecekler için yeni 
geliştirilen ürünler, Sıcak İçecekler Konsep-
ti’nde birlikte sunuluyor. Cosy Times adıyla 
beğeniye sunulan renkli ve çift camlı yeni 
ürünler, iki katmanlı yapısıyla içeceğin ısısı-
nı korurken, ısıyı dış yüzeye yansıtmıyor. Şık 
tasarımıyla dikkat çeken Chalet serisi ise 
bardağın alt kısmındaki çift katmanlı yapı-
sı ile içeceğin ısısını korurken, tasarımına 
farklılık katan metal şeridin üst kısmındaki 
tek katmanlı cam sayesinde kullanıcılarına 
incecik camdan içme zevkini yaşatıyor.

Çay ve kahve severler, 
aradıklarını Sıcak Içecekler 
Konseptinde buluyor

Paşabahçe’nin hayatın kaynağı su için 
özel olarak oluşturduğu Water4all 
Konsepti, suya yönelik ürünlerden 

oluşuyor. Bu çok özel konsept altında hem 
yeni ürünler, hem de Paşabahçe klasikleri 
arasında yerini almış şişeler, bardaklar ve 
kadehler bir arada sunuluyor.

Suya adanmış 
bir tasarım: 
Water4all Konsepti

P aşabahçe’nin en renkli ürünlerini bir araya 
getiren Workshop Enjoy 2014 İlkbahar-Yaz Ko-
leksiyonu, baharın canlılığını yansıtan ürünleri 

ile sofralara renk ve neşe veriyor. Mor, fuşya, mavi, 

sarı, turuncu, yeşil, turkuaz ve pembe renkli bardak, 
ayaklı bardak, kase setleri, pasta takımı, dondurma-
lık, vazo ve sürahilerden oluşan koleksiyon, sofrala-
ra karnaval havası katıyor. 

Workshop Enjoy ile sofralar renkleniyor
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Soda Sanayii A.Ş. 
Endüstriyel Simbiyoz Konferansı’nda 

eko-verimlilik projelerini paylaştı
Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı tarafından yürütülen İskenderun Körfezi Endüstriyel 

Simbiyoz Projesi’nin kapanış konferansı, Ankara’da düzenlendi. Proje boyunca elde edilen 
çevresel ve ekonomik kazanımlar kamuoyu ile paylaşıldı.

İskenderun Körfezi’nde Endüstriyel Simbiyoz Proje-
si’nin kapanış etkinliği, 19-20 Şubat tarihlerinde ger-
çekleştirildi. Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) 

tarafından yürütülen, Bakü-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol 
Boru Hattı Şirketi (BTC) tarafından desteklenen ve Kal-
kınma Ajansları tarafından bölgesel kalkınma plan ve 
destek programları kapsamına alınan  proje, “endüstri-
yel simbiyoz” kavramının somut uygulamalara yansıtıl-
masını hedefliyordu. Projenin tamamlanması vesilesiyle, 
Endüstriyel Simbiyoz Konferansı 2014 adıyla Ankara’da 
düzenlenen toplantıya, Proje Danışma Kurulu üyesi ku-
ruluşlar, proje yararlanıcıları, kamu kurumları, sivil top-
lum ve özel sektör temsilcileri, diğer donör kuruluşlar, 
büyükelçilikler ve uluslararası kalkınma kuruluşlarının 
temsilcileri katıldı.

Konferansta öncelikle kaynak verimliliği, sera gazı azaltı-
mı ve atık azaltımı konuları ele alındı. Proje kapsamında 
Adana ve Mersin’de gerçekleştirilen çalıştaylara Soda 
Sanayii A.Ş. de katıldı. Çalışmalar sonucunda 400’ün 
üzerinde işbirliği olanağı ortaya çıktı, 10 proje ise pilot 
olarak ele alındı. “Soda Katı Atığının Çimentoda Kulla-
nılması” konulu proje de, seçilen 10 pilot uygulama ara-
sında yer aldı. Proje, Soda Sanayii’nin üretimi sırasında 
çıkan soda proses atığının, Adana Çimento’nun çimento 
üretim prosesinde, kalker yerine minör katkı maddesi 
olarak kullanılmasını içeriyor. Yürütülen çalışmalarla il-
gili hazırlanan belgeselde, Soda Sanayii A.Ş. de yer aldı. 
Konferans ve belgeselle ilgili ayrıntılara aşağıdaki web 
adresinden ulaşılabilir: 
www.endustriyelsimbiyoz.org/endustriyel-simbiyoz-konferansi/ 

Soda Sanayii A.Ş. ISO 50001 
Enerji Yönetim Sistemi Belgesi aldı

Soda Sanayii’nin 1 Eylül 2013’te başlayan ISO 50001 Enerji Yö-
netim Sistemi’ne geçiş çalışmaları, 3 aylık yoğun bir çalışma 
sonrasında başarıyla tamamlandı. 9-10 Ocak tarihleri arasın-

da TSE tarafından gerçekleştirilen denetimden geçer not alarak, ISO 
50001 Enerji Yönetim Belgesi almaya hak kazanan Soda Sanayi fab-
rikası, enerjiyi verimli kullanma yönünde bir örnek teşkil ediyor. 

İskenderun Körfezi Endüstriyel Simbiyoz Projesi’nde Soda Sanayii A.Ş. plaket alan firmalar arasındaydı.



En Başarılı 
Endüstriyel İşletme Ödülü 

Trakya Cam’ın
Sanayide Enerji Verimliliği Projesi (SANVER 2013) kapsamında gerçekleştirilen yarışmada, 

Trakya Cam’ın Yenişehir fabrikası “En Başarılı Endüstriyel İşletme” ödülünü aldı.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Yenilenebilir Enerji Genel Müdür-
lüğü tarafından her yıl düzenlenen Sanayide Enerji Verimliliği Projesi 
(SANVER 2013) kapsamında gerçekleştirilen yarışmanın sonuçları 

belli oldu. Trakya Cam’ın Bursa-Yenişehir Fabrikası, “Atık Isı Enerji Üretim 
Projesi” ile Sanayide Enerji Verimliliğinin Artırılması Projeleri (SEVAP) ka-
tegorisinde “En Başarılı Endüstriyel İşletme” ödülünü aldı. İstanbul WOW 
Convention Center’da düzenlenen törende, ödülü Trakya Cam adına Şişe-
cam Topluluğu Sürdürülebilirlik Koordinatörü Serdar Gencer aldı.

Bursa-Yenişehir Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan tesislerde 2006’dan 
beri düzcam, kaplamalı cam ve lamine cam üretimi gerçekleştiriliyor. Ha-
yata geçirilen Atık Isı Enerji Üretim Projesi sayesinde, ana yakıt olarak do-
ğalgazın kullanıldığı cam ergitme fırınlarında oluşan atık gazlardan elek-
trik enerjisi elde ediliyor. Günde 750 ton cam ergitme kapasiteli iki fırında 
oluşan gazlar, atmosfere 470 ila 500 derecede atılıyor. Her baca için birer 
adet yüksek basınç buhar kazanı bulunuyor. Bu kazanlardan elde edilen 
buhar tek bir kollektörde toplanarak buhar türbinini çalıştırıyor ve buna 
bağlı alternatörden elektrik elde ediliyor. Kazanların alçak basınç kısımla-
rından elde edilen buharın bir eşanjörden geçirilmesiyle, fabrikanın ısıtma 
sisteminde kullanılan sıcak su elde ediliyor. Alçak basınç kazanından elde 
edilen buhar da tesislerdeki çeşitli proseslerde kullanılıyor.
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Şişecam Bilim ve Teknoloji Merkezi’ne 
					     Yeşil Bina Ödülü

B u yıl faaliyete geçecek olan 
Şişecam Bilim ve Teknoloji 
Merkezi, Çevre Dostu Yeşil 

Binalar Derneği’nin 20-21 Şubat 
tarihlerinde düzenlediği  3. Ulus-
lararası Yeşil Binalar Zirvesi’nde 
ödüle layık görüldü. Çayırova’daki 
Bilim ve Teknoloji Merkezi’nin yeşil 
bina adayı olarak kazandığı “Gold” 
ödülünü, Şişecam adına Araştırma 
ve Teknolojik Geliştirme (Ar-Te-Ge) 
Başkanı Şener Oktik aldı.Ödülü, Şişecam adına Ar-Te-Ge Başkanı Şener Oktik aldı.

Ödülü, Trakya Cam adına Sürdürülebilirlik 
Koordinatörü Serdar Gencer aldı.
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Trakya Cam Akademisi’nin Antalya, Bodrum ve Alanya’da gerçekleşen organizasyonlarında, 
ısı tasarrufunda cam tercihinin önemi vurgulandı.

Enerjinin daha verimli kullanılması konusunda top-
lumun her kesimini bilinçlendirmeyi amaçlayan 
Trakya Cam, yapı sektörü profesyonelleri ve temsil-

cilerine yönelik olarak “Trakya Cam Akademisi”ni kurdu. 
İlk durağı Antalya olan Akademi, 22 Ocak’ta Rixos Down-
town Otel’de turizm ve inşaat sektörünün temsilcilerine 
yönelik bir toplantı düzenledi. Başta otel işletmecileriyle 
satın alma yöneticileri olmak üzere çok sayıda mimar 
ve mühendisin katıldığı organizasyonda, enerji tasarru-
fu bakımından yapılarda cam seçiminin önemi ve çeşitli 
ürün fonksiyonlarıyla projelerde sağlanacak geliştirme 
imkânları üzerinde duruldu. 

Trakya Cam Akademisi’nin ikinci etkinliği 29 Ocak’ta 
Bodrum’da, üçüncüsü ise 5 Şubat’ta Alanya’da ger-
çekleştirildi. Toplantılarda, konut ve işyerlerinde can ve 
mal güvenliği “Güvenlikte Cam”, sessiz alanların yara-
tılması “Gürültü Kontrolünde Cam” ve camın dekoratif 

özellikleri “Dekorasyonda Cam” başlıkları altında ele 
alındı. 

Trakya Cam Pazarlama Grup Müdürü Ebru Şapoğlu, Trak-
ya Cam’ın geniş ürün yelpazesi ve ürünlerin fonksiyon-
ları hakkında bilgi verdi. Sezon itibariyle Ege ve Akdeniz 
bölgelerinde özellikle turizmde renovasyonların gündem-
de olduğunu ifade eden Şapoğlu, “Doğru cam seçimle-
riyle sadece ısınma değil, iklimlendirme giderlerinde de 
önemli tasarruf sağlanıyor. Bu yolla işletme giderlerinde 
önemli tasarruf sağlanırken, karbon salımı azaltılarak 
daha temiz bir dünya yaratılmasına ciddi katkı sağlanmış 
oluyor,” diye konuştu.

Organizasyona ayrıca, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
(EBRD) desteğiyle Türkiye’de uygulanmakta olan Türkiye 
Sürdürülebilir Enerji Finansman Programı (TurSEFF) temsil-
cileri ve programda yer alan İş Bankası yetkilileri de katıldı. 

Trakya Cam Akademisi, 
doğru cam seçimini anlatıyor

Trakya Cam Akademisi’nin Alanya Bayi toplantısı. 
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Trakya Cam’ın pazara sunduğu yeni ürünü, temperlenebilir Solar Low-E TRC Coolplus T’yi 
prestijli projelerinde ilk olarak kullanan firmalara teşekkür plaketi sunuldu.

T rakya Cam’ın 2013 yılında pazara sunduğu yeni ürünü, 
temperlenebilir Solar Low-E kaplamalı ısı ve güneş kon-
trol camı TRC Coolplus T’yi ilk olarak kullanan firmalara 

teşekkür plaketi sunuldu. Yeniliklere öncülük ederek Ar-Ge, 
satış ve pazarlama çalışmalarında Trakya Cam’a motivasyon 
kaynağı olan heyecan verici projeler ve sahipleri şöyle:

l Ant Cam - Espadon Kartal ve Aska Lara de Luxe Otel Projeleri 
l Ardıç Cam - ODTÜ Lisansüstü Yabancı Öğrenciler Konukevi ve 
Öğrenci Yurdu Projesi
l Camyapı - Eclipse Maslak ve Zeytinburnu Belediyesi Projeleri 
l Gürsan Cam - Vadistanbul Ayazağa ve Ostim Satış Merkezi Projeleri 
l Star Grup - Merit Royal Girne Oteli Projesi
l Yakut Cam - Fatih Koleji ve Ağaoğlu Golf Kulübü Projeleri
l Yıldız Cam - Batumi Redix Projeleri 

Trakya Cam TRC Coolplus T’yi 
ilk kullananları ödüllendirdi

Paşabahçe 
Mağazaları 
büyümeye 
devam ediyor

Müşterilerine keyifli ve konforlu bir alışveriş deneyimi yaşatmayı amaçlayan Paşabahçe 
Mağazaları, 43’üncü mağazasını İstanbul Palladium AVM’de, 44’üncü mağazasını ise 

İstanbul Akasya AVM’de faaliyete geçirdi.  

Paşabahçe Mağazaları Genel Müdürü Esra Tokel’in 
vurguladığı “2014 yılında 48 mağazaya ulaşma 
hedefi”ne emin adımlarla ilerleyen Paşabahçe, ma-

ğazalar zincirini hızla genişletiyor. Palladium AVM’de açı-
lan 493 ve Akasya AVM’de hizmete giren 312 metreka-
relik Paşabahçe mağazalarında müşterilere “Yaşam” ve 
“Butik” konseptleri adı altında 4 bin çeşit ürün sunuluyor. 
Selçuk Demirel, Latif Demirci ve Bedri Rahmi Eyüboğlu 
gibi Türkiye’nin ünlü sanatçılarının fikir ve çizgilerini taşı-

yan “İmza” ve “Yansımalar” koleksiyonlarının şık, fonksiyo-
nel ve dekoratif ürünleri de “Yaşam” bölümünde yer alıyor.  
Mağazaların “Butik” bölümünde ise Türkiye’nin zengin ta-
rihsel ve kültürel mirasını gelecek nesillere aktarma mis-
yonuyla, bir sosyal sorumluluk projesi olarak ele alınan ve 
sınırlı sayıda üretilen “Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları” bu-
lunuyor. İstanbul’un konu edildiği cam ve porselen ürün-
lerden oluşturulan “Çok” ve “İstanbul’un Güzelleri” serileri 
de, mağazanın seçkin ürünleri arasında yer alıyor. 

Yıldız Cam, Batumi Redix Projesi için teşekkür plaketi aldı.

Akasya AVM Paşabahçe Mağazası
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Frankfurt’taki 
Ambiente Fuarı’nda 

Paşabahçe rüzgârı esti

Y aratıcı fikirlerin, heyecan verici tasarımların ve en yeni 
ürünlerin sergilendiği  Ambiante Fuarı, Frankfurt’ta 
7- 11 Şubat tarihleri arasında gerçekleşti. Paşabahçe 

Cam, 657 metrekarelik alanda sergilediği ürünleriyle fuarda 
dikkatleri üzerine çekti. Paşabahçe ve Paşabahçe Workshop 
markaları altındaki birbirinden şık ve kullanışlı ürünler; Di-
ning, Hot Drinks, StoreMax, Water4all, Botanica, Workshop 
Enjoy, Colorful Dining gibi birbirinden farklı konseptler altında 
sergilendi. Paşabahçe Professional markasına ayrılan bölüm-
de ise ikram kesimine yönelik ürünler ile Gastro Boutique kon-
septine yer verdi.  

Paşabahçe Cam’ın şık ve albenili ürünleri Paşabahçe Superior 
bölümünde yer alırken, mutfaklarda sağlık ve lezzetin vazge-
çilmez markası Borcam da özel bir köşede, yemek hazırlığın-
dan pişirmeye, sofra sunumundan yemeklerin saklamasına 
kadar tüm aşamalarda kullanılan ürünleriyle ziyaretçilerin be-
ğenisine sunuldu. 

Paşabahçe Cam’ın geniş ürün gamı, yenilikçi bakış açısı, yaratıcı ve farklı 
tasarımlara sahip ürünleri, Ambiente Fuarı’nda ziyaretçilerin beğenisini topladı. 
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Trakya Cam, 
5. Ulusal Enerji Verimliliği 
Forumu ve Fuarı’na katıldı
Trakya Cam, 8-11 Ocak tarihleri arasında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından 
düzenlenen Ulusal Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı’na katıldı. Enerji tasarrufu, güvenlik, 
gürültü kontrolü, dekorasyonda şeffaflık gibi özellikleriyle ön plana çıkan ileri teknoloji 

ürünlerini tanıttı.

Avrupa’da 4’üncü, dünyada 6’ncı büyük düzcam 
üreticisi olan Trakya Cam, 8-11 Ocak tarihleri ara-
sında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafın-

dan WOW Convention Center’da düzenlenen 5. Ulusal 
Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı’na katıldı. Güneş ener-
jisinden faydalanmak üzere özel camlar üreten Trakya 
Cam, “Sanayide Enerji Verimliliği” temasıyla gerçekleş-
tirilen fuarda; stantını ziyaret edenlere ileri teknolojiyle 
üretilen ürünleri hakkında bilgi verdi. Sektör temsilcilerini 
bir araya getiren fuarda; Trakya Cam, enerji tasarrufu, gü-
venlik, gürültü kontrolü, dekorasyonda şeffaflık gibi özel-
liklere dikkat edilerek yeni cam ürünlerini tanıttı. Fuarı; 
Bakanlık yetkilileri, kamu kuruluşlarının teknik personeli, 
mimarlar, mühendisler, sivil toplum kuruluşları temsilcile-
ri, üniversitelerden akademisyenler ve enerji sektöründe 
faaliyet gösteren tedarikçiler ziyaret etti. 

Ar-Ge çalışmalarına verdiği önemle ürün gamını sürek-
li geliştiren Trakya Cam’ın pazara sunduğu yeni ürünü 
“Isıcam Konfor 60/43 T” büyük ilgi gördü. Fuarda ayrıca 

düzenlenen “Sanayide Enerji Verimliliği Proje Yarışması” 
Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü tarafından organize 
edildi. Trakya Cam; Sanayide Enerji Verimliliği Proje Yarış-
ması kapsamında Enerji Verimli Ürün sınıfında Coolplus 
60/43 T ürünüyle yarışmaya katıldı.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız, Isıcam ürünlerini test etti.
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İK profesyonelleri buluştu

işecam Topluluğu’na bağlı şirketlerin İnsan Kay-
nakları bölümlerinde çalışanlar, bu yıl ilk defa 
düzenlenen İK Profesyonelleri Buluşması’nda bir 

araya geldiler. İstanbul’da 27-28 Ocak tarihlerinde ger-
çekleştirilen toplantıda ekip ruhu ve sinerjisini güçlendir-
me hedefleri, müşteri memnuniyeti, verimlilik ve çalışan 
bağlılığı kavramları temel alınarak, 2014-2018 stratejile-
ri belirlendi. Etkinliğin açılışı, Şişecam Genel Müdürü ve 

Yönetim Kurulu Başkan vekili Prof. Dr. Ahmet Kırman’ın 
konuşmasıyla gerçekleşti. Türkiye’deki tüm işletmeler-
den 72 kişinin katılımıyla gerçekleşen etkinlik iki gün sür-
dü. Etkinliğin ilk günü, insan kaynakları profesyonellerine 
bütünsel bakış açısı kazandıracak ve takım etkinliğini ar-
tıracak yöntemler; ikinci gün ise Şişecam Topluluğu’nun 
insan kaynakları stratejileri ile işe alım, eğitim ve ücret 
gibi alanlardaki gelecek planları konuşuldu.

Ş

Şişecam Topluluğu’nun İnsan Kaynakları bölümlerinde çalışan profesyoneller, 
İstanbul’da bir araya gelerek 2014-2018 stratejilerini belirlediler.

Sağlık ve güvenlik kültürünün üst yönetim kademe-
sinden başlayarak tüm kademelerdeki çalışanlara 
yayılması için Şişecam Topluluğu’nda yürütülen eği-

tim faaliyetlerine devam ediliyor. Bu kapsamda 14 Mart’ta, 
Topluluk’taki tüm üretim, planlama ve teknik müdürlerinin 
katılımıyla, “Davranış Odaklı İş Sağlığı Güvenliği Eğitimi” 
Kule-3 konferans salonunda yapıldı. Topluluk Endüstri Di-
rektörlüğü İş Sağlığı Güvenliği Teknik Danışmanı Özlem Öz-
kılıç tarafından verilen eğitimde, risk algılama ve davranış 
odaklı iş sağlığı güvenliği konuları detaylı olarak ele alındı. 
Eğitimde ayrıca iş kazalarının temel nedenleri ile işveren ve 
işveren vekillerinin hukuki sorumlulukları da anlatıldı. 

Az tehlikeli işyerleri kapsamındaki Şişecam İşkule 2 ve İşku-
le 3 çalışanları için 11 Şubat’ta başlatılan İş Sağlığı ve Gü-
venliği (İSG) eğitimleri, Mart sonuna kadar her hafta Salı ve 
Perşembe günleri yapıldı. Topluluk Endüstri İlişkileri Direktör-
lüğü Eğitim Yöneticiliği ve İş Kule Sağlık Merkezi işbirliğiyle 
organize edilen İSG temel eğitimleri, şu başlıklar altında ya-

Şişecam’da İSG eğitimleri yapıldı

pıldı: Şişecam Topluluğu İSG politikası ve çalışmaları, çalış-
ma mevzuatı ve İSG teknik konuları hakkında bilgilendirme, 
meslek hastalıkları ve ofis çalışmalarında iş sağlığı - ergono-
mi, ilkyardım.
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Şişecam, 
üniversite öğrencileriyle 
buluşmaya devam ediyor

İTÜ, Bilkent, ODTÜ ve Çukurova Üniversitelerinde düzenlenen kariyer etkinliklerine 
katılan Şişecam, gençlere Şişecam Topluluğu’ndaki kariyer olanakları hakkında bilgi verdi.

işecam’ın 2014 yılı üniversite etkinliklerinde ilk 
durağı İTÜ Kariyer Zirvesi’ydi. İTÜ Kariyer Merke-
zi’nin düzenlediği ve 22 öğrenci kulübünün aktif 

rol aldığı etkinlik, 24-26 Şubat tarihleri arasında “Yete-
neğe Dokun” mottosuyla gerçekleştirildi. Organizasyon 
süresince Şişecam, İTÜ’de kurduğu stant ile yüzlerce öğ-
renciye ulaştı. Stantı ziyaret eden 517 öğrenci, Şişecam 
Topluluğu hakkında bilgi alıp, iş başvurusu ve staj süreci 
hakkında bilgi edindi. Öğrenciler için hazırlanan hediyelik 
zeytinyağı şişeleri büyük beğeni kazandı.

İTÜ Kariyer Zirvesi’nin ardından 27 Şubat’ta, Bilkent Üni-
versitesi öğrencileriyle bir buluşma gerçekleştirildi. Opera-
tional Research Kulübü’nün düzenlediği Kariyer Ekspresi 
kapsamında, öğrencilere “mülakat teknikleri” konusunda 
bir seminer verildi. Seminerde İşe Alma Yöneticisi Pınar 
Güler ve Düzcam Grubu çalışanlarından Ömer Gökçe, öğ-
rencilere konuyla ilgili önemli ipuçları aktardı. 

Şişecam’ın katıldığı diğer bir etkinlik, 6-7 Mart tarihlerin-
de düzenlenen ODTÜ Kariyer Fuarı’ydı. 1999’dan beri, 
her akademik yıl içerisinde ODTÜ Kültür ve Kongre Mer-
kezi’nde gerçekleştirilen etkinlikte, yaklaşık 50 firma ile 
birlikte Şişecam da stant açarak öğrencilere Şişecam’da-
ki kariyer olanakları hakkında bilgi verdi. 

Dünyanın en büyük tekno-profesyonel topluluğu olan Elek-
trik Elektronik Mühendisleri Enstitüsü’nün (IEEE) Tür-
kiye Şubesi üyesi Çukurova Üniversitesi IEEE Öğrenci 
Topluluğu tarafından organize edilen 6. Kariyer Günleri 
ise 19-20 Mart tarihlerinde Çukurova Üniversitesi’nde 
gerçekleştirildi. IEEE Öğrenci Topluluğu, farklı sektörler-
den alanında öncü pek çok firmayı ağırladı. Etkinliğin ilk 
gününde Şişecam Kimyasallar Grubu İnsan Kaynakları 
Direktörü İmran Eroğul tarafından yapılan sunum, öğren-
ciler tarafından yoğun ilgi gördü. Şişecam Topluluğu’nu, 
Cam Ambalaj Grubu’ndan Tuğçe Yumurtacı, Düzcam 
Grubu’ndan Müge Gündoğdu ve Kimyasallar Grubu’ndan 
Nilhan Uygun ve Tuğçe Aydemir temsil ettiler.

Ş



Şişecam’da yeni fikirler,
yaratıcı projeler 

Fikir Fabrikası’nda 
hayat buluyor
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B üyüyen ve gelişen insan kaynağının zihinsel üretkenliğine, yaratıcı ve 
yenilikçi gücüne yatırım yapmaya her zaman önem veren Şişecam 
Topluluğu, 2014’te “Fikir Fabrikası”nı kurdu. 1 Ocak itibariyle 

hayata geçen “Öneri Geliştirme Sistemi”ne, 2 Ocak-28 Şubat tarihleri 
arasında üretim, verimlilik ve kaynak kullanımı konuları ağırlıklı olmak 
üzere 400’ü aşkın öneri başvurusu yapıldı. 

Öneri sahipleri hem iş hem de özel bilgisayarlarından ulaşabilecek-
leri portal üzerinden, fikirlerini sisteme kaydediyor ve değerlendir-
me süreci başlıyor. Konu sınırlaması olmaksızın üretimden kaliteye, 
pazarlamadan iş ortamına ve motivasyona her türlü alanda önerile-
rilerin değerlendirildiği bu sistemde, işyerlerindeki moderatörler, öne-
rinin ilk incelemesini yaparak her bir öneri için portalde “öneri kabul 
ekibi” oluşturuyor. Belirlenen ekip, öneriyi kendi fonksiyonlarına 
göre inceleyerek değerlendirme için uygunluk veriyor.

Sürecin devamında ise her bir işyerindeki “öneri değer-
lendirme kurulları” toplanarak yine portal üzerinden 
değerlendirme matrisini puanlıyor. Objektif bakış açı-
sı, şeffaflığı yansıtacak araçların kullanımı ve anında 

bilgilendirme ile sistem, fırsat eşitliği ve yönetime 
katılım olanağı sağlıyor. Aynı zamanda önerilerin 

projelendirilme sürecinde termin ve proje lideri 
ile sorumluluları sistemden belirlene-

rek sürecin takibi de yapılabiliyor. 
Ödüle layık bulunan öneriler için 
fikir sahipleri, önerinin aldığı 
puan ve ekonomik katkısı ba-
zında cazip ödüllerle 

mükafatlandırılıyor.
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Bilgi için:
https://fikirfabrikasi.sisecam.com



dosya

22



23

Enkapsüle cam 
üretiminde teknoloji lideri 
Trakya Cam Ailesi’ne yeni katılan Fritz; Almanya, Macaristan ve Slovakya’daki fabrika-
larında Mercedes-Benz, BMW, Porsche, Audi, Lamborghini gibi üst segment otomotiv 

markalarına üretim yapıyor.

Dünyanın önde gelen üst segment otomotiv üreticile-
rinin tercih ettiği Richard Fritz (Fritz Holding GmbH), 
geçen yıl Trakya Cam’ın bünyesine katıldı. Otomotiv 

camları alanındaki konumunu daha da güçlendirmeyi amaç-
layan Trakya Cam, inorganik büyüme stratejisi doğrultusun-
da 56 yıldır otomotiv ana sanayine hizmet veren Richard 
Fritz’in %100 hissesini 31 Mayıs 2013 tarihinde satın aldı. 

Sahip olduğu tasarım, mühendislik ve know-how ile en-
kapsüle cam üretiminde dünyada teknoloji lideri olan 
Fritz, bugün Almanya, Slovakya ve Macaristan’daki fabri-
kaları ve yaklaşık 1300 çalışanıyla faaliyet gösteriyor. 

Otomotiv ana sanayinin kapsamlı ihtiyaçlarının tümünü 
karşılayabilen “cam teknolojisi” tedarikçisi konumundaki 
Fritz’in müşteri portföyünde Mercedes-Benz, BMW, Pors-
che, Audi, Volkswagen, Opel, Lamborghini gibi dünyanın 
en üst standart ve kaliteye sahip otomotiv üreticileri bu-
lunuyor. 

Türk otomotiv sanayinin en büyük tedarikçilerinden Trakya 
Cam, bünyesine kattığı Fritz’i yeniden yapılandırıp, kendi 
üretimi olan yüksek kalitedeki float ve işlenmiş otomotiv 
camları ile destekleyerek enkapsüle camlar iş alanında da  
sinerji yaratmayı hedefliyor. 

Aurach - Almanya

Aszod - Macaristan 

Besigheim - Almanya

Malacky - Slovakya

Trakya Cam Ailesine yeni katılan 
Richard Fritz 
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DR. THOMAS DUECKERS
GENEL MÜDÜR

Otomotiv cam sanayi hakkındaki düşünceleriniz nelerdir?
Cam sektörü çok küçük bir cemiyet, birbirini yıllardır tanı-
yan küçük bir aile. Son yıllarda, özellikle OEM’ler (otomo-
tiv ana sanayi üreticileri) açısından, cam oldukça hassas 
bir konu haline geldi. Çünkü sektörün temelinde tasarım 

yatıyor. Cam tasarımı, otomotiv sek-
töründeki üreticiler ve tedarikçiler 

için daha da fazla önem kazanı-
yor. Her şeyden önce projeleri 
zamanında, en yüksek kalitede 
ve en uygun fiyat ile hayata ge-
çirmemiz gerekiyor. Ardından, 
sektörde rekabet eden güçler-

den biri olmak için teknoloji lideri 
olmak gerekiyor. Sürdü-

rülebilirlik de bir o ka-
dar önemli.

Fritz, nasıl teknoloji lideri olmayı başarabiliyor?
Richard Fritz’in teknoloji liderliğini üç temel alana dayan-
dırabiliriz. İlk alan şirketin tasarım kapasitesi. Enkapsüle 
camlardaki tasarım kapasitemiz gerçekten çok yüksek. 
İkincisi, üretim alanındaki eşsiz know-how’ımız. Patenti 
alınmış pek çok teknolojiye sahibiz ve yeni patentler ge-
liştirmeye doymuyoruz. Ve her şeyden önemlisi, en bü-
yük gücümüz, sahip olduğumuz insanlar. Üretim bantın-
da da yönetim ofisinde de çok deneyimli çalışanlarımız 
var. Ana rakiplerimiz cam üreten şirketler. Hedefimiz bu 
firmalar arasında bir teknoloji lideri olarak yükselmeye 
devam etmek. 

Fritz’in kalite standartları hakkında bilgi verebilir misiniz?
Fritz’in kalite standartları oldukça yüksek. Ancak kalite-
yi, sadece ürün bazında ele alamayız. Kalite, bir şirketin 
tüm performansı ve tüm çalışanları ile ilgili bir konudur. 
Her zaman alınacak yol vardır. Bu yüzden bizim için kalite 
seviyesi hiçbir zaman tam anlamıyla yeterli değildir. 

Fabrikalar hakkında bilgi verebilir misiniz?
Almanya’da Aurach ve Besigheim, Macaristan’da Buda-
peşte’ye yakın Aszod ve Slovakya’da Bratislava’ya yakın 
Malacky fabrikalarımız olmak üzere dört adet ana üre-
tim tesisimiz bulunuyor. Her bir fabrikamızı bir teknoloji 
merkezine dönüştürüyoruz. Fabrikalardaki başarı kriteri 
makineler değil, insanlardır. Bu nedenle insanları iyi eğit-
mek durumundayız. Üretimde, makinelerin kullanımı ve 
bakımında, süreçlerin yönetiminde kalite çok önemli. 

Peki müşteri kitlenizden bahseder misiniz?
Müşterilerimizle uzun soluklu ilişkiler sürdürmek her 
zaman önceliğimiz olmuştur. Otomotiv sektöründe, bir 
tarafta Mercedes, Porsche, Volkswagen gibi OEM’ler yer 
alırken öteki tarafta çok sayıda ilk kademe tedarikçileri-
miz var. Ana faaliyetimiz OEM’ler ile doğrudan iş yapmak. 
OEM’lerimiz çoğunlukla Almanya başta olmak üzere Av-
rupa’da bulunuyor. İş kapasitemizin %60’ını Volkswagen, 
Mercedes ve BMW oluşturuyor. Fransız müşterilerimiz de 
var. Bentley ve Rolls Royce ile iş yapmaya başladık. 

Richard Fritz’in Genel Müdürü Thomas Dueckers, Şişecam Topluluğu’nun bir parçası 
olmanın büyük bir şans olduğunu düşünüyor. Dueckers, çok güçlü bir takım 

oluşturulduğunun ve sektördeki geri bildirimlerin çok olumlu olduğunun altını çiziyor.

“Richard Fritz için Şişecam Topluluğu’na 
katılmak büyük bir şans.”
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Şişecam Grubu’nun bir parçası olmak size ne ifade ediyor? 
Herhangi bir sermayenin parçası olmakla Şişecam gibi 
sektörün içinde olan güçlü bir Topluluğun parçası olmak 
birbirinden tamamen farklı kavramlar. Ticari ve teknik 
anlamdaki bilgi değişimi çok derin. Şişecam Toplulu-
ğu’na katılmak bizim için büyük bir şans. Artık arkamızda 
büyük bir teknoloji, fabrikalar, güçlü sermaye yapısı ve 
nitelikli insan gücü var. Öncelikle biz, insanlar arasında 
bir takım ruhu oluşturmalıyız. Çalışanları workshoplar ve 
çeşitli aktivitelerle bir araya getiriyoruz. 

İnsanlara atfettiğiniz değerden bahsettiniz. Kimlerin 
aileden olacağına nasıl karar veriyorsunuz? 
Geçtiğimiz iki buçuk yılda gerçekten zor za-
manlar geçirdik. Bu dönemde şirketin 
stratejisi, çalışanları tutmaya de-
vam etmek oldu. Know-how’ın 
da insanların da dışarı çık-
masını istemedik. Bazı 

çalışanlarımız tabii ki bizi terk etti. Ama çekirdek kadro 
tamamen bizimle kaldı. Bu ancak güvene dayalı bir iliş-
kide mümkün olabilir. “Tamam, şimdi gemiyi yeni bir li-
mana götüreceğiz,“ dediğimizde kalan insanlar bize gü-
veniyorlardı. Ve bu süreçte karşılıklı çok fazla güven inşa 
edildi. Bu, kurulması gereken birinci ilişkidir. Şişecam 
Topluluğu’na katıldıktan sonra, sektördeki geri bildirim-
ler olumlunun da ötesinde, harika bir noktaya geldi. Şu 
anda, iyi eğitimli birçok genç bünyemize katılmış oldu. 
Geçtiğimiz altı ayda 35 yeni çalışan, Fritz bünyesine katıl-
dı. Hepsi mühendis, hepsi birbirinden nitelikli.
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Otomotiv cam sanayinde çalışmak hakkında görüşlerinizi 
paylaşır mısınız?
Gelecekte, günden güne zorlukları daha da artacak bir 
endüstrinin içinde yer alıyoruz. Müşterilerimizin kalite ko-
nusundaki beklentileri her gün biraz daha artıyor. Fiyat 
konusu gittikçe daha büyük bir rekabet alanı yaratıyor. 
Bu çerçevede, iş hacmimizi korumak ve artırmak için 
büyük esneklikler göstermemiz gerekecek. Bu anlamda 
Fritz Grup’un, Şişecam Topluluğu’na katıldığında oluşan 
sinerji, çok olumlu bir gelişme oldu.

Şişecam Grubu’nun bir parçası olmak sizin için ne ifade 
ediyor?
Şişecam, çok güçlü bir topluluk. Ortaklaşa gerçekleştiri-
lecek yeni projelerle çok güçlü bir geleceğin inşa edilece-

ğine inanıyorum.

Fritz fabrikaları-
nın üretim kapa-
sitesi ve üretim 
teknolojisi hak-
kında bilgi verir 
misiniz?
PU, PVC ve TPE 
enkapsüle cam-
lar konusunda 
gerçekten güçlü 

bir teknolojik alt-
yapımız var. Ma-
lacky’deki fab-

r ikamızda 

PETER CIRKA
OPERASYONLARDAN SORUMLU GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

EE, EEC ve EU; Aszod’da EPDM ve TPE, Almanya Aura-
ch’da hidrofobik giydirme teknolojilerine odaklanıyoruz. 
Fakat Fritz olarak cam üretimi yapmıyorduk. Aldığımız 
camı enkapsüle hale getiriyorduk. Şişecam Toplulu-
ğu’na katılmamız, bu anlamda da çok faydalı oldu. 

Müşterileriniz, ihracat hacminiz ve ihracat yaptığınız ül-
keler hakkında bilgi verir misiniz?
Malacky, en kompleks ve en önemli fabrikamız. Aynı 
anda 50 değişik noktada yer alan 10 ayrı müşteriye ih-
racat yapıyoruz. Ana müşterimiz; Porsche, Volkswagen, 
Audi, Skoda gibi bir skalaya sahip olan VW Grubu. Ayrıca 
Daimler, BMW, DSA gibi müşterilerimiz var. Sadece ilk 
tedarikçi olarak değil, ikinci tedarikçi olarak da çalışıyo-
ruz. Bunun dışında, örneğin Malacky fabrikası, en temel 
ihracat yerimiz. Daha önce de söylediğim gibi son derece 
zorlukları olan bir sektör. Özellikle müşterilerimizin kalite 
konusundaki beklentilerini tamamıyla karşılamaya çalışı-
yoruz. Bu nedenle rekabeti sürdürmek ve yeni işler yarat-
mak için çok güçlü bir şekilde müşteri memnuniyetine ve 
kaliteyi artırmaya odaklanıyoruz.

Şişecam’ın 2020’de dünyadaki ilk 3 şirketten biri olma 
vizyonunu paylaşıyor musunuz?
Kesinlikle! Bu ulaşılabilir bir hedef ve bu hedefe ulaşmak 
için gelecekte birlikte yeni projeler geliştirmeliyiz. Bence 
bunu gerçekleştirebiliriz.

Üretimde Fritz’i farklılaştıran noktalar nelerdir? Fritz’in 
teknoloji liderliği hakkında bilgi verir misiniz?
Fritz’in en önemli avantajı, sahip olduğu know-how ve de-
neyim. Ana odağımız her zaman kalite.

Fritz çatısında çalışanlar çok mutlu olduğunu dile getiri-
yor. Fritz kültürünün temelinde neler var?
Bunun sırrının ne olduğunu söylemek zor. Operasyonların 
yöneticisi olarak benim için en temel konu, bazı çerçeveler 
ve kurallar yaratmak. İşleri görselleştirmek ve bir standardi-
zasyon sağlamak. Tabii ki Anahtar Performans Göstergele-
rini (Key Performance Indicator-KPI) iyi belirlemek önemli. 

Richard Fritz’in Operasyonlardan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Peter Cirka, tüm 
operasyonlardan sorumlu kişi ve aynı zamanda Malacky’deki fabrikanın yöneticisi. 

“Şişecam, çok güçlü bir topluluk. Ortaklaşa 
gerçekleştirilecek yeni projelerle çok güçlü bir 

geleceğin inşa edileceğine inanıyorum.”
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Ancakölçebildiğiniz şeyi yönetebilirsiniz. Benim operasyo-
nel sorumluluğumun altında da aslında bu yatıyor.

Bir şirketin gücünü insanları belirler. Siz çalışanlarınız 
için neler sağlıyorsunuz?
Deneyimli ve tatmin edilmiş çalışanlar aslında işin sırrı 
diyebilirim. Hepimiz için çok önem taşıyan bir konu. Ça-
lışanlarımızı çok yönde, farklı şekillerde motive etmeye 
çalışıyoruz. Üretimde niceliği ve niteliği arttırmak için 
çalışanlarımıza uyguladığımız puan sistemimiz var. Ayrı-

ca ben düzenli olarak, çalışanlar ile aylık toplantılar ya-
pıyorum. Onlara bizim için ne kadar değerli olduklarını, 
işimizdeki yeniliklerin neler olduğunu, beklentilerimizi 
anlatıyorum. Ayın çalışanı uygulamamız var. En iyi ele-
manlarımızı, ayın elemanı seçerek motive ediyoruz. Yaz 
festivalleri düzenliyoruz. Burada insanlar bir araya geli-
yorlar. Yılbaşı döneminde onları bir araya getirecek sos-
yal aktiviteler düzenliyoruz. Güçlü bir sosyal yapımız var. 
Çalışanları, spor aktiviteleri gibi birçok konu ile motive 
etmeye çalışıyoruz. 
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Otomobiller giderek daha hafifleşiyor. Bu sebeple 
otomobili oluşturan birçok bileşen de daha hafif 
ve daha fonksiyonel olmak durumunda. Dolayısıyla 

otomobil camları da giderek inceliyor. Ama bunun yanın-
da taşıması gereken bütün özellikleri de barındırmak zo-
runda. Cam inceldikçe bizim için en büyük problem camı 
kırmadan çalışabilmek oluyor. Bir yandan da akıllı telefon-
lar ve tabletler, internet gibi günümüzde günlük hayatın 
vazgeçilmez bir parçası olan unsurların da otomobilin iç 
tasarımına dahil edilmesi ihtiyacı doğuyor. Otomobil üre-
ticileri de bütün bunları adapte edebilmek için yeni ara-
yışlar içinde. Biz de müşterilerimizle bu konular hakkında 
devamlı iletişim halindeyiz. Örneğin, bugün kullandığımız 
düğmelerle doldurulmuş kokpit yerine, tamamı dokunma-
tik ekran camlar olması hayal ediliyor. Böyle bir gelişme 
bizim için de bir fırsat demek oluyor. Yalnızca rüzgâr ve 
ergonomi odaklı cam üretimi değil de iç tasarımın da bir 
parçası olan cam üretebileceğimiz anlamına geliyor. Tabii 
bu lüks segment otomobiller için de geçerli olabilir. Dizay-
nın her geçen gün daha da önem kazandığı tartışmasız 
bir gerçek. Bütün bunlardan önce camın temel özellikle-

rinin korunduğundan da emin olmamız gerekiyor. Fritz, 
otomotiv camı prosesinde uzman bir şirket. Şişecam da 
lider bir cam üreticisi. Fritz’in Şişecam Topluluğu’na ka-
tılmasıyla müşteri ve tedarikçi ağları genişletilerek yeni 
sinerjiler yaratılacaktır.

CHRISTIAN SINGH 
Üretim Müdürü

Daha önce havacılık sektö-
ründe çalışıyordum. Oto-
motiv endüstrisi ise çok 

farklı, çok daha dinamik. Özel-
likle ürün ömrü, otomotiv endüs-
trisinde çok daha kısa. Bu ne-
denle her şey daha hızlı olmak 
zorunda. Bir uçak ise altı, hatta 
sekiz yılda geliştiriliyor. Burada 
prosesler çok daha gelişmiş. Bu 
sektöre geçmemdeki sebeplerin 
başında, daha zorlu bir tempo-
nun içinde olma isteğim geliyor. 
Üretim verimliliği için en önemli-
si proseslerin net tanımlamaları-
nın olması, yalın süreçler ve yük-
sek vasıflı personel gerekiyor. 

JOHANNES IFANTIDIS
Kalite Sistem Müdürü

ANNEKE REELF 
Proje Müdürü

Beş aydır Besigheim’daki fabri-
kada Ürün Koordinatörü olarak 
görev alıyorum. Ürün koordi-

natörlüğünün önemli bir avantajının 
hem bu fabrikanın içindeki çeşitli bi-
rimlerde hem de başka fabrikalarda 
birçok farklı kişiyle tanışıp, farklı yer-
lerden arkadaşlar edinmek olduğunu 
düşünüyorum. Burada çalışmak diğer 
otomotiv fabrikalarından daha farklı, 
daha güzel. Şişecam’ın fabrikayı satın 
almasıyla, cam alanında çok güçlü bir 
know-how getirdiğini biliyorum. Birbi-
rimizden öğreneceğimiz çok şey oldu-
ğunu düşünüyorum. 

PETER REICHART 
İK Direktörü

A lmanya, Macaristan ve Slo-
vakya fabrikalarının insan 
kaynaklarını 3 senedir yöne-

tiyorum. Makine satın alabilirsiniz, 
teknoloji satın alabilirsiniz ama in-
san kaynağına baktığınızda, doğru 
insanın doğru yerde çalışmasını 
sağlamanız gerekiyor. Çalışanlarımı-
zın neyi, nasıl yapmaları ve neden 
bu şekilde yapmaları gerektiğini 
anlamalarını sağlıyoruz. Çalışan sa-
yımız 1.300’ü  buluyor. Otomotiv en-
düstrisi aslında dar bir pazar ve eği-
timli, tecrübeli eleman bulmak kolay 
değil. Bu nedenle genç veya şirketi-
mizdeki diğer alanlardan elemanlar 
arıyoruz ve kendimiz eğitiyoruz.



DIana Glatthor 
İK Uzmanı

Fritz’de 3 yıldır çalışıyorum. Thomas 
Dueckers  bana “Burada en önem-
li şey insanlar. Makineler, para ya 

da başka bir şey değil,” demişti. Bu fab-
rikada 120 kişi 
çalışıyor. Gazete, 
internet ve kapa-
lı grup ilanları ile 
ilan veriyoruz. 
Adayları nitelikle-
rine göre değer-
lendirip onla-
ra en uygun ola-
bilecek işlerde 
görevlendiriyo-
ruz. Şişecam gibi 
kurumlarla birleşince, dünyaya açıldıkça 
kaynak ve görüş paylaşımında çok daha 
açık hale geliyoruz.
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LENKA BELCÁKOVÁ  
Kalite Sistem Sorumlusu

F ritz’te 2010’dan beri çalı-
şıyorum. Kalite yönünden 
projeleri takip ediyorum. 

Hem müşteri memnuniyeti ve 
tedarikçilerle ilişkiler, hem de iç 
departmanları kapsayan bir gö-
rev tanımım var. Genel anlamda 
kalite değerlendirmesi ve prose-
sin nasıl geliştirilebileceği benim 
sorumluluk alanıma giriyor. Di-
namik olduğu kadar bir o kadar 
da talepkar bir sektör aslında. 
Burada anahtar, takımın iç dinamiği ve herkesin aynı amaç 
için bir olarak çalışması. Şişecam’ın farklı alanlarda çok geniş 
bir çalışma portföyünün olması, yeni projelerle çalışmalarımı-
zı zenginleştirecek ve güzel bir sinerji yakalayacağız. 

DESPINA KARGAKI 
Satış ve Pazarlama Asistanı

Burada 13 senemi doldurdum. Satış Ofisi’nde se-
yahatler, sunumlar, müşteri toplantıları, tele-kon-
ferans ve video-konferansları organize ediyorum. 

İnternet portalı da benim 
sorumluluğumda. Camı 
önce burada sonra da 
arabaya monte edilmiş 
şekilde görmek çok ilginç. 
Tekliften üretim aşama-
sına her süreçte bulunu-
yorsunuz, sonunda ara-
bayı gördüğünüzde, “Ben 
bunu 6 sene öncesinden 
tanıyorum,” diyorsunuz.

MATTHIAS KRAUSS 
Mekanik Uzmanı

F ritz’te 13 yıldır çalışıyorum. Robotları programlıyor, makinelerin plan-
lamasını yapıyorum. Mekanik parçaları üreten firmalarla iletişimi 
sağlıyor ve bakım hizmetlerini koordine ediyorum. Bana otomobilin 

resmi gönderiliyor ve ben bu resimden üretim makinesini planlıyorum. Şi-
şecam’ın satın alması Fritz için iyi oldu. Aslında camı biz satın aldığımız 
sürece, ürünün kalitesi üzerinde söz hakkımız olmuyor. Ama şimdi bu ka-
dar büyük bir grubun parçası olarak her şeyin bir elde toplanmasıyla ürün 
üzerinde daha fazla kontrolümüz olacak.

KULKA MATTHIAS 
Operatör

F ritz’te 10 yıldır çalışıyorum. 
Son 4 yıldır da makine ope-
ratörlüğü yapıyorum. Vardiya 

liderliği görevini de üstleniyorum. 
O vardiyada kimin çalışacağını, 
görevlerinin ne olacağını, ne ürete-
ceklerini organize ediyorum. Bant-
tan çıkan işin istenilen kalitede 
olup olmadığını kontrol ediyorum.

Susanne Spath 
Fabrika Kontrolörü

Aurach’daki Fritz Fabrika-
sı’nda 2011’den beri bu-
lunuyorum. Bütçe açıkları-

nı, planlanan rakamlar ile aktüel 
rakamları karşılaştırıyorum. Sıfır-
dan üretilen bir şeyin, bir alanda 
uygulandığını görmek çok ilginç. 
Bir cam buradan çıkıyor ve sonra 
onu bir arabada görüyorsunuz. 



sosyal sorumluluk

Ü retimin her aşamasında sürdürülebilirlik ilkesine 
büyük önem veren Anadolu Cam, geri dönüşümde 
farkındalığı hedefleyen projelerinden “Takas Evi” 

aktivitesini, 16 Ocak’ta Kartal Belediyesi ve 19 Mart’ta 
Ataşehir Belediyesi ile gerçekleştirdi. Daha önce Bod-
rum’da ilki gerçekleştirilen “Takas Evi” etkinliği, Kartal 
ve Ataşehir ilçeleri ilköğretim öğrencilerinin yanı sıra ilçe 
sakinleri tarafından da büyük ilgiyle karşılandı. Etkin-
liklerde ziyaretçilere maskotlar, müzik, dans ve çeşitli 
animasyonlar eşliğinde, cam geri dönüşümünün ülke 
ekonomisine ve enerji tasarrufuna sağladığı katkılar an-
latıldı. “Takas Evi”ne boş cam şişe getirenlere, cam kava-
nozda 3 bin adet krem çikolata hediye edilirken, her iki 
belediyede toplam 6 bin adet cam şişe ve kavanoz atığı 
geri dönüşüme kazandırıldı.

Cam şişe 
getirenlere 
krem 
çikolata
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A nadolu Cam’ın 2011’de başlattığı “Cam Yeniden 
Cam” projesi, camın geri dönüşümünün ülke ge-
nelinde artırılmasını hedefliyor. Projenin başlangı-

cından bu yana 300 bin ton camın geri dönüşümünün 
sağlanmasıyla, 107 bin otomobilin trafikten çekilmesine 
eşdeğer karbon emisyonu önlenmiş oldu. Aynı zamanda 
geri dönüştürülmüş cam atıklar sayesinde tasarruf edi-
len kum, 10 metre genişliğinde ve 31 kilometre uzun-
luğunda bir plaja denk geliyor. Bu tasarrufların daha da 
ileriye götürülmesini sağlamak amacıyla Anadolu Cam, 
cam atık oluşma potansiyeli yüksek olan ve toplanan 
cam atık miktarını artırmayı hedefleyen Marmaris Beledi-
yesi’ne bir adet cam kumbarası toplama aracı bağışladı. 

Aracın teslimi için 29 Ocak’ta Marmaris’teki Türkmenis-
tan Parkı’nda bir tören düzenlendi. Törende Marmaris 
Belediye Başkanı Ali Acar tarafından, Anadolu Cam yetki-
lilerine teşekkür belgesi ve plaket takdim edildi.

Marmaris’te toplanan 
“camlar yeniden cam” olacak

G eri dönüşüm konusunda toplumsal farkındalı-
ğı artırmayı amaçlayan Anadolu Cam’ın Douglas 
Parfümeri işbirliğiyle gerçekleştirdiği “Boş parfüm 

şişesi getir, indirim kazan” kampanyası büyük ilgi gördü. 
10 Ocak - 2 Şubat tarihleri arasında boş parfüm şişele-
rini getirenlere, Douglas Parfümeri mağazalarında yüzde 
15 indirimli alışveriş imkânı sağlandı. Kampanya kapsa-
mında yüzlerce parfüm şişesi toplandı ve Anadolu Cam 
tarafından yeni yıl mesajlı eşantiyon şişe dağıtıldı.

Boş parfüm şişeleri, 
yeniden hayat buldu
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B u sene, Sevgililer Günü’nde Anadolu Cam deği-
şik bir aktiviteye imza attı. Bağdat Caddesi’nde 
gerçekleştirilen aktivitede, insanlar ışıklı bir 

kalp çerçeve içinde sevdikleriyle anı fotoğrafı çektirme 
şansı buldu. Çekilen fotoğraflar o günün anısına özel 
hazırlanmış çerçevelerle sahiplerine sunulurken, 
yanında kalp şeklinde balonlar da hediye edildi. O 
sırada fotoğraf çekilenlerin yanında bulunan şişe 
ve kumbara şeklindeki maskotlar da aktiviteye 
renk kattı.

Anadolu Cam’dan, 
14 Şubat Sevgililer 
Günü hatırası

Kübra Eriçyel, Volkan Aydeniz, Haluk Şardağ ve 
Marmaris Belediye Başkanı Muhammet Ali Acar



sosyal sorumluluk
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T asarruf bilincinin toplumun her kesimine yerleşme-
si için çocuklara aktarılacak bilginin önemine ina-
nan Trakya Cam, Isıcam Konfor Tasarruf Akademisi 

etkinliklerine devam ediyor. Aileleriyle birlikte çocukla-
ra yönelik düzenlenen aktiviteler, Aralık 2013 ile Şubat 

2014 tarihleri arasında 8 ildeki alışveriş merkezlerinde 
gerçekleşti. İstanbul’da Optimum, İstinye Park, Nautilus 
ve Marmara Park’ta; Kocaeli’de Gebze Center’da; Anka-
ra’da Kent Park ve Armada’da; Eskişehir’de Neo Plus’ta; 
Samsun’da Piazza AVM’de; Kayseri’de Kayseri Forum’da; 

AVM’lerde 
Isıcam 
Konfor 
Akademisi
Geleceğimizin mimarı çocuklarımıza, tasarrufun 

önemini, Isıcam Konfor Akademisi anlatıyor.
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Şişecam Çayırova 
Spor Kulübü’nden 

işecam Çayırova Spor Kulübü, Türkiye’de ilk kez dü-
zenlenen Durgunsu Kano Ergometre Türkiye Şam-
piyonası’na damgasını vurdu. Marmara Üniversitesi 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu’nda Büyükler, Gençler 
ve Yıldızlar olmak üzere bay-bayan kategorilerinde yapı-
lan yarışlara, 9 kulüpten 68 sporcu katıldı. Şampiyonada 

Çayırova Spor Kulübü sporcuları, K1 kategorisinde Büyük 
Erkekler ve Büyük Bayanlar, C1 kategorisinde ise Yıldız Er-
kekler olmak üzere üç şampiyonluk birden elde etti. Çayı-
rova Spor Kulübü ayrıca K1 kategorisi Büyük Bayanlar’da 
Türkiye ikincisi, yine aynı kategoride Büyük Erkekler’de ise 
Türkiye üçüncüsü olma başarısı gösterdi.

Şişecam Çayırova Spor Kulübü, Türkiye’de ilk kez düzenlenen Durgunsu Ergometre 
Şampiyonası’nda 3 şampiyonluk elde etti. 

Ş

Adana’da M1’de ve son olarak 
Antalya’da Terracity’de katılımcı-
lara Isıcam tanıtımı yapıldı.

Isıcam Konfor Tasarruf Akademi-
si’nde minikler enerji tasarrufu 
konusunda verilen teorik ve pra-
tik eğitimle eğlenceli vakit geçi-
rirken, aileler ise etkinlik süresin-
ce “Isıcam Konfor Isı Tüneli”nde, 
Isıcam Konfor etkisini birebir test 
etme fırsatı buldular. Yoğun bir 
ilgiyle karşılaşan AVM tanıtımla-
rında eğitimlerini tamamlayan 
minikler, Isıcam Konfor Tasar-
ruf Akademisi’nden mezuniyet 
sertifikalarını alırken, kepleriyle 
birlikte mezuniyet resimlerini de 
çektirdiler.

üç şampiyonluk birden



bizden
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M ersin Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlü-
ğü’nün düzenlediği Kurum ve Kuruluşlar Arası 
Masa Tenisi Turnuvası, 13 Ocak - 17 Mart ara-

sında yapıldı. Müsabakalara, Soda Sanayii damgasını 
vurdu. Murat Varlı, Nüzhet Onaç ve Sinan Çağlar’dan olu-
şan Soda (A) Takımı turnuva sonunda il birincisi; Serpil 
Özdemir, Canan Çekiç ve Özge Sarılmış’tan oluşan Soda 
Bayan Takımı il ikincisi; Ahmet Özbay, Tekin Özdemir, Öz-

gür Özkul ve Adem Kunt’tan oluşan Soda (B) Takımı ise 1. 
Lig klasmanında ikinci oldu. Ayrıca turnuvanın yaş grubu 
ferdi maçlarında 35 - 45 yaş grubu kategorisinde Murat 
Varlı il birincisi; Sinan Çağlar ise il üçüncüsü oldu. Bu so-
nuçlarla Soda (A) ve Soda Bayan Masa Tenisi Takımları, 
29 Mayıs - 1 Haziran tarihlerinde Çeşme’de yapılacak 
olan Türkiye Şampiyonası’nda Soda Sanayii A.Ş. ve Mer-
sin’i temsil etmeye hak kazandı. 

Soda Sanayii Masa Tenisi Takımı 
bir kez daha Mersin birincisi

Soda (A) Takımı’nın hem kaptanı hem de değişmeyen oyuncusu 
Murat Varlı, 1997 yılından beri Soda Sanayii A.Ş.’de satın alma 
sorumlusu olarak görev yapıyor. Varlı, takımının kuruluş öyküsünü 
şöyle anlatıyor:

“Her şey 2000 senesinin Ekim ayında, Fabrika Müdürlüğü’nün 7 
dalda gönüllü sorumluluk esasına dayalı olarak, şirket takımları 
oluşturulacağını duyurmasıyla başladı. Masa tenisi branşı ile ilgile-
nen arkadaşlarla bir takım oluşturup antrenmanlarımıza başladık. 
Çalışmalarımızı, 12:00-12:45 saatleri arasında, haftada 5 gün 
olacak şekilde planlamıştık. 2003’te takımımız ilk kez ikincilik 
kazandı. 2004’te namağlup olarak Mersin birinciliğini kazandık. 
2009 yılına kadar birinciliği kimseye kaptırmadan devam eden 
ekibimiz, 2009’da şanssız bir şekilde ikinci oldu. Takımımız 2010, 
2011, 2012 ve 2013 yıllarında da hiç yenilgi almadan şampiyon 
olarak Mersin Kurumlar Arası Masa Tenisi Ligi’ne damgasını vurdu. 

Çalışmalarımızı artırarak, hafta içinde akşam 
saatlerine ve hafta sonlarına da yaydık.”

Varlı, şirket içinde yapılan masa tenisi ak-
tivitesinin yararlarını da şöyle ifade ediyor: 
“Yaptığımız etkinlik şirketteki stresimizi 
atmamızı sağlıyor. Paylaşımcılığımızı 
artırırken ortak hareket, ortak hedef, 
ortak karar alma duyularımızı geliştiriyor. 
Ayrıca ortalama 20 takımla yapılan 
turnuvada, 20 farklı işyeri ile iletişim 
kurularak yeni çevreler, müşteriler, 
tedarikçiler ve dostlar ediniliyor. 
Çalışmalar yorucu, zaman ayırmak zor 
olsa da kazanılan turnuvalar her şeyi 
unutturuyor.”

Mersin’de her yıl yapılan Kurum ve 
Kuruluşlar Arası Masa Tenisi Turnuvası’na, 
Soda Sanayii damgasını vurdu.

TAKIM KAPTANI MURAT VARLI, 2008’DEN BERİ EKİBİNİN BAŞINDA
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Soda Sanayii Voleybol Takımı 
20 kurum arasında 

şampiyon oldu

Soda Sanayii’nde bakım onarım teknisyeni olarak çalışan Zafer 
Cengiz’in kaptanlık yaptığı takımda, fabrikanın farklı birimlerinden 
14 mavi ve beyaz yakalı çalışan bulunuyor. Cengiz, turnuvaya katılma 
serüvenlerini şöyle anlatıyor: 

“Uzun zamandır, işyerimizde voleybola gönül vermiş bir grup 
arkadaşla, bir okulun spor salonunda toplanarak kendi aramızda maç 
yapıyorduk. Ayrıca her yıl fabrikamızda üniteler arası voleybol maçları 
da düzenliyoruz. İl Spor Bölge Müdürlüğü’nden gelen Kurumlar Arası 
Voleybol Turnuvası’na katılım davetinden sonra, bir takım kurarak 
turnuvaya katıldık. Bize tahsis edilen antrenman salonunda, düzenli 
olarak çalışmaya başladık. Sonunda rakiplerimizi açık ara yenerek 
şampiyonluğu kazandık. Bu turnuva sayesinde fabrika içinde farklı 
birimlerde çalışan arkadaşlar arasındaki ilişkiler daha samimileşti. 
Yeni yeni dostluklar kuruldu. Çalışma hayatımızı daha sosyal hale 
getirip bizleri pozitif yönde etkiledi.” 

B  u yıl ilki, Mersin Gençlik 
Hizmetleri ve Spor İl Mü-
dürlüğü tarafından düzen-

lenen Kurumlar Arası Voleybol 
Turnuvası, 27 Mart’ta sona erdi. 
Turnuva boyunca başarılı bir per-
formans sergileyen Soda Sanayii 
Voleybol Takımı, finalde Mersin 
Barosu’na karşı “3-0” galip ge-
lerek turnuvayı şampiyon ola-
rak tamamladı. Takım, birin-
cilik kupasını Mersin Gençlik 
Hizmetleri ve Spor İl Müdürü 
Mehmet Baykan’ın elinden 
aldı.

Mersin’de 20 kurumun katıldığı Ku-
rumlar Arası Voleybol Turnuvası, Soda 
Sanayii’nin şampiyonluğuyla sona erdi. 
Takım kaptanı Zafer Cengiz, turnuva-
nın hem kurum içinde hem de kurumlar 
arasında diyaloğu artırdığını söyledi.

TAKIM KAPTANI ZAFER CENGİZ: “VOLEYBOL sayesİnde yenİ dostluklar kurduk.”



basından

36

DENİZLİ CAM SAN A.Ş. 16. DÖNEM 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ SÜRECİ DEVAM ETMEKTE
l Denizli Cam San. A.Ş.’de 16.12.2013 tarihinde başlayan 16. 
Dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşmelerinde yasal prosedür gereği 
resmi arabulucu sürecine geçilmiştir. Toplu iş sözleşmesi süreci 
devam etmektedir.

24. DÖNEM CAM GRUP 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ GÖRÜŞMELERİ BAŞLADI
l Cam İşverenleri Sendikası ile Kristal-İş Sendikası arasında 24. 
Dönem Cam Grup Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri 15 Ocak 2014 
tarihinde yapılan  toplantı ile başladı. Yasal prosedüre uygun ola-
rak taraflar arasındaki görüşmeler devam etmektedir.

SODA SAN. A.Ş.’DE 16. DÖNEM 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ GÖRÜŞMELERİ BAŞLADI
l Soda San. A.Ş.’de yürürlükte olan 15. Dönem Toplu İş Sözleş-
mesi’nin süresi 31.12.2013 tarihinde sona ermiş olup, Petrol-İş 
Sendikası ile yeni dönem TİS görüşmeleri 28.01.2014 tarihinde 
yapılan toplantı ile başlamıştır. Toplu iş sözleşmesi görüşmeleri 
devam etmektedir.

SODA LUKAVAC D.O.O. ŞİRKETİNDE 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ İMZALANDI
l Yurtdışı iştiraklerimizden Bosna’da kurulu Soda Lukavac D.O.O. 
şirketinde 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasında yürürlükte ka-
lacak olan ve 555 çalışanı kapsayan İşyeri Toplu İş Sözleşmesi Bos-
na Hersek Federasyonu Kimya ve Nonmetal Sanayi İşçi Sendikası ile 
yapılan görüşmeler sonucunda 15.01.2014 tarihinde imzalanmıştır.

TRAKYA GLASS BULGARIA EAD’DE 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ SÜRECİ BAŞLIYOR
l Yurtdışı iştiraklerimizden Trakya Glass Bulgaria EAD şirketin-
de halen yürürlükte olan VII. dönem toplu iş sözleşmesinin süresi 
30.06.2014 tarihinde sona erecek olup, Bulgaristan Toplu İş Hu-
kuku hükümleri gereği Podkrepa İşçi Sendikası ile 01.07.2014-
30.06.2015 tarihlerini kapsayacak yeni dönem toplu iş sözleşmesi 
görüşmelerine Mart ayı içinde başlanacaktır.

GLASSCORP  
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ GÖRÜŞMELERİ DEVAM EDİYOR
l Yurtdışı iştiraklerimizden Romanya’da kurulu SC Glasscorp SA’da 
Glasscorp İşçi Sendikası ile 17.12.2013 tarihinde başlayan yeni dö-
nem toplu iş sözleşmesi görüşmelerine devam edilmektedir. 

TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ FAALİYETLERİ / OCAK-ŞUBAT-MART 2014

HABERTÜRK - 30.03.2014

HÜRRİYET - 12.01.2014

vouge türkİye - 01.04.2014
DÜNYA - 08.03.2014

VATAN - 11.01.2014

PLATİN - 01.02.2014

sabah - 08.03.2014

DRINK TECHMARKET - 01.02.2014

MİLLİYET - 09.01.2014
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Trakya Polatlı Cam San. A.Ş.
Gamze Buyruk - Üretim Planlama Sorumlusu, Ceren 
Canbazoğlu - Muhasebe Sorumlusu, Sefa Kadir Kara-
dağ - İşletme Mühendisi, Şenol Kaplan - Sağlık Memuru, 
Atilla Arayit - Mamul Ambar Sorumlusu, Duran Şimşek- 
Mekatronik Teknisyeni

Trakya Glass Bulgaria EAD BO Fabrikası
Halime Hasanova - Üretim Planlama Sorumlusu

ARAMIZA KATILANLAR

Nevzat Egemen Çabuk, Uygar Kurtlutepe - Muhasebe 
Sorumlusu, Onur Koray Kara - SPK Raporlama Uzmanı, 
Göksun Çölüoğlu, Sinem Şanlı - Avukat, Sena Alkan - İşe 
Alma Uzman Yardımcısı, Osman Akkoyunlu - Kalite/İdari 
İşler Yöneticisi, Aslı Fırat - Çevre Mühendisi, Bulut Avcı 
- Teknisyen (Çevre)

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Turan Umut Tüzer - Geliştirme Uzmanı, Merve Çağılcı- 
Muhasebe Sorumlusu, Irmak Sever - Satış Temsilcisi

HÜSEYİN ALTUĞ ÖZEREN 
1979 yılında Gaziantep’te 
doğan Özeren, 1997 yılında 
İçel Anadolu Lisesi’nden, 
2001 yılında Boğaziçi Üniver-
sitesi Makina Mühendisliği 
Bölümü’nden (Lisans), 2003 
yılında Miami Üniversitesi İş-
letme Bölümü’nden (Yüksek 
Lisans) mezun oldu.
2003-2004 yılları arasında Miami Consulting Group’ta 
Danışman olarak işe başlayan Özeren, 2004-2007 tarih-
leri arasında Perry Ellis International‘da Proje Müdürü, 
2007-2009 tarihleri arasında Deloitte Danışmanlık’ta 
Kıdemli Danışman, 2010-2011 tarihleri arasında Roland 

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Volkan Türkoğlu, Tahir Gülegen, Göksu Topçuoğlu, Ta-
ner Tarlakazan, Sinan Ekiz, Mehmet Özgür- İşletme Mü-
hendisi, Tamer Pelen- Sağlık Memuru

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Mehmet Okur- Kapı Kontrol ve Kantar Memuru, Sinem 
Balcı, Mustafa Gürcan Akyol - İşletme Mühendisi, Ergün 
Acınık - Muhasebe Sorumlusu

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Birtan Demir, Türker Kargın, Seyide Asena Açıkgöz, Tuba 
Taylan, Fatih Büyükyılmaz, Cüneyt Polat, Aykut İlbay, 
Devrim Çelebi - İşletme Mühendisi, Onur Eren Şahin 
- Proje Mühendisi, Hakan Yılmaz - Mamul Ambar So-
rumlusu, Zeynep Durakbaşı - Satış Temsilcisi, Mehmet 
Kurt - Muhasebe Sorumlusu, Serap Tüfekçi - Lojistik 
Sorumlusu, Merve Taymen - Satış Temsilcisi, Göktuğ 
Kuş  - Yatırım ve Üretim Teknolojileri Şefi

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Özkan Korkmaz, Aziz Okan Altındağ, Elçin Çakar, Ömer 
Aydın - İşletme Mühendisi, Hakan Danışman - Muhasebe 
Sorumlusu, Hürol Akdeniz - İşyeri Hekimi

Genel Müdürlük

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşya Grubu
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Duygu Şen, Müjde Akarslan, Ece Aker - Satış Temsil-
cisi, Berkin Tüzer - Üretim Planlama Sorumlusu, Özge 
Sarı - Ana Veri Yönetim Sorumlusu, Tuğba Songur 
- Muhasebe Sorumlusu, Aleksey Sedov - Operasyon 
Sorumlusu, Murat Yılmaz Emür -  Yurtiçi Lojistik Hiz-
metler Sorumlusu

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Samet Çetin - Ürün Hazırlama Memuru, Tayfur Emre 
Gülsen, Rahşan Öztaş, Murat Karmil - Mağaza Yöneti-
cisi, Burçin Çuhadar, Selim Sercan Sebat, Tayfun Çağ-
man- Mağaza Yönetici Yardımcısı, Cenk Kımız - Mağaza 
Satış Temsil Elemanı, Dilara Apuamaga, Hacer Tokmak, 
Elif Akkaya, Oruç Battal, Didem Karaş, Esin Erkan,  Aykut 
Taştemel, Özgür Ülker, Tuğba Uğurlu, Tuncer Yıldırım, 
Varol Aslan - Mağaza Satış Elemanı

HİLMİ HAKAN TUNCAY 
1969 yılında İzmir’de doğan 
Hilmi Hakan Tuncay, 1992 yı-
lında Dokuz Eylül Üniversite-
si Endüstri Mühendisliği Bö-
lümü’nden mezun oldu.
İş hayatına 1992’de Etap Ma-
kina Kalıp San. A.Ş.’de Bütçe 
Planlama Uzmanı olarak baş-
layan Tuncay, aynı unvanla 
İzmir Demir Çelik San. A.Ş.’de 1994 -1995 yıllarında gö-
rev yaptı. Tuncay, 1996 yılnda Groupe SEB İstanbul Ev 
Aletleri Ticaret A.Ş. Bölge Satış Temsilcisi olarak işe baş-
ladı. Aynı şirkette sırasıyla Ankara Bölge Satış Müdürü, 
Pazar Geliştirme Müdürü, Satış Direktörü ve Perakende 
& Satış Direktörlüğü görevlerinde bulundu. 2 Ocak 2014 
tarihi itibariyle Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Pazarla-
ma ve Satış Başkan Yardımcılığı görevine atandı.

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
İpek Şişmanlar - İşyeri Hekimi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Beyti Çabuk, Turgut Öney, Özgür Öztürk, Osman Yeni, 
Engin Öztürk, Mutlu Yılmaz, Bora Gülgeç, Seçkin Çiftçi, 
Halil Büyükkaraca, Emre Pire, Hünkar Varıcılar, Selçuk 
Ercan, Haluk Anlar, Mehmet Bal, Ömür Ersoy, Öner 
Dedeoğlu, Murat Günay, Talip Engin, Erhan Önce, Sa-
lih Ateş, Hasan Ünal, Emre Yendi, Okan Oruç, Hüseyin 
Kayalı, Ahmet Zeybek, Ercüment Taşkazan, Çetin Çelik, 
Ahmet Çelik, Hakan Tutal, Hasan Hüseyin Çağrıl, Ahmet 
Kaya, Mesut Kızmaz, Fatih Adalı, Erkan Kararman, Bey-
tullah Yılmaz, Günay İşsever, Suat Akay, İksan Özdemir, 
Mehmet Sanlı, Halil Sanlı, Berkan Beyhan, Murat  Aksen, 
Cengiz Uyanık, Ali Erman Etli, Onur Genez, Arif Samet 
Akyürek- Soğutma Sonu Elemanı 

ÖZER ÖZGÜVEN 
1975 yılında İzmit’te doğan 
Özgüven, Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı Kara Harp O-
kulu Sistem Mühendisliği 
bölümünde Lisans eğitimini 
tamamladı.
Çalışma hayatına Aralık 
1997’de Pirelli Tyres Kalite 
Mühendisi olarak başlayan 
Özgüven, son olarak PepsiCo Lojistik Müdürü olarak 
görev yaptı. 7 Şubat 2014 tarihi itibariyle Cam Ev Eşyası 
Grubu Tedarik Zinciri Direktörlüğü’nde Lojistik Operas-
yonlar ve Ambar Yönetim Müdürü olarak atandı.

REHA AKÇAKAYA 
Düzcam Grup Baş-
kanlığı’na terfien 
atandı. 1963 yılında  
Ankara’da doğan Ak-
çakaya, Boğaziçi Üni-
versitesi Makina 
Mühendisliği Bölü-
mü’nden mezun oldu. 
1988 yılında aynı üni-
versitede Yüksek Li-
sans, 1989-1991 yıl-
larında ABD ‘de Alfred Üniversitesi’nde Yüksek Li-
sans yaptı. 2001 yılında da Marmara Üniversitesi Mü-
hendislik Yönetimi konusunda Doktora derecesi aldı. 
2013 yılında Harvard Business School Advanced Ma-
nagement Programı’nı tamamladı.

CEMİL TOKEL 
Cam Ev Eşyası Grubu 
Başkanlığı’na terfien 
atandı.1971 yılında 
Londra’da doğan To-
kel, 1989 yılında 
C.B.S. Younghal Lise-
si’nden, 1991 yılında 
Humberside Üniver-
sitesi İşletme Bölü-
mü’nden mezun oldu. 
2012 yılında Harvard 
Business School Advanced Management Programı’nı 
tamamladı.

BURHAN ERGENE
Kimyasallar Grup 
Başkanlığı’na ter-
fien atandı. 1966 
yılında İstanbul’da 
doğan Ergene, 
1985 yılında İstan-
bul Amerikan Ro-
bert Lisesi’nden, 
1989 yılında İs-
tanbul Teknik Üni-
versitesi Mühen-
dislik Fakültesi Makina Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun oldu. 1990 yılında İstanbul Üniversitesi İş-
letme İktisadı Enstitüsü’nde Uluslararası İşletme-
cilik Sertifika Programı’nı  ve 2012 yılında da Har-
vard Business School Advanced Management Prog-
ramı’nı tamamladı.

ABDULLAH KILINÇ
Cam Ambalaj 
Grubu Grup Baş-
kanlığı’na terfien 
atandı. 1967 
yılında Tarsus’ta 
doğan Kılınç, 1985 
yılında Kuleli As-
keri Lisesi’nden, 
1990 yılında 
ODTÜ Makina 
Mühendisliği’nden 
mezun oldu. 2002 yılında University of California 
- Berkeley’de MBA Diploma Programı’nı ve 2013 
yılında Harvard Business School Advanced Mana-
gement Programı’nı tamamladı.

Topluluğumuz bünyesindeki Düzcam, Cam Ambalaj, Cam Ev 
Eşyası ve Kimyasallar Gruplarına atanan yeni 

Grup Başkanlarımız, Ocak ayı itibariyle görevlerine başladı.

Berger Danışmanlık’ta Strateji Danışmanı, 2011-2013 
tarihleri arasında Bal Mühendislik ve Danışmanlık’ta 
Firma Sahibi olarak görev aldı. 16 Aralık 2013 tarihinde 
Düzcam Grubu İş Geliştirme Müdürü olarak atandı.



insan kaynakları

38

VOLKAN GÜNAY 
Araştırma ve Teknoloji Direk-
törlüğü’ne vekaleten atandı. 
1960 yılında Çorlu’da doğan 
Günay, 1983 yılında İstanbul 
Teknik Üniversitesi Metalurji 
Mühendisliği bölümünde li-
sans eğitimini, 1985 yılında 
Sheffield Üniversitesi Cam 
Teknoloji Bölümünde Yüksek 
Lisans eğitimini, 1991 tarihinde ise Sheffield Üniversite-
si’nde Doktora eğitimini tamamladı. 

MELEK ORHON 
Analiz ve Destek Hizmetleri 
Direktörlüğü’ne vekaleten 
atandı. 1959 yılında İstan-
bul’da doğan Orhon, 1980 
yılında Boğaziçi Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği Bölü-
mü’nü, 1983 yılında Alfre-
ad Üniversitesi Cam Bilimi 
Bölümü’nde Yüksek Lisans 
öğrenimini tamamladı.

NİHAT KARTAL
Şişecam Sigorta ve Aracılık 
Hizmetleri A.Ş. Şirket Müdü-
rü olarak terfien atandı. 1969 
yılında İstanbul’da doğan 
Kartal, 1990 yılında İstanbul 
Üniversitesi İşletme Fakülte-
si’nde Lisans ve 1992 yılında 
da aynı üniversitenin Sosyal 
Bilimler Enstitüsü’nde Orga-
nizasyon ve İşletme Politikası Yüksek Lisans öğrenimi-
ni tamamladı.

GÖKÇEN TURAL 
Otomotiv Camları Başkan Yar-
dımcılığı’na terfien atandı. 
1969 yılında Erzincan’da doğ-
du. 1987 yılında Büyükçekme-
ce Lisesi’nden, 1991 yılında 
Boğaziçi Üniversitesi Makina 
Mühendisliği’nden (Lisans), 
1994 yılında Toledo Üniversi-
tesi Makine Mühendisliği Bö-
lümü’nden (Yüksek Lisans), 1995 yılında Indiana Üniver-
sitesi Ekonomi Bölümü’nden (Yüksek Lisans) mezun oldu.

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam Fabrikası
Hasan Mehmed - Laboratuvar Sorumlusu

Düzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi

SELMA ÖNER
Tedarik Zinciri Direktörlü-
ğü’ne terfien atandı. 1973 
yılında İstanbul’da doğan 
Öner, 1991 yılında Özel Do-
ğuş Lisesi’nden, 1995 yılında 
İTÜ Endüstri Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun oldu. 
Daha sonra Boğaziçi Üniver-
sitesi Endüstri Mühendisliği 

Bölümü’nde Yüksek Lisans ve Doktora yaptı. 

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
İnan Can - Automotive Glass Allience Rus Zao Lamine Şefi

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Erhan Fesli, Ali Büberi, Ali Taşlı, İsa Çömez, Mustafa 
Ünal, Ahmet Bulut, Cemal Naneli, Emrah Tosun, Kerim 
Altilar, Mehmet Civelek, Seydi Muharrem Kayacık, Ra-
mazan Oğur, Tolgahan Yıkar, Ali Rıza Akbaş - Yetiştirme 
İşçisi

Camiş Madencilik A.Ş.
Orhan Gönülsüz - Satınalma Sorumlusu, Yıldırım Gok-
kaya - Elektrik Bakım Onarım Ustası, Cihan Özgün - Ağır 
İş Makineleri Operatörü, İrfan Aydemir - Mekanik Bakım 
Onarım Ustası, Uğur Çankaya - Laborant, Ferhat Büyük-
şahin, Halit Demiroğlu, Murat Karataş, Muhammet Er-
tuğrul Döngel - Hammadde Hazırlama Operatörü

Cam Elyaf San. A.Ş.
Talad Can Daban - Elektrik Bakım Onarım Mühendisi

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası
Yalçın Demircioğlu, Yunus Süme - Yetiştirme İşçisi

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Sinan Kurt - Soğutma Sonu Makineleri İşçisi, Selman 
Tekin, Eren Akbulut - İşletme Memuru, Emre Çırak - 
Muhasebe Sorumlusu, Mehmet Tanrıverdi - Yetiştirme 
Mühendisi

Soda Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Ece Keklik - Planlama Uzman Yardımcısı, Alaettin İlhan 
Aydan - Yurtdışı Satış Temsilcisi

Cam Ambalaj Grubu
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Ahsen Akkaş - Muhasebe Sorumlusu, Tuğba Çoban - 
Bütçe Ve Mali Kontrol Uzman Yardımcısı, Ediz Çimrici, 
Yalçın Yurdatapan, Gürsu Cansunar - Satış Temsilcisi

Kimyasallar Grubu

Mustafa Eren - BT İşletmeni
Genel Müdürlük
TERFİLERPaşabahçe Posuda Ltd.

Tatyana Bundina, Svetlana Odoevskaya, Anastasiya Sh-
vedkova, Elena Mysheva, Ilya Sokolov, Olga Chadina, 
Yulia Berdnikova, Tatyana Novozhilova, Kristina Galak-
tionova, Elena Kuksinskaya, Olga Moskovkina, Anna Du-
bovtseva, Irina Belova, Ekaterina Shishova,  Anastasiya 
Veselova, Angelina Asagibeyli, Taisya Sapaeva, Ekaterina 
Koroleva, Elena Karusheva, Irina Krasilnikova, Irina Si-
dorova, Marina Lesina,Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, 
Ivan Baranov - Elektrik Ustası/Elektrik Bakım Onarım 
Ustası, Alexandr Nefedov, Anton Baksheev, Ivan Shos-
hin, Andrey Polikarpov,  Alexey Lyutov,  Alexey Toka-
rev, Alexey Davydov, Alexandr Pimenov, Mihail Hohlov, 
Vladimir Borisov, Sergey Savochkin, Sergey Gondaruk, 
Vladimir Bandorin, Ilya Tokarev, Dmitriy Klyukin, Albert 
Pichuganov, Evgeniy Teplouhov, Anton Chivilskiy Dmit-
riy Svetlichniy, Vadim Gospodchikov, Viktor Moryakov, 
Sergey Kukushkin, Alexandr Obuhov, Togonidze Mihail, 
Andrey Libakov, Georgiy Gustov, Sergey Boksho, Albert 
Kazaryan, Alexey Trushkov, Vladimir Gusev, Mihail Lav-
rin, Alexandr Bolotin - Üretim Makinistliği, Anton Zharov, 
Sergey Masleev, Alexandr Rahmanov, Alexandr Metel-
kov, Andrey Mayorov, Alexey Stepanov, Andrey Ivanov, 
Sergey Podoshlov, Anton Sedov, Vladimir Korotkov, 
Alexey Zharkov, Alexandr Borisov, Maxim Korshunov, 
Vyacheslav Malyugin - Bakım Ustası/Işletme Bakım 
Onarım Ustası, Alexandr Alshanskiy, Alexey Zemskov, 
Artem Kochetkov, Sergey Rybkin - Operatör, Dmitriy 
Zotov, Sregey Klyuev - Harman İşçisi, Mihail Smirnov, 
Dmitriy Muranov, Valeriy Gnusov, Dmitriy Mochalov, 
Andrey Saldikov, Andrey Listarov, Alexandr Uryukov, Za-
hir Takshantov, Alexey Kraev, Pavel Kozhevnikov, Vadim 
Yudin, Alexandr Makarov, Mihail Batanov - Kalıp Bakım 
Ustası, Irina Kislova - Muhasebe Memuru, Egor Fedo-
seev, Andrey Napylov, Alexandr Komissarov, Alexandr 
Rapenkov, Nikolay Tulatin - Soğutma Sonu Bakım + İmd 
Ekibi, Alexandr Kalyugin, Dmitriy Surkov - Fırın Tamir 
Ustası, Nadezhda Vasina - Mamul Ambar Sevkiyat Kon-
trol İşçisi, Volkova Tatyana - Mamul Ambar Mob İşçisi

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Melyat Osmanova İbryamova, Sevginar İsmailova Sa-
limova, Erduan Şerifov Mehmedov, Rayme Kyaşimov 
İsufova, Salihe Kyazimov Kungyova, Hava İsmailova İsu-
fova, Cenay Ademova Hüsein, Atice Yusufova Musova, 
Feride Salieva Kimova, Zübeyde Daud Mehmed, Katya 
Stefanova Stoyçeva, Aysel Şükrieva Habilova, Fevzie 
Ali Hasan, Ramie Verhatova Salieva, Behtie Mustafova 
Mustafova, Şenay Alieva Osmanova, Şenay Mehmedo-
va Ahmedova, Şezaim Mehmedov  İbryamov, Yordanka 
İlkova Hristova, Gyurses Veliev Ahmedov, Jenya Boya-
nova İvanova, Sadak Hayderova Mustafov, Cevrie İsma-
ilova Mehmedova, Sibel Yuseinova Osmanova, Valentin 
Stançev Stoyanov, Emine Mehmedova Mustafova, Gyu-
nay İlhanov Kadirov, Rabie Feimova Halmieva, Detelina 
Sabinova Dabeva, Rasim Mustafova Rasimov, Kremena 
Ninova Panayotova, Emine Aliosmanova Alieva, Meral 
Ahmedova Ahmedova, Mergyul Amdieva Selimova, 
Selime Ahmedova Ahmedova, Mauzer Borisova Yorda-
nova, Necibe Mehmedova Efraimova, Mehtap Cevdetov 
Mustafov, Çvetelina Plamenova İIvanova, Ani Milenova 
Jekova, Fatme Mustafova Pazvantova, Yulfet Yüseinova 
İbryamova, Vasvie Ahmedova Debreli, Sibyal Sedatova 
Ahmed, Şaban Bayremov Kyulyumov, Kemal Şabanov 
İbryamov, Vildan Hüseinova Aliosmanova, Şaksine Ve-
lieva Rasimova, Mehmed Celilov Aptulov, Hava Alieva 
Kehayova, Hava Cemalova Mehmedova, Fatme Alieva 
Alieva, Ceylyan Borisova Yordanova, Ali Ahmedov Emi-
nov, Yumyugyul Hasanova Mustafova, Emine Cemalova 
Mustafova, Reyhan Mustafov  İsmailov, Emine Mehme-
dova Mustafova, Valya Şevkieva Hasanova, Üsmen Seli-
mov Aliev, Ali Ahmedov Musov, İsmail Stiliyanov Kirilov, 
Ferihan Hamdieva Osmanova, Emin Revişanov Eminov, 
Pembe Yüseinova Kadirova, Hatice Hakieva Dungyova, 
Hatice Usainova Dungyova, Fanka Yoskova Çireva, Ali 
Selimov Aliev, Hava Cemalova Gorelska, Nutfie Beyzit 
Niyazieva, Fatme Yusufova Emurlova, Nayden Antonov 
Yosifov, Nazife Bilyalova Ibryamova, Hasan Bekir Hasan, 
Meray Ahmedova Mustafova, Saliha Mehmedova Ah-
medova, Ahmed Mehmedova Ahmedov, Sevgin Rasim 
Ali, Mustafa Metinov Mustafov, Ayhan Amişev Basriev, 
Neziha Şerifova Hüseinova, Mevzat Mehmedov Aliev, 
Aytena Mehmed Salih, Nazif Mustafa Mutalib, Sevginar 
Hasanova Dedemustafova, Rumen Raykov Stoyanov, 
Emrah Sadka Mehmed, Ziyneb Yüseinova Osmanova, 
Taybe Mustafova Mahmudova, Rositsa Mladenova Rup-
kina, Remzie Mehmedova Shabanova, Came Alişeva 
Kavunska, Fatme Mehmedova Grozeva, Hava Salieva, 
Uruçeva, Biser Kolev Iliev, Seniha Lütfieva Selimova, Ga-
lina Borislavova Gerasimova, Veselin İliev Eftimov, İrena 
İvanova Aleksandrova, Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, 
Mustafa Mustafov Yumerov, Tansel Beytulov Ahmedov, 
Basri Bahriev Basriev - Oto İmalat 2. Makinist, Georgi 
Danailov Yoskov, Hasan Hasanov Dahilov - Kalıp Hazır-
lama İşçisi, İbrahim Şükriev Mehmedov, Denis Sevcanov 
Mehmedov,İsmail Fikriev Hasanov, Hüsein Aliev Çauşev, 
Danail Danailov Raşkov - Makina Baskı Operatörü, Yu-
liyan Rosenov Yoskov - İşletme Bakım Onarım Ustası, 
İbrahim Medihanov İbrahimov - Mekanik Bakım Onarım 
Ustası, Belgin Mehmedov Mehmedov, İvelina Dimitrova 
Angelova, Mustafa Hüseinov Mustafov, Mehmed Bahsim 
Mehmed, Ridvan Hasanov Veliev - Kalite Kontrol İşçisi, 

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Semih Çağlar, Hakan Kotan, Onur Dereli, Onur Altıncan, 
Onur Yaldız, Mustafa Mendi, Ahmetcan Yarımkaya, Ra-
mazan Karagöz, Tuncay Çukur, Nazım Çil, Yunuz Gökde-
mir - Yetiştirme İşçisi

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Battal Duru- Satınalma Sorumlusu, Emrah Kıraç, Ali 
Emeksiz, Kemal Demirkol, Ali İmre, Ersin Yücel, İsmet 
Aslan, Ufuk Şimşek, Murat Güner, Şahin Arslan, Mustafa 
Gülcan, Yasin Görgülü, Ferdi Öztürk, İsmail Bozkurt, Fa-
tih Bağ - Yetiştirme İşçisi

Sunay Enverov Süleymanov, Sunay Enverov Süleyma-
nov- Mamul Ambar Memuru, Özlem Ali Ömer, İvaylo 
Krasimirov Dimitrov - İnsan Kaynakları Memuru

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Mehmet Alacaba - Sağlık Memuru, Abdurrahman Çivici 
- Alt Yapımcılar Memuru, İlksen Sarıkamış - Soğutma 
Sonu İşçisi, Veli Çolak - Fondör, Hasan Obuz, Selim De-
reköy, İsmail Delen, Mehmet Ali Ay, İbrahim Çil, İbrahim 
Karakoyun, Halil Aksoy - El İmalatı İşçisi



39

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Suna Çalışkan Düztaş - Yönetici Asistanı

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası 
Çağatay Goksu - Soğutma Sonu Ustabaşısı, Kadir Vatan-
sever - Üretim Planlama Şefi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Nail Gültekin - Ambalaj Ustabaşısı

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Gonce Elter Yıldırım - İnsan Kaynakları Şefi, Demet 
Koçak, Ayşe Taşkın - Mağaza Yöneticisi, Damla Turan - 
Operasyon Destek Sorumlusu

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Oktay Naci Oysal - Üretim Ustabaşısı, Mehmet Ali Mert- 
Fırın Teknisyeni

Camiş Ambalaj San. AŞ. Tuzla Fabrikası
Caner Albayrak - Laminatör Opr. Yrd., Hakan Gezici - 
Çember Strech Ustası, Erdem Haytan, Metin Birdal, Se-
dat Yıldız - Kutu Üretim İşçisi, Fatih Yılmaz - Tek Yüzlü 
Oluklu Üretim Operatörü

Camiş Ambalaj San. AŞ. Eskişehir Fabrikası
Ramazan Ercümen Çakır - Üretim Planlama Şefi, Cenk 
Yeli - Murat  Bayındır - In-Line Sloter Opr.Yrd., Necmet-
tin Çetin, İsmail Uslu, Serkan  Üstünbaş- Kesme Opr., 
İsmet Kumru - Yüksek Kaliteli Flexo Opr.Yrd., Fuat  Başa 
- Katlama Yap.Opr. Yrd.,  Ali İhsan Çetin - Üretim Us-
tabaşısı

Trakya Glass Bulgaria EAD BE Fabrikası

Muhsin Miroğlu
Trakya Glass Bulgaria EAD 
Otomotiv ve Beyaz Eşya 
Camları Fabrika Müdürlü-
ğü’ne terfien atandı. 1964 
yılında İstanbul’da doğan Mi-
roğlu, 1981 yılında Kabataş 
Erkek Lisesi’nden ve 1987 
yılında Yıldız Teknik Üniver-
sitesi Makine Fakültesi Gemi 
Makineleri Bölümü’nden mezun oldu. 

Cam Ev Eşya Grubu

Paşabahçe Posuda Ltd.
Yulia Krasavtseva, Olga Sokolova, Irina Suscheva - So-
ğutma Sonu İşlemleri Ustabaşısı, Svetlana Odoevskaya, 
Ilya Sokolov - Satınalma Memuru

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Bekir Dalgın - Mekanik Bakım Onarım Şefi, Ümit Korhan 
Kara - İşletme Muhasebesi ve Bütçe Kontrol Şefi

Oya Saçar
Anadolu Cam San. A.Ş. Mer-
sin Fabrikası Kalite Müdür-
lüğü’ne terfien atandı. 1972 
yılında Eskişehir’de doğan 
Saçar, 1997 yılında İstanbul 
Teknik Üniversitesi Kimya 
– Metalurji Fakültesi Kimya 
Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun oldu. 

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Ersin Şaşma - Kalite ve Proses Kontrol Vardiya Teknisye-
ni, Ahmet Şefik Öncel - Mekanik B/O Vardiya Teknisyeni, 
Servet Taş - İnsan Kaynakları Şefi (vekaleten)

Cam Ambalaj Grubu
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Barış Bakırcı - Sektör Pazarlama ve Satış Şefi

Mustafa Çetiner
Cam Ambalaj Grubu Üretim 
Başkan Yardımcılığı’na terfien 
atandı. 1958 yılında Siverek’te 
doğan Çetiner, 1985 yılında İs-
tanbul Teknik Üniversitesi Elek-
trik Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun oldu. 

Ali Rifat Gülener 
Anadolu Cam San. A.Ş. Mer-
sin Fabrikası Fabrika Mü-
dürlüğü’ne vekaleten atandı. 
1958 yılında Mersin’de doğan 
Gülener, 1983 yılında Fachho-
chschule Darmstadt Üniversi-
tesi Elektroteknik Mühendisli-
ği’nden mezun olduktan sonra 
1983-1984 yılları arasında 
aynı üniversitede Yardımcı Asistanlık görevinde bulundu. 

Mehmet Akif Çeliker 
Anadolu Cam Yenişehir San. 
A.Ş.’de İnsan Kaynakları Mü-
dürlüğü’ne vekaleten atandı. 
1970 yılında İstanbul’da do-
ğan Çeliker, 1993 yılında Gazi 
Üniversitesi Çalışma Ekono-
misi ve Endüstri İlişkileri Bö-
lümü’nden mezun oldu. 

Muzaffer Kurtoğlu 
Anadolu Cam Yenişehir Fab-
rikası Mühendislik Hizmetle-
ri Müdürlüğü’ne terfien atan-
dı. 1970 yılında Bandırma’da 
doğan Kurtoğlu, 1994 yılın-
da Doğu Akdeniz Üniversite-
si  Makine Mühendisliği  Bö-
lümü’nden mezun oldu. 

Soda Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 

CENK NURİ SOYER
Pazarlama ve Satış Başkan 
Yardımcılığı’na terfien atandı. 
1964 yılında İstanbul’da do-
ğan Soyer, 1990 yılında Cali-
forniya Mesa Kolej’den, 1992 
yılında San Diego Üniversitesi 
Pazarlama Bölümü’nden me-
zun oldu. 1993 yılında San 
Diego Üniversitesi’nden İş 
İdaresi konusunda yüksek lisans derecesi aldı.	

TUĞRUL ERHAN
Soda Pazarlama ve Satış 
Grup Müdürlüğü’ne terfien 
atandı. 1972 yılında İstan-
bul’da doğan Erhan, 1997 
yılında İstanbul Üniversitesi  
İngiliz Dili ve Edebiyatı Bölü-
mü’nden mezun oldu. 

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Derviş Özcan - Kireçtaşı İşletmesi Şefi, Atahan Dümer - 
Üretim Teknisyeni (Rafine Bikarbonat)

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası
Gökçe Yüce - Elektrik Bakım Onarım Şefi

Camiş Madencilik A.Ş.
Hande Nur Yüner - Çevre ve Kalite Yönetim Şefi

BARIŞ YAKUP KESER
Camiş Madencilik A.Ş. Sağ-
lık Emniyet Çevre Müdürlü-
ğü görevine terfian atandı. 
1980 yılında Ereğli’de doğan 
Keser, İstanbul Üniversite-
si  Maden Mühendisliği Bö-
lümü’nde 1998 yılında Lisan-
sını, 2010 yılında ise Yüksek 
Lisansını tamamladı.

GÖREV 
DEĞİŞİKLİKLERİ

Hakan Erdivanlı - İşe Alma Uzmanı/Değerlendirme ve 
Ücret Sistemi Uzmanı, Kader Kaya Sayar - Araştırma ve 
Teknoloji Direktörlüğü - Ar-Ge-Bölüm Sekreteri/Araştır-
ma ve Teknoloji Başkanlığı - Sekreter

Düzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Themistoklis Tsitsimelis - Müşteri Yöneticisi/Yurtdışı 
Bölge Satış Şefi (Yunanistan), Kerim Kartal - Satış Ope-
rasyon Sorumlusu/Satış Temsilcisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Nihan Altıparmak - İşletme Mühendisi/İşletme Mühendi-
si, Zeynep Kartal - Sağlık Emniyet ve Çevre Mühendisi/
Proje Mühendisi, Onur Uysal - Fransız Grubu - Proje Mü-
hendisi/Amerika Uzakdoğu - Proje Mühendisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Burcu Akbulur Onur - Grafik Tasarım Şefi / Ürün Tasarım Şefi

Cam Ev Eşya GrubuTrakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Gürsez Hamdi Cevdet - Ambalaj Ambar Şefi,  Aylin Tur-
gaeva Adem - Satış Muhasebe Şefi, İsmet Hüseyin Koçak 
- Ambalaj Ambar Mühendisi, Barış Aydınov Akifov - Tez-
yinat Mühendisi, Turhan Hüseinov Mollov - Malzeme 
Ambar Memuru, Krasimir Nikolov Gatev, Günay Hay-
ridinov Raşidov - Soğutma Sonu İşlemleri Ustabaşısı, 
Bilgin Üsein Mehmed - Kalite Kontrol Ustabaşısı, Nehat 
Sedatov Zekeriev - Tezyinat Ustabaşısı, Mehmed Hüse-
inov Hüsmenov - Kalıp İşleri Ustabaşısı, Orlin Radkov 
Birkov - Elektrik Bakım Onarım Ustabaşısı, Şenol İdriz 
Raim - Genel Bakım Onarım Ustabaşısı

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Remzi Doğan Gecal - Üretim Makinisti (P. Üfleme)/ 
Üretim Değiştirme ve Bakım Onarım Ustası (P.Üfleme), 
Levent Koçtürk - Soğutma Sonu Makine Ustabaşısı/ 
Soğutma Sonu Ustabaşısı, Muttalip Korucu - Üretim 
Mühendisi(Pres Üf. A.B)/Fırın Harman Mühendisi, Yaşar 
Gürbüz - Üretim Ustabaşısı (Pres Üf. A.B)/Soğutma Sonu 
Ustabaşısı

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Muammer Baygar - Konstrüktör Ressam/Grafiker, Bülent 
Erçin - Üretim Makinisti/Genel Hizmet İşçisi, Hamza Ca-
natar- Soğutma Sonu Mak. ve Üret. Kont. İşçisi/Yükleme 
ve İkmal İşçisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Alper  Özbay - Öka Elektrik Ustası/Soğutma Sonu Ele-
manı, Sinan Koç - Soğutma Sonu Elemanı/İmalat Maki-
nist Yardımcısı, Fatih Bayın -  Yükleme Memuru/Mamul 
Ambar Memuru, Ergün Çelik - Şabloncu/Soğutma Sonu 
Elemanı, Behçet Çakar - Mekanik Bakım Onarım Ustası/
Soğutma Sonu Elemanı

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Engin Güven, Ersin Ertürk, Hakan Karaman, Hasan Polat, 
Osman Arişan - Ambar Memuru/Ürün Hazırlama Memuru

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Erkan Damar, Erdem Kuş, İsmail Turan - El İmalatı İşçisi/ 
Soğutma Sonu İşçisi, Mustafa Kulakçı - El İmalatı İşçisi/ 
Paketleme İşçisi

Kimyasallar Grubu

Genel Müdürlük

Adem Sungur
Anadolu Cam Yenişehir Fab-
rikası Kalite Müdürlüğü’ne 
vekaleten atandı. 1979 yılın-
da Mersin’de doğan Sungur, 
2002 yılında Mersin Üniversi-
tesi Makine Mühendisliği  Bö-
lümü’nden mezun oldu.
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Kimyasallar Grubu

EMEKLİ OLANLAR

Teoman Yenigün - Düzcam Grubu Başkanı, Azmi Taner 
Uz - Cam Ev Eşyası Grup Başkanı, M.Ekrem Barlas - Cam 
Ambalaj Grup Başkanı, Sabahattin Günceler - Kimyasal-
lar Grup Başkan, Gülçin Albayrak - Araştırma ve Tekno-
loji Direktörü, F. Fügen Kürkçüoğlu - Yönetmen Uzman 
Araştırmacı (Analitik Kimya), Tuncay Gündüzlü - Hizmet 
Yönetim Yöneticisi, Selahattin Lüleci - Bt İşletmeni, 
Mahmut Ertek - Şirket Müdürü - Şişecam Sigorta Aracılık 
Hizmetleri A.Ş., Osman Doldur - Hizmetli

Genel Müdürlük

Cam Ambalaj Grubu
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Hakan Öz - Soğt. Sonu Mak. Ve Ürt. Kont. İşçisi/ Elektrik 
Elektronik B/O Ustası

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Hamdi Yıldırım - Üretim Vardiya Teknisyeni/Kalite ve 
Proses Kontrol Vardiya Teknisyeni, Ahmet Arslan - Üre-
tim Vardiya Teknisyeni/Kalite Ve Proses Kontrol Vardiya 
Teknisyeni

Kimyasallar Grubu
Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Özgür Özdemir - İş Güvenliği Teknisyeni/Liman Operas-
yon Sorumlusu

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası
Gökhan Aksan - Kantar Memuru/Paketleme Memuru

NAKİLLER

ŞİŞECAM DIŞ TİCARET A.Ş. 
Özlem Bal - İnsan Kaynakları Memuru/Şişecam-Merkez 
İK Yöneticiliği- İnsan Kaynakları Memuru

Genel Müdürlük

Düzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Erdal Uslu - Hizmetli/ Türkiye Şişe Ve Cam Fabrikaları-
Hizmetli, Mustafa Sedat Aydın - Ambar Memuru/Cam 
Elyaf Sanayii A.Ş.- Ambar Memuru

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
İnan Can - Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası 
İşletme Mühendisi/Automotive Glass Allience Rus 
Zao - Lamine Şefliği

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Halit Topçu - Mekatronik Teknisyeni/Trakya Polatlı Cam 
San. A.Ş./Mekatronik Teknisyeni

Trakya Glass Bulgaria EAD BE Fabrikası
Sedat Çavuşlar - Automotive Glass Bulgaria BE/BO Fab-
rika Müdürü/Trakya Cam Sanayi A.Ş. - Fabrika Müdürü

Cam Ev Eşya Grubu
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Özgür Esendal - Ambar Memuru/Paşabahçe Cam San. 
Ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası - Mamul Ambar

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Mehmet Birol Kaya - İnsan Kaynakları Memuru, Yılmaz 
Ersoy - Soğutma Sonu Mak. ve Üret. Kont. İşçisi, Ab-
dullah Kurt, Doğan Keskin, Ahmet Şehirli - Yükleme ve 
İkmal İşçisi, Ali Kavak - Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, 
İhsan Özdemir - Genel Hizmet İşçisi, Mustafa Tatar- Gü-
venlik Görevlisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Nilay Saran - Yönetici Asistanı, Saliha Azimetli - Yurtdışı 
Satış Hizmetleri Memuru,  Ahmet İnce - Ambar Sorumlu-
su, Fehmi Sönmez - Ambar Memuru, Faruk Boz - Yurtdışı 
Satış Hizmetleri Sorumlusu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Nadir Gül - Soğutma Sonu İşlemler İşçisi/Paşabahçe 
Kırklareli Fabrikası Soğutma Sonu İşlemler İşçisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Hüseyin Akyüz- Ambar Memuru-Üretim Müdürlüğü/Mal-
zeme ve Üretim Planma Md. 

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Sevim İsmetova Habilova-Radeva - Lojistik Sorumlusu/ 
Trakya Glass Bulgaria EAD Cam ve Ev Eşyası Fabrikası/
Lojistik Sorumlusu

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Gürhan Dural - Eebo Mühendisi/T. Şişe Ve Cam Fab. 
A.Ş./Enerji Verimlilik Uzmanı

Kimyasallar Grubu

Shangai Trading
Hasan Çopur - Şirket Müdürü/Soda Sanayii A.Ş. Yönetim 
Satış Merkezi - Krom Yurtdışı Satış Müdürü

Cam Elyaf 
Vedat Çetin Sediroğlu - Atmosferik Kaplama Teknolo-
jileri Yöneticisi/T. Şişe ve Cam Fab. A.Ş. - Atmosferik 
Kaplama Teknolojileri Yöneticisi, Aref Cevahir - Yönet-
men Uzman Araştırmacı/T. Şişe ve Cam Fab. A.Ş - Yö-
netmen Uzman Araştırmacı, Çağdaş Kadakal, Serhat 
Güler, Halide Gülşah Kahraman - Araştırmacı/T. Şişe 
ve Cam Fab. A.Ş. - Araştırmacı, Burcu Bağcı - Yardımcı 
Araştırmacı/T. Şişe ve Cam Fab. A.Ş - Yardımcı Araş-
tırmacı, Ramazan Aşar- Teknisyen/T. Şişe ve Cam Fab. 
A.Ş - Teknisyen, Neşet Naci Arzan - Baş Uzman Proje 
Mühendisi/ T. Şişe ve Cam Fab. A.Ş- Baş Uzman Proje 
Mühendisi, Sultan Telli - Proje Mühendisi/T. Şişe ve 
Cam Fab. A.Ş. - Proje Mühendisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Alper Meranezlioğlu - İnsan Kaynakları Sorumlusu

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Ayhan Zaimoğlu - İnsan Kaynakları Şefi, Erol Aktaş - 
Ürün Hazırlama Memuru

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Muhittin Şahin - Bakım Onarım İşçisi, Mehmet Uğur- 
Soğutma Sonu İşçisi, Mehmet Bartınlı - El İmalatı işçisi, 
Halil Taşel - Soğutma Sonu Ustabaşı

Camiş Ambalaj San. AŞ. Eskişehir Fabrikası
Mehmet Ali Bayrak - Yetiştirme İşçisi, Bahri Özer - Bes-
leme Toplama Elemanı, İbrahim Çimen - Dikiş Operatörü

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Ahmet Cemal Işılar - Nöbetçi Teknisyen, Serdar Şen - 
Kalıp İşleri Ustası, Çetin Çakır, Hüseyin Avcı, Osman Pir-
mit Mesut Yalçın - Soğt. Sonu Mak. Ve Ürt. Kont. İşçisi, 
Mahmut Kızılşimşek - Ayarcı, İbrahim Halil Halvaci- Elek-
trik Elektronik B/O Ustası, Ali Ak - Mekanik B/O Vardiya 
Teknisyeni

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası 
Kürşat Akçalı - Güvenlik Görevlisi, Fethi Değirmen-
ci- Elektrik Bakım Onarım Şefi, Bayram Gönen - Çevre 
Teknisyeni, Halidun Kalabalık - Mekanik Bakım Onarım 
Teknisyeni, Gani Sezer - Üretim Teknisyeni (Bikromat), 
Sadettin Özmen - Sodyum Bikromat Üretim Ustası, Ünal 
Kelekçi - Üretim Teknisyeni (Bikromat)

OMCO İstanbul Kalıp Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Yılmaz Taşdemir - Cnc Tezgah Ustası

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Ahmet Kadir Kanten - Topkapı Tasfiye Muhasebe Müdü-
rü, Nalan Zorel - Satınalma Şefi, İsmail Baba - Mali İşler 
Direktörü, Deniz Çengel - Sektör Pazarlama ve Satış Şefi

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Metin Yıldırım - Tuz İşletme Teknisyeni, İbrahim Gürsey- 
Enerji Üretim Müdürü, Sacit Değirmenci - Sondaj İşçisi, 
Mehmet Yılmaz - Güvenlik Görevlisi, Serdar Eltutan-  
Enerji Üretim Ustası

Camiş Ambalaj San. AŞ. Tuzla Fabrikası
M. Adnan Özabacı, Aziz Usta, Faik Ergene

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Hayati Ünyeli - Kalıp Hazırlama İşçisi, Mehmet Bayaç 
- Kalıp İşlemleri Ustası, Sefer Yücel - Üretim Makinisti 
(Borcam), Mehmet Aydın- Üretim Teknisyeni, Turgay 
Somuncu - Üretim Değiştirme ve B/O Ustası (A.B.), Re-

Cam Ambalaj Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Mustafa Necati Karamanoğlu - Yurtiçi Satışlar Grup 
Müdürü, Günay Nazan Uğurlu - Projeler Müdürü, Belgin 
Başbuğ Timurçin - Yurtdışı Lojistik Hizm., İskender Va-
tansever - Şirket Sorumlusu

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Fikret Çikikçi, Erol Bilginer, Sadullah Beceren, Celal 
Ergene, Ali Özkul - İşleme Ve İkmal İşçisi, Hüseyin Yıl-
gın- Elektrik Elektronik Bakım Onarım Ustası, Levent Er 
- Ürün Depolama ve Sevkiyat İşçisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Cengiz Esgin - Mekanik Bakım Onarım Ustası, Bülent Ça-
kıroğlu - Cam Hazırlama Ustası, Recep Altınel - Elektrik 
Elektronik Bakım Ustası, Nazmi Kelebek - Kalıp İşlemleri 
Ustası

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Erdan Saygı - Danışman

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Şahap Kara - Proses Operatörü, Alptekin Ateş - Kapı 
Kontrol ve Kantar Memuru, Selçuk Yetiş - Konstrüktör 
Ressam,  Aydın Kınacı - İşleme ve İkmal İşçisi

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşya Grubu

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Güner Mustafa İbrahim - Mamul Ambar Memuru/Am-
balaj Ambar Memuru, Azis Fevziev Azisov, İlmi Feimov 
Mustafov, Mustafa Kenanov Mustafov - Kalıp Hazırlama 
İşçisi/Kalıp İşlemleri Ustası, Embie İbryamov Embiev, 
Hasan Kyazimov Ademov, Mustafa Ahmedov Mustafov- 
Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi/Soğutma Sonu Bakım 
İşçisi, Çanka Dimitrova İvanova, Ayşe Zülküf Mehmed, 
Şükri Niyaziev Mustafov, İbrahim Mustafov İbryamov, 
Esin Mehmedova Hüseinova, Kyamile Aydınova İsufova, 
Emine Fikretova Mehmedova, Suzan İsmail Hasan, Sü-
zan Cemalova Karova,  Aylin Ayhanova Zelkifova, Hasan 
Ahmedov Hasanov, Nazife Selaydinova Salim - Soğutma 
Sonu İşlemleri İşçisi/Kalite Kontrol İşçisi

Camiş Madencilik A.Ş.
Ercan Düzenli - Mekanik Bakım Onarım Teknisyeni, Şa-
hap Kara - Proses Operatörü, Levent Er - Ürün Depolama 
ve Sevkiyat İşçisi, Mehmet Seremet - Arama ve Sondaj 
İşçisi

Ağır Sanayi Makinaları A.Ş.
Metin Eygi - Genel Müdür Yardımcısı, Mehmet Haydar 
Tuncel - Konstrüktör Ressam

Cam Elyaf San. A.Ş.
Adnan Temiz, Erkan Özkoç, Hikmet Turan, Rahmi Özdaş, 
Ragıp Kerim - Elyaf İşleme Ustası, Muammer Küçük - 
Elyaf Üretim Mak. Bakım. Onr. Ustası,  Adnan Atmaca 
- Hammadde İkmal İşçisi

cep Arslan, Ersin Özcan - Soğutma Sonu Mak. & Üretim 
Kontrol İşçisi, Alican Yanık - Kalite Kontrol Ustabaşısı, 
Turhan Erbil - Kalıp İşlemleri Ustası, Aydın Hacıömeroğlu 
- Yardımcı Tesisler Ustası,  Ahmet Kuş - Soğutma Sonu 
İşlemler İşçisi, Mehmet Çavuş - Fırın İşlemleri Ustası, 
Niyazi Ersin - Üretim Değiştirme ve Bakım Onarım Ustası 
(Pres Ürt.),  Ali Sevik - Malzeme Ambarı Memuru
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EVLENENLER
Genel Müdürlük
Göksu Sezgi Özentürk

Düzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
İbrahim Yörük

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Erdoğan Kara, Hüsnü Aykurt, Zafer Dadak

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Durmuş Ali Duran, Duran Ahmet Ceran, Umut Akyıldız

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Ufuk Sevil

Trakya Polatlı Cam Sanayii A.Ş.
Sadık Onaran

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Mahmut Beyazıtoğlu, Mehmet Yılmaz

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Mesut Sağcan, Hakan Tutual

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Nurçin Kars, Uğur Dinç, Alev Akça, Yeliz Çıra, Fatma 
Kaya

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
İbrahim Çil

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Hasan Kaçar

Trakya Glass Bulgaria Ead CEE Fabrikası
Yuri Velinov Yordanov

Paşabahçe Posuda Ltd.
Andrey Spirin

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Mustafa İslamoğlu

Soda Sanayii A.Ş.  Kromsan Fabrikası
Osman Şan

Camiş Madencilik A.Ş.
Ufuk Aksu, Yakup Dinçer

Ağır Sanayi Makinaları A.Ş.
Can Özkan

ÇOCUĞU OLANLAR
Genel Müdürlük
Şener Yılmaz, Ertan İren, Fatih Mehmet Güçlü, Fatma 
Bengisu Yalçin Gören, İhsan Gedik, Mustafa Çetinkaya, 
Ömer Aykut, Serdar Konğur

Cam Ev Eşya Grubu

Kimyasallar Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Ömer Kılıç, Cem Özen, Semir Çakos, Serdal Kaya

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Özgür Alpi, Levent Yüksel, Mustafa Cura

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Yasin Gül, Serkan Kalyoncu, Mehmet Öztürk, Engin 
Kaya, Mehmet Ulaş Dokuzlar, Ömrü Durak, Hasan Yum-
rukaya, Erhan Açık, Kazım Ergin, Yasin Çalçık, Uğur Sen-
can, Tanju Yüksek, Gökhan Mutlu, Onur Havan, Mehmet 
Öldüm, Serkan Kuş, Süleyman Mercimek

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Hakan Öğüt, Ömer Koç, Yılmaz Görmezoğlu, Nida Öter, 
Merve Yıldırım

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Elif Demircan, Emin Bitiktaş, Metin Bayram, Koray 
Ömürlü, Mehmet Bakan, Nasuf Kara

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Habib Kamil Kaya, Kemal Çiftçi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Esra Banu Dağtaş, Arzu Uzun, Demet Afyoncu, Doğan 
Dündar, Hasan Buldu, Burhan Erdoğan, İdris Baykara, 
Hikmet Sefer, Naile Kocaarslan

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
İsa Vural, Özgür Erkorkmaz, Tevfik Durmaz, Ceyhun 
Yörük, Tuncay Serbest, Göksel Bayaç, Ali Kerem Pekuz, 
Hüseyin Kaya, Cihan Gültekin, Tahsin Çakır, Mehmet Ka-
rakaya, Nuri Özdin, Cezmi Kar, Caner Toros

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Murat Öztopaç, Ömer Aydın, Galip Özsoy, Onur Karakuş, 
Ceyhun Özturgut, Erkin Güler

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Özgür Önder, Yaşar Uzun, Erkan Candemir, Necdet Ural, 
Kenan Toklu, Mesut Durmuşcan

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Kamil Ercan, Adnan Baykal, İsmail Güllü, Onur Akdağlı, 
Nida Alpat

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Abdullah Büyükkaya, Seyfettin Gürsoy, Çetin Aslantekin, 
Muammer Aktak, Emin Efe, Cemil Güzel, Fuat Çetin, Ser-
dal Öz, Turgut Çandar, Mustafa Özdemir, Ali Rıza Doğan, 
Yunus Emre Tefek

Trakya Polatlı Cam Sanayii A.Ş. 
Çağan İnce, Hacı Polat, Tolga Özer

Trakya Glass Bulgaria EAD  Düzcam fabrikası
Melyat  Ahmed

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Burak Atalay

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşya Grubu

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Mehmet Ali Çıray

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Ertan Necatinov İsufov, Fevzie Beysim İsufova, Heyrun 
Necatinov Hüseinov, İsmail Durgudov Kurucov, Esma İs-
mailova Kurucova, Dilek Necatinova Habil, Nebi Erdinçev 
Mehmedov, Mustafa İsmailov Mustafov, Hasan Mendu 
Ali, Çvetelina Mladenova Petrova, Sevgül Hüseinova Bas-
ri, Zeynur Vasvi Basri, Deniz Basriev Veliev

Paşabahçe Posuda Ltd.
Tatyana Guseva, Elvira Boyarkina, Maxim Stepanov, 
Pavel Mayorov, Artem Bazurin

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Hüseyin Tekerlek, Hacı Ahmet Baş

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Alev Tekin, İsmail Karakaya, Tarık Yılmaz

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Mehmet Beşir Onat, Mehmet Emin Seyhan, Yusuf Gü-
neş, Mustafa Kaplan, Mehmet Bulduk, Arif Mustafa 
Durak, Hicret Tekten, Necmettin Emre Acar, Süleyman 
İsmail Akşam, Alper Yeşilyurt, Ramazan Şahin, Abdul-
kadir Akdoğan

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş. 
Hüseyin Sezer, Mehmet Dikmen, Osman Kıryak, 
Mustafa Baştürk, Mecit Bozkurt, Alican Yilmaz, Ercan 
Korkmaz, Avni Cengiz, Arif Çinpolat, Tahsin Ünlü, Ha-
san Tekin, Asaf Uçan, Oktay Tok, Mutlu Cevher, Aytaç 
Alici, Ömer Demir, Nizamettin Gürpınar, Ekrem Döğer, 
Serkan Ataeren

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Esra Kara, Demet Ocak, Tülay Kuzeyi Tüsüz, Dilek Erdoğan

Kimyasallar Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Soda Sanayii A.Ş.  Kromsan Fabrikası
Cüneyt Evran, Ömer Bülent Yedigöz, İlkay Çortancıoğlu, 
Abdüllatif Özalp, Fatih Demirel, Nurettin Özsin, Ahmet 
Can Şeker, Hasan Öztürk, Aytaç Sarı, İshak Yılmaz

Camiş Madencilik A.Ş.
İzzet Mert Dönmez, Haktan Halaçoğlu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Mevlüt Yurdakul

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Sinan Erol

Cam Elyaf San. A.Ş.
Ertuğrul Sağlam, Sinan Keskin, Hasan Ata, Kenan Altuğ, 
Bilal Aydın, Necmi Özak, Halit Ankit, Çetin Türkcan, İrfan 
Avcı, Erkan Uzun, Fatih Kaya, Fatih Aydın, Hakan Kaba, 
Yavuz Kural

VEFAT EDENLER
Cam Ev Eşya Grubu

ACI KAYBIMIZ
Şişecam Topluluğu Finansal İşlemler 

Grup Başkanımız

Sayın İbrahim Babayiğit’i 

zamansız kaybetmenin 

derin üzüntüsü içerisindeyiz. 

Hepimizin başı sağ olsun.
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Şişecam, köklü 
geleneği ve kurumsal 
yapısı ile insanca 
çalışma ve yaşama 
hakkına verdiği önem 
ve duyduğu saygının 
bir göstergesi olarak, 
tüm faaliyetlerin 
sağlıklı ve güvenli bir 
çalışma ortamında 
gerçekleştirilebileceği 
inancı ile bunu 
sağlayarak, ruhen 
ve bedenen sağlam 
bir toplum ve işgücü 
oluşmasına, bunun 
da geleceğinin 
güvencesi olduğuna 
inanmaktadır.

İş Sağlığı ve 
Güvenliği 
Politikası

Şişecam, yönetim 
anlayışının temel 
ve vageçilmez bir 
unsuru olan bu 
inançtan hareketle, 
iş sağlığı ve iş 
güvenliği konusunda 
yasal düzenlemeleri, 
standartları ve 
çağdaş yönetim 
sistemlerini 
benimseyip 
uygulayarak, 
teknolojik değişim 
ve gelişmeleri takip 
ederek, çalışma 
ortam ve koşullarını 
sürekli iyileştirmeyi, 
çalışanlarını ve 
ilişkide bulunduğu 
kişi ve kuruluşları 
bilgilendirmeyi 
böylece başta 
çalışanları olmak 
üzere toplumun 
her kesiminde 
bilinçli bir “sağlık ve 
güvenlik kültürü”nün 
oluşmasına ve 
yerleşmesine 
katkıda bulunmayı 
hedeflemektedir.

T. ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.
Yurtiçi Fabrikaları Kaza Sıklık Oranları 2012-2013 Sene Sonu Mukayesesi
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endüstri ilişkileri

İş sağlığı ve güvenliğinde 
ergonomi büyük 

önem taşıyor
Dr. Fatih Hamişoğlu / Topluluk Endüstri İlişkileri DirektÖrLÜĞÜ İş ve Meslek Hastalıkları Müşaviri

İş bilimi olarak da tanımlanan ergonomi; insanın fiziksel 
ve psikolojik özelliklerini inceleyerek, insanın makine ve 
çevre ile olan uyumunu, doğal ve teknik olarak ele alan 

araştırma ve geliştirme çalışmalarını kapsıyor. Sadece mü-
hendislerin ilgilendiği bir konu olmaktan çıkan ergonomi, 
günümüzde insan odaklı bir yapıda multidisipliner alan-
larda ele alınıyor. Ergonomi çalışmaları, insanın işyerinde 
geçirdiği sadece 8 saatlik zamanı değil, aynı zamanda o 
insanın gün boyu fiziki çevre ile yaşadıklarını da inceliyor. 
Mutluluğun değişmez tek parametresi olan sağlık, ergono-
mi çalışmalarında da en çok üstünde durulan konulardan 
biri oluyor. Kurumsal ve bireysel farkındalıkların artırılarak, 
toplumsal olarak daha sağlıklı, uyumlu ve mutlu bir yaşam 
için kurumlar ve bireylerde ergonomik kültür oluşturulması 
önem taşıyor. Bu bağlamda Çalışma Bakanlığı, Belediyeler, 
İl Çevre Müdürlükleri, şirket yönetim kadroları, üretimden 
sorumlu mühendisler, sağlık kuruluşları, sivil toplum kuru-
luşları ve bireylerin; sağlıklı bir hayat ve güvenli bir çalışma 
ortamının yaratılması konusunda birlikte çalışması gere-
kiyor. Günlük hayatta bireylerin dikkat edeceği ufak şeyler 
yaşam kalitesini artırıyor.

Bilgisayar kullanımı
Bilgisayar ekranı ve klavye tam karşınızda durmalı. Ek-
ran ile göz arasındaki uzaklık, 50-60 cm olmalı. Kullanı-
cı, masa, koltuk ve bilgisayar uyum içinde olmalı. Sırt ve 
bel duruşunuzu bozmadan oturunuz, gerekirse sırt deste-

ği kullanınız. Kolları-
nızı çizgisel yerlere 
dayamayınız, tuşlara 
parmak ucu ile de-
ğil parmağın alt ta-
rafı ile hafif vuruşlar 
yapınız. Ekran fonu-
nu beyaz yahut açık 
mavi, yazıları normal 
kitap yazısı tarzında 
siyah veya koyu mavi 
tercih ediniz. Fareyi 
elinize uygun büyük-
lükte seçiniz ve kul-
lanırken kesinlikle 
sıkmayınız.        

Yük kaldırma ve taşıma
Yük kaldırma ve taşıma işini vücut dengenizi bozmadan 
sadece elle değil bedenin tamamı ile yapınız. Yük tam kar-
şınızda olsun ve yükün ağırlığına bakmaksızın mümkün ol-
duğunca iki elinizi de kullanmaya çalışınız. Belden eğilme-
yiniz, yerden alınacak 
yük için mutlaka hafif 
diz kırınız. Vücut zede-
lenmesine risk oluştu-
ran yüklerin daha çok 
hafif yükler olduğunu 
unutmayınız. Yükü tek 
elinizle taşımaktansa 
ikiye bölünüz ve iki 
paket taşımayı tercih 
ediniz. Çanta taşıma 
gibi basit işleri, el de-
ğiştirerek yapınız.

Eşyaları tutma
Keser, tornavida, çaydanlık, çanta gibi alet ve eşyaların 
sap ve tutma kollarının el ayanıza uygun kalınlıkta olması-
na dikkat ediniz. Vida sıkma, bel döndürme gibi dönme ve 
bükme şeklindeki hareketlerin diz, el bileği, bel ve boyun 
için risk oluşturacağını unutmayınız.

Malzeme itme ve çekme
Sık kullandığınız araçları, masa ve tezgahlarda bede-
ninize yakın yerlere koyarak uzanmadan çalışınız. Bir 
malzemeyi çekmektense, itmeyi tercih ediniz. İtme ve 
çekmelerde mümkün olduğunca iki el kullanınız ve eğer 
varsa tutma kollarını tercih ediniz. Dizlerinizle herhangi 
bir şeyi itmeyiniz.

Zemine dikkat
Ayakkabılarınızı ayağınıza göre seçi-
niz, dar veya bol olmamasına dikkat 
ediniz. Asfalt ve beton gibi sert ze-
minlerde kesinlikle spor yapmayı-
nız. Merdivenlerin sert zeminler 
olduğunu unutmayınız ve mer-
divenlerden ikişer ikişer iniş 
yapmayınız.
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haberler




