Degerli Yatirimcilarimiz, Paydaslarimiz,

21 Haziran 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaptigimiz ABD yatirimina iligkin
aciklamada da belirttigimiz Gzere, sizlerden de gelen bilgi talepleri dogrultusunda Toplulugumuza
deger katacagina inandigimiz ¢cok énemli adima yoénelik bilgi paylasimina seffaflik ve esitlik
ilkelerine bagli kalarak devam ediyoruz.

Bildiginiz Gzere, Sisecam Kimyasallar grubunun amiral gemisi Soda Sanayii A.S. g Ulkede Urettigi
sentetik soda ile sentetik Ureticiler arasinda kiresel anlamda 2,4 milyon ton Gretim kapasitesiyle
7.sirada yer almaktadir. Sirketimizin guclu finansal yapisi ve nakit pozisyonuna karsin; mevcut
uretim lokasyonlarinda kapasite artisina yonelik fiziksel kisitlar nedeniyle, uzun suredir
surdurdlebilir blyimeye yonelik ortaklik, satin alma, yatirim firsatlarini kollamakta oldugumuzu
her vesilede sizlerle de bir suredir paylasmaktaydik.

Global soda uretiminin %75’i sentetik, %25’i dogal olarak gergeklesirken, sentetik soda Uretimine
gbre daha disuk maliyetler ile Uretilebilen dogal soda kapasitesi de arttikga global rekabetin de
ciddi sekilde artacadi bir gercektir. Ayrica sektdriin dinamikleri gergcevesinde sentetik sodada
yapilan kapasite artiglari marjinal dizeyde kalirken, bunun aksine dogal sodada yuksek tonajli
uretim imkani mevcuttur. Global soda talebinin kapasiteye gére daha hizli buytyecegi, en dnemili
girdi verilen cam ve deterjan sektorlerinin énimuizdeki dénemde yillik ortalama %2 buylimeye
devam edecegi, 6zellikle talepteki artisin Hindistan, Glney Amerika ve Afrika’da dinya
ortalamasinin da Uzerinde gerceklesecedi ama buna ragmen yine de Cin, Avrupa ve Kuzey
Amerika’'nin global talebin %70’lerin tzerinde bir tiketim ihtiyacina isaret etmesi gibi beklentiler
bizi yatirnmlarimizin dogal soda y6niinde olmasina tesvik etmistir.

Esit Uretim ortakhigi ile Ciner Grubu ile ABD’nin Wyoming eyaletinde bu firsati degerlendirme
kararimizin arkasindaki en dnemli gerekgeler arasinda pazara iligskin beklentiler, dogal soda
Uretiminin sentetige kiyasla yiksek karlilik seviyeleri olmasinin yani sira, Ciner Grubu’nun da bu
alanda dunyanin bir numarali Ureticisi olarak sahip oldugu know-how ve tecrubedir. Bildiginiz
uzere, Sisecam Kimyasallar Grubu hali hazirda sentetik soda alaninda da dunyanin diger bir
numarali Ureticisi olan Solvay ile uzun yillardir benzer yapida bir ortakligi basari ile yaritmektedir.

Yonetsel, finansman ve Uretimden pay anlaminda tamamen egit kosullarda yurtyecek bu ortaklik
ve yatirima iligkin bazi rakamsal beklentilerimiz ise su sekildedir:

e Yatinm Tutari: Toplam yatinm tutarinin yaklasik 2 milyar $ seviyesine yakin olmasi
beklenmektedir. Bu tutarin ortaklarca %20 sermaye-%80 kredi ile esit miktarda finanse
edilmesi 6ngoérulmektedir. Payimiza disen yatirrm harcamalarinin agirhkli 2021-2023
déneminde yillik olarak 200-250 milyon $ seviyelerinde gergeklesmesi planlandigindan,
kredinin 2021’den itibaren harcama tutarlarina paralel sekilde kullaniimasi beklenmektedir.
Muhtemel kredinin kosullarinin bu yatirrm doneminde geri 6demesiz, ancak Uretime
gectikten sonra 10+ yilda geri 6demeli olacak sekilde olusturulmasi hedeflenmektedir.
2019-2021 doénemindeki yatirnm tutari ise son derece dusuk olup, yatirrmin yasal izin
suregleri ile ilgili olacagindan, sermaye ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

e Ciro, FAVOK Etkisi: 2024 yili igerisinde Uretimin baslamasiyla, nakit ve ciro yaratmasi
planlanan bu yatirrmdan Toplulugumuz payi olacak 1.25 milyon ton dodal soda ve 100bin
ton sodyum bikarbonatin ABD pazarinin yani sira yakin cografyalara ihracati
planlanmaktadir. Fiyatlarin ylikselme beklentisine ragmen, konservatif olarak cari soda ve



sodyumbikarbonat fiyatlariyla dahi hesaplandiginda, tam kapasite Uretimle beraber, Soda
Sanayii ve Sisecam’in cirosuna konsolide edildiginde yillik 300 milyon $ seviyelerinde katki
saglamasi beklenmektedir. Uretim maliyetlerinin sentetik sodaya kiyasla daha avantajli
olmasi nedeniyle de, mevcut faaliyetlerimize kiyasla 250-300 baz puan daha yuksek
FAVOK marji getirmesi beklenen bu yatirimin i¢ karlilik oraninin %13-15, geri 6deme
suresinin de 6-7 yil araliklarinda olmasi éngdrilmektedir.

Ozellikle 2019-2021 déneminde yatirim tutarinin gok disik olmasi nedeniyle, kar dagitim
politikalarimizda bir degigiklik olmasini da beklemedigimiz bu yatirim ile beraber, yatirmin
tamamlanmasi sonrasinda Sisecam’in dinyanin en blyuk ilk 5 soda kuli dreticisinden biri
konumuna ulasacagini da eklemek isteriz.

Yatirima iliskin kaydedilen agamalari sizle paylagsmaya devam edecedimizi ve olasi sorulariniz
icin Yatirimci lligkileri birimimize her zaman sc_ir@sisecam.com adresinden de ulasabileceginizi
bu vesile ile hatirlatiriz.

Saygilarimizla,
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