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Sisecam (BIST-100: SISE) bugiin 31 Mart 2021 tarihli ara hesap donemine iligkin konsolide finansal sonuglarini
aciklamigtir

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur Prof. Dr. Ahmet Kirman’in Degderlendirmesi:

“2021'in ilk ceyredi beklenenden daha zorlayiciydi. Pandemi risklerini tecriibe etmeye devam ettigimiz, faaliyetlerimizi ‘Yeni Normal’
dogrultusunda ydrtitebilmek igin biyiik bir 6zveriyle ¢alistigimiz bu dénemde, lojistik ve yari iletken endlistrilerinde kiresel élgekte yasanan
darbogazlarla daha da agirlasan sartlar sebebiyle tedarik zincirimizi uyumlandirma gerekliligi ile karsi kargiya kaldik. Doéniistiim siirecimiz
dahilinde tedarik zinciri modelimizin degisen kosullara yanit verme hizini artirmak amaciyla hayata gecirmis oldugumuz eylemler, bu dénemde,
faaliyet gésterdigimiz sektérlerdeki aksakliklarla basa ¢ikmamiza biiyiik 6lgiide yardimer oldu. iginden gecmekte oldugumuz dénem ve faaliyet
gosterdigimiz ig ortaminda vuku bulan degisimler; 6zellikle uluslararasi mal akisina yatkin ve stok optimizasyonuna odaklanmayi gerektiren is
kollarimizda yanit verme kabiliyetini optimize etme amacgli dénilisiim siirecimizin de ne denli gerekli ve 6nemli oldugunu gézler éniine serdi.
Ayrica, musteriye yakinligin ehemmiyetli oldugu faaliyetlerimiz é6zelinde kiiresel arenadaki ayak izimizi portféytimiize yeni faaliyet bélgeleri katma
yoluyla genigletme stratejimizi de kanitladi. Yasanan gelismeler 1siginda hedeflerimizi stirdiirmek konusunda ne denli cesaretlendirildigimizden
bahsetmeye bile gerek yok!

Cam Sektéri, kiresel anlamda artan saglk bilinci ve giderek yayginlasan, éncelik siralamalarinda her gegen glin yiikselen sdrddiriilebilirlik
savunuculugunun da etkisiyle artan talepten yararlanmaya devam etmistir, Cam Ev Egyasi haric Cam endlistrisine olan talebin artisina dair
piyasa beklentileri, 5 yillik YBBO bazinda, farkli alt segmentlerde %5 ila %7 seviyelerine ulastl. Operasyon portféyiini altin daire ve (icgenlerde
sdrekli biyiitmeye dayall is yaklasimimiz, bir yandan dogru zamanda dogru yerde olmamiza imkén saglarken, diger yandan da yukari yonlii
déngliden yararlanabilecek donanimda olmamiza imkan sagladi.

Beklendigi iizere, gegen yilin Haziran ayindan bu yana yiikselen bir trendde hareket eden Mimari Cam sektérii hizli ilerleyigini sdrdiirdii. Faaliyet
gosterdigimiz ve hizmet sadgladigimiz cografyalardaki talep artigi daha da kuvvetliydi. Stratejik lokasyonlarda inga edilmis olan kapasiteler
dolayisiyla sahip oldugumuz konum avantaji bu g¢eyregin trendinden pay almamizi sagladi. Kimyasallar is kolu, lojistik sanayiinde yasanan
darbogaz sebebiyle zorlansa da, gecgen yilin ikinci yarisina kiyasla satis hacmi bazinda iyi bir geyrek gegirmis, Cam Ambalaj ve Cam Ev Esyasi
igkollari ise hemen hemen tiim cografyalarda erken uygulamaya konan kisitlayici tedbirler sebebiyle baskilanan HoReCa kanalindaki gidigattan
etkilenerek yavaslamistir.

Sorumlu ekosistem destegdi ve stratejik bilango ybnetimi ile operasyonel kaldiracimizdan faydalanmaya devam ederken, borgluluk seviyemizi
konfor seviyemizin altinda tuttuk.

‘Getiri saglayan varliklarin ylizdesini artirarak portféyiimiiziin getiri profilini 6zkaynak ve yatirrm sermayesi karlilik oranlari agisindan daha iyi
ybnetmek’ stratejimizi stirdiirliyoruz. Bu nedenle, hedeflenen fonksiyon bazli ve dijitallestiriimis operasyon yénetimi ile zemini daha da sadlam



hale getirmek igin ¢alismaya devam edecegdiz. Temel fonksiyonlarin merkezilestiriimesiyle ulasilacak blitiincil yénetim yaklagimi, mevcut ig
iskollarinda yeni yatirimlar yapmamiza ve faaliyet portféyiimiize yeni endlistriler katmamiza imkan veren ana aracimiz olacaktir.”

1C’21’e lliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

, . . eyreklik Yilhik
Ozet Finansallar 167201 46720 | 1¢21 c}Dey{:jigim Degisim
Gelir 4.615 | 6.708 | 5.686 -%15 %23
Brut Kar 1.496 | 2.191 | 1.936 -%12 %29
Briit Kar Marij) %32 | %33 | %34 138 bps 162 bps
FVOK 1.114 | 1.097 | 1.684 %54 %51
FVOK Marji %24 | %16 | %30 1327 bps 549 bps
FAVOK 1.480 | 1.559 | 2.140 %37 %45
FAVOK Marii %32 | %23 | %38 1439 bps 556 bps
Ana Ortaklik Net Kari 442 746 | 1.348 %381 %205
Ana Ortaklik Net Kar Marij) %10 | %11 | %24 1260 bps 1413 bps
Yatirinm Harcamalari 321 782 406 -%48 %27
Yatinm Harcamalan/Gelir %7 %12 %7 -452 bps 19 bps
Diizeltilmis FVOK* 778 | 1.111 | 1.183 %6 %52
Diizeltilmis FVOK Marji* %17 | %17 | %21 424 bps 394 bps
Diizeltilmis FAVOK* 1.144 | 1.573 | 1.638 %4 %43
Diizeltilmis FAVOK Marji* %25 | %23 | %29 535 bps 401 bps
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Karr* 433 628 | 1.348 %115 %211
Duzeltilmis Ana Ortaklik Net Kar Marji* %9 %9 %24 1435 bps 1432 bps
Analist FVOK** 621 | 1.084 | 879 -%19 %41
Analist FVOK Marji** %13 | %16 | %15 -70 bps 199 bps
Analist FAVOK** 987 | 1.546 | 1.334 -%14 %35
Analist FAVOK Marji** %21 | %23 | %23 41 bps 206 bps

*Arizi gelir/gider etkisi harig

**Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler/Giderler hari¢




One Cikan Finansal Bilgiler (1C’20 ve 1C’21 Karsilastirmah)*

e Satis gelirleri yillik bazda %23 artisla 5,7 Milyar TL’ye ulasmistir (640 Milyon Euro seviyesinde kaydedilen gelirlerde yillik bazda %7
daralma goériimustr)

e Briit Kar yillik bazda %29 artigla 1,9 Milyar TL olmus, brit kar marji ise %34 seviyesinde gerceklesmistir.

o Diizeltilmis FAVOK yillik bazda %43 artisla 1,6 Milyar TL olmus (184 Milyon Euro ile yillik bazda %8 artis), FAVOK marji ise 400 baz puan
artisla %29 seviyesinde kaydedilmistir.

e Diizeltilmis Ana Ortaklik Payi Net Kar 1,3 Milyar TL’ye ulasmig, ana ortaklik payi net kar marji ise %24 olmustur.

e Yatinnm Harcamalari toplami 406 Milyon TL (46 Milyon Euro) olmustur. Yatirim harcamalarinin gelire orani ise %7 seviyesinde
gerceklesmistir.

o Ozsermayeye Serbest Nakit Akisi 152 Milyon TL (17 Milyon Euro) olmus, net isletme sermayesinin gelire orani ise %32 seviyesinde
kaydedilmigtir.

e Kur Hassasiyeti: 7,5 Milyar TL Net Uzun FX pozisyon, EUR+USD’nin (rezerv para) brut kardaki pay %16 (%57 Gelir; %41 SMM)
olmustur.

e Net Borg/FAVOK orani 0,5xtir.

Bolimlere Gore Analiz

Yilhik
BO ere Gore B 0 Degisim 1C biiyiime etkenleri
Mimari Cam 962.266 1.639.564 %70 +%27 hacim, +%27 fiyat ve Uriin karmasi, +%16 kur etkisi
Otocam 541.347 747.125 %38 -%25 hacim, +%31 fiyat ve urun karmasi, +%32 kur etkisi
Cam Ev Esyasi 719.874 793.436 %10 -%12 hacim, +%22 fiyat ve Urin karmasi, kur etkisi
Cam Ambalaj 1.111.539 1.225.235 %10 -%5 hacim, +%?5 fiyat ve rtin karmasi, +%10 kur etkisi
Kimyasallar 1.006.757 1.143.070 %14 +%1 hacim, -%10 fiyat ve urin karmasi, +%23 kur etkisi
Diger 272.937 137.870 -%49
Toplam 4.614.720 5.686.300 %23

*Eliminasyon sonrasi gelirler

Yilhik
Boliimlere Gore Gelirdeki Pay Degisim
Mimari Cam %21 %29 | 798 bps
Otocam %12 %13 | 141 bps
Cam Ev Esyasi %16 %14 | -165 bps
Cam Ambalaj %24 %22 | -254 bps
Kimyasallar %22 %20 | -171 bps
Diger %6 %2 | -349 bps

1Segment bazinda analiz igin EK’i referans aliniz



Bolumlere Gore Analiz (devami)

Béliimlere Gére Diizeltilmis FAVOK Kiriimi (Bin TL)

Yilhk
Degisim

Mimari Cam 225.369 577.308 %156
Otocam 45.773 59.036 %29
Cam Ev Esyasi 141.007 228.888 %62
Cam Ambalaj 309.165 364.958 %18
Kimyasallar 381.384 489.629 %28
Diger 46.787 -23.727 NM
Eliminasyon -5.357 -58.147 NM
Toplam 1.144.127 1.637.938 %43

Yilhik

Béliimlere Gére Diizeltiimis FAVOK Pay: Degisim
Mimari Cam %20 %34 | 1.443 bps
Otocam %4 %3 | -50 bps
Cam Ev Esyasi %12 %13 | 123 bps
Cam Ambalaj %27 %22 | -538 bps
Kimyasallar %33 %29 | -431 bps
Diger %4 -%1 NM

Yilhik

Diger

Béliimlere Gore Diizeltilmis FAVOK Marjlari Degisim
Mimari Cam %22 %33 | 1.142 bps
Otocam %8 %8 | -55 bps
Cam Ev Egyasi %20 %29 | 927 bps
Cam Ambalaj %28 %30 | 198 bps
Kimyasallar %30 %35 | 526 bps
%8 -%6 NM




One Cikan Operasyonel Bilgiler (1C’21 ve 1C’20 Karsilastirmali)

Dizcam: Mimari Cam & Otocam
o Duzcam Uretiminde toplam 617 Bin ton ile yillik bazda %1 daralma
o %87 kapasite kullanim orani (Uretim / aktif kapasite)
o Mimari Cam segmenti: satis hacminde yillik bazda %27 artig
o Otocam segmenti: otocam (m2’'den tona gevrilmis) ve enkapsulasyon (birimden tona ¢evrilmis) toplam satis hacminde yillik bazda %25
daralma

Cam Ambalaj
o Cam ambalaj Uretiminde toplam 534 Bin tonla yillik bazda %9 daralma

o Toplam satis hacminde yillik bazda %5 daralma (yurtigi satislarda %2, ihracatta %15, Turkiye disi operasyonlarin satisinda %3 daralma)
o %89 kapasite kullanim orani (Hem Tiirkiye hem de Rusya’da %89) (liretim / aktif kapasite)

Kimyasallar

- Soda Kili
o Toplam uretimde 549 Bin tonla yillik bazda %8 daralma
o %93 kapasite kullanim orani
o Toplam satis hacminde 558 Bin tonla yillik bazda %3 daralma (yurtici satista %9 artis, uluslararasi satista %6 disUs)
o USD/ton bazinda ortalama satis fiyatinda yillik %3 gerileme

- Krom Kimyasallari
o %91 Kapasite kullanim orani
o Toplam satis hacminde 34.4 Bin tonla yillik bazda %3 gerileme (yurtici satislarda %4 artis, uluslararasi satislarda %4 daralma)
o USD/ton bazinda ortalama satis fiyatinda yillik %8 gerileme

- Cam Elyaf
o Toplam Uretimde 14 Bin tonla yillik bazda %15 artig
o %78 kapasite kullanim orani diizeyinde, %142 satis hacmi/Uretim
o Toplam satig hacminde 19 Bin tonla yillik bazda %25 artig
o 140 Mlyon TL ile yillik bazda yaklasik %52 gelir artigi

- Elektrik
o Toplam Uretimde 262 Milyon kWh ile yillik bazda %24 artig
o Toplam satig hacminde 262 Milyon kWh ile yillik bazda %16 artig
o Ortalama satis fiyatinda (TL/kWh) yillik bazda %1 diislis
o 79 Milyon TL gelir ile yillik bazda %15 artig

o 28 Milyon TL gelir Gretimi ile yilhk bazda %3 artig

Cam Ev Esyasi
o Toplam satis hacminde yillik bazda %12 daralma



Mimari Cam? Gelirlerin %29’u | FAVOK’iin %34’ii | “1G’21’de konsolide gelirlerin ve FAVOK’iin biiyiimesine en yiiksek katki”

Mimari Cam segmenti, hem Turkiye hem de Avrupa’nin en blyik kapasiteli Ureticisi olarak, neredeyse tiim nihai misteri endstrilerinde gegen yilin
Haziran ayinda baslayan toparlanmanin da destegiyle kaydedilen gugli talepten yararlanmistir. TUrkiye ve uluslararasi operasyonlarda kapasite
kullanim oranlari %87 seviyesinde gerceklesirken italya ve Hindistan’da %90’in (izerinde gikmistir. Konsolide bazda mimari cam uretimi yillik %1
daralarak, soguk tamir ve kapasite artislarina gére dizeltiimis aktif kapasitede ise %3 artarak 617 bin ton (%54 Turkiye, %46 uluslararasi)
seviyesinde gerceklesmistir. Sisecam portféylnin bu geyrekteki en giglu faaliyeti satis hacminde yillik bazda %27 artis kaydetmistir. Yurtigi
satiglardaki kuvvetli blylme yalnizca artan yerel ingaat, ev aletleri, otomotiv ve mobilya sektérlerinde artan talebin bir sonucu degil, ayni zamanda
da Sisecam diizcami girdi olarak kullandiktan sonra nihai mal olarak yurtdisi piyasalara satan islemecilerin artan talebinin de bir sonucudur. ingaat
sektorinln talebi gogunlukla devam eden projelerden kaynaklanmistir. Yerel masterilerin TUrkiye disindaki projeleri igin gergeklestirdigi mimari cam
alimlari da satislar desteklemistir. Turkiye’deki satis hacmi bir dnceki yila gore %29 artarken Tirkiye operasyonlarinin konsolide mimari cam satis
hacmi igindeki paylr 100 baz puan artigla %59a (%51 Tirkiye, %8 ihracat) ylkselmistir. Portféye ikinci en blylk katkiyi saglayan Avrupa
operasyonlarinin toplam satis hacmi igindeki payi 200 baz puan artisla %26 olmus, rakiplerin 2027’in ilk yarisina dair soguk tamir planlari ve disik
baz etkisi sebepli talep artisinin destegiyle satis hacmi yillik bazda %38 artmistir. Her iki cografyada da birer hatla faaliyet strdiren Hindistan ve
Rusya tesisleri, hindistan’daki dusik baz etkisi ve bdlgesel talep dinamiklerine bagh olarak, toplam satis hacminde %5 ile mutevazi bir artis
kaydetmistir. Bunun sonucunda Hindistan ve Rusya’nin toplam mimari cam portféylne katkisi %15 seviyesinde gerceklesmistir (1C’20’de %18).

Fiyatlama tarafi ise tim faaliyet cografyalarinda a) TL bazinda %13 ortalama yerel fiyat diizeltmesinin Ocak ayi ortasinda Urtinlere yansitiimasi b)
Avrupa, Rusya ve Hindistan’da Euro bazinda %15 ile %20 arasinda ortalama fiyat artiglarinin etkisiyle gugli kalmistir.

Bir dnceki yila gore %70 gelir artisiyla Mimari Cam is kolu g6z alici bir performans sergilemistir.

Otocam?®: Gelirlerin %13’li | FAVOK’iin %3’i |

Otocam is kolu, otomotiv sektoériindeki OEM’lerin tedarik zincirlerindeki zorluklar nedeniyle ilk ¢eyrekte zayif hacimler kaydetmesine ragmen gugcli
bir gelir blyimesi gergeklestirmistir. Yari iletken sanayinde goériilen darbogaz kaynakli tedarik zinciri bozulmalari, kiiresel ¢gapta neredeyse tim girdi
verilen endustrilerde birinci geyrek icin butgelenmis performanslara ulagsmay zorlastirmis olsa da, Otocam operasyonlari d6nimuzdeki dénemlerde
devreye girmesi beklenen ertelenmis talebin desteklenmesi amaciyla disiplinli bir stok planlama mekanizmasini aktif olarak yuritmektedir. Birinci
ceyrekte gegici olarak Uretimi durdurmaya karar veren yerel otomobil Ureticilerinin sayisi oldukga sinirl kalsa da otomobil Ureticilerinin birikmis
siparisleri isleme koymada yasadiklari gecikmeler nedeniyle Sisecam Otocam satis hacmi yillik bazda %25’lik daralma kaydetmistir. Turkiye disi
tesislerdeki operasyonlar 6zellikle Dogu Avrupa ve Rusya’daki OEM’lerin faaliyet artislarindan yararlanmaya devam etmistir.

Otocam is kolunda kapasite kullaniminin ydnetilmesi ve ayni zamanda kar marjlarinin artirilmasinda énemli bir roli olan yenileme pazari alt segmenti
de otocam faaliyetlerinin genel performansinda destekleyici olmustur. Yeni tedarik zinciri kesintilerinin olmasi durumunda, yenileme pazari
faaliyetleri, otocam is kolunda OEM pazarlarindaki potansiyel bir zayifidi telafi edebilecek niteliktedir.

2 1 Ocak 2021 itibariyle ayri bir is kolu olarak yeniden kategorize edilmigtir (6ncesinde Diizcam is kolunun alt segmenti olarak raporlaniyordu)
3 1 Ocak 2021 itibariyle ayri bir is kolu olarak yeniden kategorize edilmistir (bncesinde Diizcam is kolunun alt segmenti olarak raporlaniyordu)



Tarkiye'de ilk geyrekteki gugli OEM faaliyeti, musteri portféylinin genislemesi ve gecen yilin Mart ayindaki kapanma nedeniyle dlisik baz etkisi
sonucunda ilk ¢eyrekte yillik bazda %38 ile gi¢lu bir gelir blyimesi kaydedilmistir. Bunun yaninda, Turk Lirasi’nin deger kaybi, operasyonlarindan
elde ettigi geliri Euro bazli olan, Sisecam Otocam’in satislarini desteklemektedir.

Cam Ambalaj: Gelirlerin %22’si | FAVOK’iin %22’si | “1G’21°de konsolide gelirlere ikinci en biiyiik katki”

Cam Ambalaj faaliyet kolunda kapasite kullanim orani faaliyet gosterilen tim cografyalarda %89 seviyesinde gerceklesmistir. %55’i yerel tesislerde
gercgeklestirilen toplam dretim yilhik bazda %5 daralirken satis/Uretim orani %85’in Uzerinde kaydedilmistir. Cam Ambalaj faaliyetleri, bolgeler
genelinde yukari yonli fiyatlamadan yararlanmaya devam ederken, konsolide satis hacminde tim faaliyet boélgelerinde ve Griin satigi yapilan
cografyalarda 6nceki yila kiyasla daha erken yirirlige konulan salgin énlemleri ve kisitlamalar sebebiyle %5 daralma kaydetmistir. Buna ragmen
ton bazinda artan fiyatlar ve yerel para birimindeki deder kaybiyla gelirler %10 artmistir. Salgin 6énlemlerinin HoReCa kanali tGzerindeki olumsuz
etkisi ve Ocak 2021’den itibaren alkollii igeceklere uygulanan OTV zammi nedeniyle, konsolide satislarin %36’sini olusturan yurtigi operasyonlarinda
(1C’20’de %35) satis hacmi yillik bazda %2 gerilemistir. Turkiye’den ihracatlar ise kiresel lojistik sektériinde yasanan darbogdazlar nedeniyle %15
daralmistir. Ote yandan, satiglar hane halki tiiketimi ile desteklenirken, yurtdigi faaliyet bolgelerinde satislar kisitlayici énlemler nedeniyle %3
gerilemigtir. Ozellikle ceyregin ikinci yarisinda bira tiiketiminde gergeklesen kademeli artig, bira dolum sirketlerinin stoklarinda diisiise sebep olmus;
bu nedenle yiiksek alkollli iceceklere olan talep disusunun etkisi hafifleyerek Turkiye digi operasyonlarin satis hacimleri dengelenmistir. Bununla
birlikte, yurtdigi faaliyetlerinin konsolide satis hacmindeki payi, 1C’21’de yillik bazda %10 artisla %47’ye yikselmistir. Cam Ambalaj, gelirlerinin
%64’Unu Tarkiye'den yapilan ihracat dahil olmak Uzere yurtdigi satislardan elde ederken, kalan %36’sini ise yurtici satislarindan elde etmistir.

Kimyasallar: Gelirlerin %20’si | FAVOK’iin %29’u | “1G’21’de konsolide FAVOK marjina en yiiksek katki”

Kimyasallar segmenti, soda kill ve krom kimyasallari fiyatlari, salginin siiregelen sonucu olarak 2019’a kiyasla talep ortaminin daha zayif olmasi
sebebiyle yila dususle baglamistir. Yillik anlagsmalarda yer alan sartlar dahilinde dolar bazinda GYAD’e goére ton basina soda kdlu fiyatlar ortalama
%3 asagidayken, satis hacmi 1C°21°de %3 daralmistir. Bununla birlikte, Turk Liras’’'nda goérulen deger kaybi, 1C’21°de gelirlerinin %86’sI rezerv para
biriminden olusan Kimyasallar faaliyet kolu igin destekleyici olmaya devam etmistir. Madencilik faaliyetleri disarida tutuldugunda, grup ici satislarin
toplam gelir icindeki pay1 %13 seviyesinde gerceklesmistir (1C’20’de %16). 1C’20’ye paralel olarak gelirin yurtigi/uluslararasi kirilimi ise %28’e %72
olarak kaydedilmistir.

Kiresel bazda 6zellikle dizcam ve cam ambalaj sektérlerinin tiketimiyle desteklenen soda kilu talebinde gérulen toplarlanma ile soda kilu satis
hacmi 4C’20 sonuglarinin tzerinde performans gostermistir. Yine de geyrek boyunca karsilasilan konteyner tedarigi ve nakliye sorunlari sebebiyle
1C’20 satig hacminin gerisinde kalinmigtir. Soda kul Uretimi %95’e ulasan kapasite kullanim oraniyla gectigimiz geyrege kiyasla %11 daha yuksek,
1C’20’ye kiyasla %8 asagida seyretmistir. MUsteri sektérlerin salgin sonrasi Uretimleri icin daha fazla girdi talebi ve Cinli Ureticilerin yerel pazarlarini
besleyerek ihracat kanalindan uzak durmalari sayesinde piyasa kosullarinin hem talep hem de fiyatlama ydninden yil boyunca gigli olmasi
beklenmektedir.

Krom kimyasallarinda kapasite kullanim oraninin 2020’de kaydedilen seviyeye gore yiiksek olmasi, kiiresel deri tabaklama sektoriindeki yavas fakat
kuvvetli toparlanma ve metal kaplama amagli yliksek talebe ragmen, krom kimyasallari satis hacmi lojistikte yasanan zorluklar sebebiyle yillik bazda
zayif kalmistir.



Kimyasallar is kolunun operasyonel karliligi, hammadde fiyatlarinin volatilitesine karsi yapilan fiyat sabitlemeleri (hedging) sonucu hammadde
fiyatlamasinin daha iyi gergeklesmesi ve SMM’'nin %52’sini olugturan Turk Lirasi’'nin deger kaybiyla desteklenmisgtir.

Cam Ev Esyasi: Gelirlerin %14’li | FAVOK’iin %13’ | | “1G’21°de FAVOK marjinda en yiiksek artig”

Tuketici duyarliligina dolayisiyla mevsimsellik etkisine en fazla maruz kalan Cam Ev Esyasi faaliyetleri, Aralik 2020’den itibaren hemen her kitada
yeniden uygulamaya konan salgin kisittamalari sebebiyle satis hacmi bakimindan geyreksel bazda zayif kalmistir. Her ne kadar yurtigi operasyonlar
ozellikle V-Block teknolaijili Griinlerin perakende ve B2B kanallarina sunulmasiyla olumlu fiyatlama ve yiiksek satis hacminden faydalanmis olsa da
HoReCa kanalindan gelen disik talep ile golgelenmeye devam etmistir. Uluslararasi operasyonlar ayni sebeplerle zayif kalirken, SAP sisteminin
canliya gegisi sirasinda yasanan gecikmelerin negatif etkisi hissedilmistir.

Tark Lirasinin rezerv para birimleri kargisindaki deger kaybi, yurtici ve yurtdigi satis gelirlerinin neredeyse esit olan 1C’20 gelirlerine katki saglamistir.

1C’21°de uluslararasi gelirlerin payi %60 olurken yurtici gelirlerin payi %40 olarak kaydedilmistir

1G'21
Yillik
Bolgelere Gore Gelir Kirilimi 1C'20 1Y'20 Degisim
Tirkiye Operasyonlarindan Gelirler %61 %64 %64 %63 %62 %60 | -402 bps
Yurtici satiglar %37 %41 %41 %40 %40 %40 | -115 bps
ihracat %24 %23 %23 %23 %22 %20 | -258 bps
Yurtdisi Operasyonlardan Gelirler %39 %36 %36 %37 %38 %40 | 402 bps
Rusya, Ukrayne, Giircistan %14 %13 %14 %14 %14 %13 -65 bps
Avrupa %22 %20 %19 %21 %21 %24 412 bps
Diger %3 %3 %2 %2 %3 %3 | 55 bps

Diizeltilmis FAVOK 1.6 Milyar TL, %29 FAVOK mariji, Diizeltiimis Net Kar 1,3 Milyar TL

e Brut kar marjinin yilhik 160 baz puan artigla %34 seviyesinde gergeklesinde ana etkenler: a) tim is kollarinda artan kapasite kullanim
oranlari b) guglu fiyatlama c) 6zellikle cam Uretimi girdileri icin uygun hammadde fiyatlari ve yerel para biriminin deger kaybi olmustur.

e Operasyonel giderlerin satiglara orani %19 seviyesinde gergekleserek yillik bazda yatay seyretmistir, lojistik giderlerindeki artis yiksek
satis hacimleri ve fiyatlamayla telafi edilmistir

e Guglu operasyonel sonuglardan ve TL'deki deger kaybindan kaynaklanan ylksek yabanci para gevirim kazanglari sonucunda 43 Milyon
TL seviyesinde kaydedilen 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindan gelirlerdeki payda yillik %74 artis elde edilmigtir.

e Onemli bdlumi yatirnm tesvikleri olmak lizere devlet tegvikleri (toplam 12 Milyon TL) ile Bulgaristan otoriteleri tarafindan sunulan Covid-
19 yardimindan (19 Milyon TL) olusan diger gelirler ve yatirim faaliyetlerinden gelirlerde, yillik bazda %27 artis gerceklesmistir.

e Dodnem icinde kaydedilen 955 Milyon TL’lik toplam kur farki geliri Eurobond yatirimlar, ticari alacaklar ve ticari borglar ile finansman
aktiviteleri kaynaklidir. (1G’20: 398 Milyon TL)



o %12 efektif vergi oraniyla 183 Milyon TL vergi gideri kaydedilmistir. Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik ve yatirrm harcamalarina iligkin
tesvikler sonucunda 11 Milyon TL ertelenmis vergi geliri yazilmistir.

e Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller Gzerinden 261 Milyon TL, tlrev araclarina iliskin olarak da 174 Milyon TL faiz gideri kaydedilmigtir.

Nakit Akim Analizi

o ligletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi, temel olarak dénem net karindaki artisla, 582 Milyon TL’den 946 Milyon TL'ye
cikmigtir. isletme sermayesi ihtiyaci yillik bazda 126 Milyon TL artarak 695 Milyon TL’ye yiikselmistir.
e Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi 200 Milyon TL artigla 257 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Dénem igindeki
yatirim harcamalari yillik bazda %27 artisla 406 Milyon TL olmustur.
o Cam Ambalaj is kolunda gerceklestirilen soguk tamirler (Yenisehir — Tirkiye'de bir firin, Kirishi — Rusya’da bir firin olmak lizere) ve kalip
yatinmlari toplam sermaye harcamalarinin %45’ini olusturmaktadir
o Mimari Cam is kolunda gergeklestirilen yatirimlar, biyik kismi soguk tamirlerden kaynaklanmak (lizere, toplam sermaye harcamalarinin
%24’linii olugturmaktadir
o Yatinm harcalamarinin kalan %31’lik kismi ise Cam Ev Egyasi faaliyetlerinin Kirklareli tesisinde gergeklestirilen soguk tamir ve kalip
yatirimlarinin yani sira devam eden yeniden yapilanma stireci ve verimlilik iyilestirme yatirimlarindan olusmaktadir
e Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi 162 Milyon TL pozitif bakiyeden borglarin finansmaninda eldeki naktin
kullanimina agirlik verilmesiyle 414 Milyon TL gerilemis ve 252 Milyon TL nakit ¢ikisl olarak kaydedilmistir.
e Nakit déniis siiresi, iyilestiriimis stok cevirme siiresine paralel olarak yillik bazda 4 giin kisalmistir. Ozsermaye serbest nakit akisi 152
Milyon TL olmusgtur.
e Nakit pozisyonunda yabanci para ¢evirim kazanci dahil 1,4 Milyar TL artis kaydedilmistir.
e Nakit ve nakit benzerleri 1¢’21 sonunda 1,7 Milyar TL artigla 14,9 Milyar TL’ye (1,8 Milyar USD) ylUkselmistir (%82’si rezerv para
cinsinden olan 542 Milyon USD tutarinda finansal yatirnmlari da kapsamaktadir)

Borc Pozisyonu

1C’21 sonunda briit bor¢ 18,3 Milyar TL (2,2 Milyar USD) seviyesinde kaydedilmistir. 2020’de 17,1 Milyar TL (2,3 Milyar USD)

e Banka kredilerinin %67’si rezerv para birimlerinden olusmaktadir. (%35 EUR, %32 USD)*

e 2019 yilinda ihrag edilen 700 Milyon USD tutarinda 2026 vadeli Eurobond (izerinden Mart 2021°'de 181 Milyon TL kupon ddemesi
yapiimigtir.

e Finansal yiikimiliiliikler altina 196 Milyon TL tutarinda finansal kiralama islemi kaydedilmigtir.
o Uzun vadeli yiikiimldiliikler briit borcun %72’sini kismini olugturmugtur. (2020 yil sonunda %73)

Net borc 3.4 Milyar TL (411 Milyon USD) olarak kaydedilmistir (2020 yil sonu seviyesi 3,9 Milyar TL (533 Milyon USD)). Net borcun
FAVOK’e orani 0,52x seviyesindedir.

42019 yilinda 421 Milyon EUR karsihiginda 575 Milyon USD g¢apraz kur takasi yapilmigtir. 2019 yilinin Nisan ve Haziran aylarinda yapilan ¢apraz kur takasi
anlasmalarindan sonra 2026 Sisecam tahvilinin %68'i EUR'ya, %14'l TL'ye cevrilmis, %18’ ise USD cinsinde birakilmigtir. Swap islemine dair 40 Milyon USD faiz
6demesi kaydedilmistir.



FX Pozisyonu

Sisecam’in net uzun déviz pozisyonu 1C’21°de, Euro cinsinden varliklarin artisiyla 2020 yil sonundaki 6,6 Milyar TL’den 7,5 Milyar TL’ye
(898 Milyon USD’den) yukselmistir. Sirket 1C’21’de 284 Milyon EUR kisa ve 1,2 Milyar USD uzun pozisyondadir (2020 yil sonunda 403 Milyon
EUR kisa ve 1,3 Milyar USD uzun pozisyon)

Arizi Etkiler:
FVOK’ten Haric Tutulan:

e 1C’21: +502 Milyon TL.:

o 502 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

e 4C’20: -14 Milyon TL:

o 165 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden degerleme farki gideri (IFRS 9 etkisi dahil)
o 151 Milyon TL: Duran varliklar yeniden degerleme farki geliri

e 1C’20: +336 Milyon TL:

o 326 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
o 10 Milyon TL: Cayirova arazi parsel satis geliri

Net Kardan Hari¢ Tutulan:
e 4C’20: +117 Milyon TL:

o 117 Milyon TL: Duran varliklar yeniden degerleme farki geliri

e 1C’20: +9 Milyon TL:

o 9 Milyon TL: Gayirova arazi parsel satis geliri



Operasyonel Gelismeler

e Diizcam Uretimi

o Sisecam’in Turkiye-Yenisehir Mimari Cam Tesisi'nde bulunan 6. dizcam hatti (240 bin ton/yil Uretim kapasiteli), soguk tamir isleminin
ardindan 02/04/2021 tarihinde ateslenmistir (yatinm bedeli ~ 400 Milyon TL)

e Cam Ev Esyasi Uretimi

o 15/12/2020 tarihinde soguk tamir slirecine giren tek Cam Ev Esyasi borosilikat firini olan Kirklareli E firini 18/01/2021 tarihinde ateslenmis
ve 01/02/2021 tarihinde cam gekisi gerceklestiriimistir. Soguk onarim sonrasi Uretim kapasitesi degismemistir.

e Cam Ambalaj Uretimi

o Yenisehir Cam Ambalaj tesisindeki C Firini, 07/12/2020 - 26/01/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen soguk tamir igleminin ardindan
09/02/2021 tarihinde ateslenmistir. Soguk tamiri ile firinin yillik Gretim kapasitesi 25 bin ton artmis ve Cam Ambalaj is kolunun yurtici aktif
kapasitesi 1,36 milyon ton/yila ulagmistir.

o Rusya Pokrov Cam Ambalaj tesisinde Temmuz 2013’te Uretimi gegici olarak durdurulan, 2019’da 15 Milyon USD maliyetle soguk tamir
surecini tamamlanan 70 bin ton/yil kapasiteli firin Mart 2021°de ateslenmistir. Firinin ateslenmesinin ardindan, Rusya’daki Cam Ambalaj
iskolunun aktif kapasitesi 1.03 Milyon ton/yil diizeyine gikmistir. Cam g¢ekisi Mart ayinda baslamis ve 29/03/2021°de Urinlerin ilk teslimatlar
yapilmistir.

o Kirishi Cam Ambalaj tesisindeki A firini Mart ayl boyunca gerceklestirilen soduk tamirin ardindan 09/04/2021 tarihiyle ateglenmisg,
23/04/2021 tarihi itibariyla cam c¢ekisine baglamistir. Soguk tamir sonrasi mevcut Uretim kapasitesi degismemistir.

o Ug finnin ateglenmesinin ardindan (Yenigehir, Pokrov, Kirishi), Sisecam Cam Ambalaj segmentinin toplam aktif kapasitesi 2,46 Milyon
ton/yila ulagmistir.

Raporlama Ddnemi ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

e 05/02/2021 itibariyle, Sisecam V-Block Teknolojisi ile Turkiye'de uretilen %100 yerli inovasyona sahip cam ev esyasi Urinlerinin perakende
satis noktalari, otel, restoran ve kafelere (HoReCa) yonelik sevkiyatina ve es zamanl olarak da ihracatina baslanmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 26/02/2021 tarihli toplantisinda, azami 15.000.000.000 adet (150.000.000 TL nominal) pay i¢in Sirket i¢ kaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 1.200.000.000 TL tutarh pay geri alim karari alinmigtir.

e Fitch Ratings, 19/02/2021 tarihinde Turkiye'nin uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notunu "BB-" olarak teyit etmesinin,
kredi gériniminu ise "negatif'ten "duragan"a ¢evirmesinin ardindan, 01/03/2021 tarihinde, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’nin kredi
notunu "BB-" olarak korudugunu, gérinimunu ise "duragan"a gevirdigini kamuya agiklamistir.

e 30/03/2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da asagidaki kararlar alinmistir:

o Kayitli sermaye tavaninin 4 Milyar TL’den 5 Milyar TL'ye yUkseltiimesi
o Brit 500 Milyon TL tutarinda kar payinin nakten édenmesi



30/03/2021'de Prof. Dr. Ahmet Kirman'in Yénetim Kurulu Baskanhigina, Senar Akkus'un Baskan Vekilligine secilmesine, Mali isler
Bagskanligi gorevini sirdirmekte olan Mustafa Gérkem Elverici'nin 01/07/2021 tarihi itibariyle Genel Midur olarak gérevlendiriimesine karar
verilmistir.

Geri alim programi kapsaminda 09/04/2021 tarihi itibariyla toplam 6.019.295 TL nominal dederli hisse 44.707.879 TL'ye satin alinmigtir.



Alt Béliimlere Gére Gelir Kirilimi 1620 1¢'21
Mimari Cam %21 %29
Otocam & Enkapsiilasyon %12 %13
Cam Ev Esyasi %16 %14
Cam Ambalaj %24 %22
Kimyasallar %22 %20

Soda Kimyasallari & Eneriji %14 %13

Krom Kimyasallari & Oxyvit %5 %4

Cam Elyaf %2 %2

Madencilik & Diger %2 %1
Diger %6 %2
Maliyet Kalemlerine Gére SMM Kirilimi \ 1G'20 \ 1¢'21
Hammadde, Malzeme & Paketleme %38 %41
Dogalgaz %20 %17
Elektrik %7 %7
iscilik %12 %18
Amortisman %9 %9
Digaridan Alinan & Diger %14 %8

Gider Kalemlerine Gore Faaliyet Gideri Kirilimi

Endirekt malzeme giderleri %2 %2
isci ve personal iicret giderleri %19 %21
Disaridan saglanan hizmet %47 %41
Cesitli giderler %25 %30
Amortisman ve itfa payi giderleri %7 %6

Bélgelere Gore Diizeltilmis FAVOK Kirilimi

Tiirkiye 1.714 | 1.201
Yurtdigi Operasyonlar 291 443
Rusya, Ukrayna ve Gircistan 159 166
Avrupa 131 248
Diger 0 30




Bélgelere Gére Diizeltilmis FAVOK Marijlari

Tiirkiye %58 %35
Yurtdigi Operasyonlari %18 %19
Rusya, Ukrayna ve Gircistan %10 %7
Avrupa %8 %11
Diger %0 %1




Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket yénetiminin gériisleri ve de haiz olduklari bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakall ileriye
ybnelik bilgiler icermektedir. S6z konusu ileriye ybnelik beyanlar, Sirketin gelecek performansina dair bir glivence ve taahhiit icermemekte ve
bilinen/bilinmeyen birgok risk, belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérieri icermektedir. Bu nedenle ilerde gergeklesecek durum, isbu
dokiimanda belirtilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, doklimanda yer alan ileriye ybénelik beyanlara
glivenerek hareket etmemesi gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye ybnelik beyanlar Sirket yénetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, s6z konusu gériis ve tahminlere
dayali beyanlarin kesinligine yoénelik bir taahhtit icermemektedir, zira gerceklesen sonuglar beyanlarda éngériilenlerden esash farkliliklar
icerebilecektir. Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu (yelerinin, yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi miiddetce, séz konusu
beyanlari giincellemek gibi bir ylkimliligi bulunmamaktadir.

Isbu dokiiman yalnizca 6zet bilgiler igermekte olup, kapsamli oldugu diigiiniilmemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket ybnetiminin giivenilir
oldugunu diisiindiigd kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiman bilgilendirme
amacli olup, yatinm tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayali olarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan sorumlu
tutulamaz. Bu dokiiman yalnizca ilgilisine ybnelik hazirlanmig olup; herhangi bir amacla ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve lgincl Kigiler ile paylasilamaz.

Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu lyeleri, yéneticileri ve g¢alisanlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici
beyanlardan dolayi dogabilecek miispet veya menfi zararlardan hicbir surette sorumlu tutulamayacaktir.”



