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Sisecam (BIST-100: SISE) 30 Haziran 2021'de sona eren ikinci ¢eyrege iligskin finansal sonuglarini acikladi

Sisecam Genel Mudurd M. Gorkem Elverici’nin Dederlendirmesi::

"2021'in ikinci geyregi, kiiresel makroekonomik agidan olumlu haber akisiyla bir miktar rahatlama getirdi ve 6zellikle gelismis pazarlarda hizl bir
toparlanma igin umut verdi.

Salginin artgi soklari olarak hizli ve keskin bir bigcimde ortaya ¢ikan trend ve gelismeleri siirekli takip ederek faaliyetlerimizi uygun sekilde
konumlandiriyoruz. Yagadigimiz zorluklar bizi geride birakmak yerine gelecege hazirlanmamiz i¢in cesaretlendiriyor. Kiiresel cam sektériinde
ilk tic oyuncudan biri olmayi hedeflemenin, gelecegi 6ngérme ve zamanin ilerisinde olma sorumlulugunu géniillii olarak listlenmeyi gerektirdigini
biliyor, “Eski is yapis seklinin yeniye uymayacagina” ve sadece proaktif davranmayi istesek ve hedeflesek dahi, kendimizi dén listiirmedikce
degisen ortamin koydugu yeni kurallara tepki vermekten éteye gecemeyecegimize yiirekten inaniyoruz.

Covid-19'un neden oldugu tiim aksakliklarin, ekonomik zorluklarin ve art¢i soklarin zincirleme etkileri olarak yeni is yapis sekillerinin ortaya
¢iktigi bir dbnemin tam ortasinda, faaliyetlerimizi yeniden sekillendirmeye ve artan talebi karsilamak icin daha bliylik bir ceviklikle gerekli kararlari
almaya devam ettik. Es zamanli olarak Tek Sisecam déniisiim yolculugumuzu stirdiirdiik. Daha verimli ve sdrdliriilebilir endiistriyel gelismelerin
potansiyelini ortaya c¢ikarmanin tek yolunun teknolojik ilerleme oldugunu éngérerek ve kabul ederek, Sisecam dijitallesme projelerine
baghligimizi koruduk.

Miigteri odakliligi, yetkin insan kaynagi ve akilli teknoloji kullanimi merkezli calisma modelimizi, “entegrasyon, ceviklik ve optimizasyonu” daha
da gelistirerek “kiiresel miikemmellige" ulastirma hedefiyle, yeniden yapilandirmaya devam ediiyoruz. Bu dogrultuda, 1 Temmuz itibariyla “is
kolu esasli ybénetim”den “fonksiyon esasli yénetim”e gectigimizi duyurmaktan mutluluk duyuyoruz.

ikinci geyrek dénem sonuglarimiz ile, sadece bir 6nceki geyredi ve 2020'nin ayni dénemini degdil, 2019yl ikinci ¢eyrek sonuglarini da geride
biraktigimizi gérmekten memnuniyet duyuyoruz. 2019 yili ilk yan finansal sonuglariyla kargilastirildiginda, 2021 Haziran sonu itibariyla
gelirlerimizi yari yariya artirdik ve FAVOK’iimiizii neredeyse iki katina gikardik. Lojistik kisitlar, tedarik zinciri aksakliklari, makroekonomik
zorluklar ve devam eden pandemi ile ilgili endiseler arasinda, yerel ve uluslararasi pazarlarimizdaki talebi karsilamak icin blylik gayretle ¢alistik.
Bu dénemde, Macaristan'da 2025'te tam kapasite ile faaliyete gececek iki firinli Cam Ambalaj liretim tesisi yatiriminin degerlendirme asamalarini
tamamladik. Ayrica, iki yeni diizcam hatti yatirimi ve Uretim kapasitesi ilavesi ile Tlrkiye kurulu Sisecam Diizcam Uretim kapasitesini %25 artirma
niyetimizi de agikladik.

lleriye déniik olarak, genis faaliyet portféyiimiiz, kiiresel ayak izimiz, iiretim giiciimiiz ve son derece yetenekli satis ve pazarlama agimizla
gecmis performansimizi, hatta blitgelerimizi ve projeksiyonlarimizi bile geride birakacagimizi 6ngériyoruz.”



2C’21’e Iliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

FaaliyetlerindenGelirler/Giderler harig

, , Yilhk . , . Ceyreklik Yilhk
Ozet Finansallar Lreo tret Degigim 2620 | 1621 ) 202 Degigim Degisim
gisimGelir 8.834 12.777 %45 4.220 5.686 7.091 %25 %68
Briit Kar 2.583 4.553 %76 1.086 1.936 2.617 %35 %141
Brit Kar Mariji %29 %36 640 bps %26 %34 %37 286 bps 1116 bps
FVOK 1.623 3.491 %115 509 1.684 1.807 %7 %255
FVOK Mariji %18 %27 895 bps %12 %30 %25 -415 bps 1341 bps
FAVOK 2.396 4.443 %85 917 2.140 2.303 %8 %151
FAVOK Mariji %27 %35 765 bps %22 %38 %32 -514 bps 1076 bps
Ana Ortaklik Net Kari 527 2.743 %421 85 1.348 1.395 %3 %1548
Ana Ortaklik Net Kar Mariji %6 %21 1551 bps %2 %24 %20 -404 bps 1767 bps
Yatirnm Harcamalari 625 839 %34 304 406 433 %7 %42
Yatinnm Harcamalari/Gelir %7 %7 -51 bps %7 %7 %6 -104 bps -111 bps
Diizeltilmisg FVOK* 1.091 2.759 %153 313 1.172 1.588 %36 %408
Dizeltilmis FVOK Marjr* %12 %22 925 bps %7 %21 %22 178 bps 1498 bps
Diizeltilmisg FAVOK* 1.864 3.712 %99 720 1.627 2.085 %28 %190
Diizeltilmis FAVOK Mariji* %21 %29 795 bps %17 %29 %29 79 bps 1234 bps
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Karr* 518 2.724 %426 85 1.340 1.384 %3 %1535
Ve 1S Ana Ortakiic e e %6 %21 | 1546 bps %2 | %24 | %20 | -406bps | 1751 bps
Analist FVOK** 819 2.237 %173 198 879 1.359 %55 %587
Analist FVOK Marji** %9 %18 824 bps %5 %15 %19 371 bps 1447 bps
Analist FAVOK** 1.593 3.189 %100 605 1.334 1.855 %39 %207
Analist FAVOK Marji** %18 %25 693 bps %14 %23 %26 271 bps 1182 bps

*Arizi gelir/gider etkisi hari¢ .
**Esas faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatirim




One cikan Finansal Bilgiler (2C’'20 ve 2C’'21 Karsilastirmah)*

Gelir, yillik bazda %68 artarak 7,1 Milyar TL’ye ulagsmistir (EUR bazinda yillik %27 artigla 704 milyon EUR).
e Briit kar yillik bazda %141 artarak 2,6 milyar TL’ye yikselmis, brit kar marji ise %37 olmustur.
e Diizeltilmis FAVOK %190 artarak 2,1 Milyar TL olurken (EUR bazinda %127 artisla 207 milyon EUR), FAVOK marji %17'den %29'a

cikmistir.

o Diizeltilmis Ana Ortaklhk Payi Net Kar1 %20 marj ile 1,4 milyar TL'ye ulagsmigtir.
e Yatinm Harcamalari 433 milyon TL (43 milyon EUR) ile gelirlerin %6’s1 seviyesinde kaydedilmistir.
e Ozsermayeye Serbest Nakit Akisi 72 milyon TL (8 milyon EUR) olmus, net isletme sermayesinin gelire orani ise %32 seviyesinde

gerceklesmistir.

e Kur Hassaiyeti: 7,5 Milyar TL Net Uzun Déviz Pozisyonu, EUR+USD’nin (rezerv para) briit kardaki pay1 %7 (Gelirde %52, SMM'de

%45).

e Net Borg/FAVOK orani 0,4x olmustur

Bolumlere Gore Analiz

Boliimlere gore Gelir Ceyreklik Yilhk

Kirithmi (TRY) Degisim Degisim | 2G'21 Biiyiime Etkenleri (Yilhk Bazda)

Mimari 962.266 859.250 | 1.639.564 | 1.987.204 %21 %131 +%74 hacim, +%40 fiyat ve Urlin karmasi, %17 kur etkisi
Otocam 541.347 321.009 747.125 808.425 %8 %152 +%33 hacim, +%119 fiyat ve Uriin karmasi, kur etkisi
Cam Ev Esyasi 719.874 578.144 793.436 | 1.061.264 %34 %84 +%47 hacim, +%37 fiyat ve Urlin karmasi, kur etkisi
Cam Ambalaj 1.111.539 | 1.311.995 | 1.225.235 | 1.813.127 %48 %38 +%17 hacim, +%7 fiyat ve Urlin karmasi, +%14 kur etkisi
Kimyasallar 1.006.757 957.109 | 1.143.070 | 1.319.438 %15 %38 +%20 hacim, -%7 fiyat ve urin karmasi, +%24 kur etkisi
Diger 272.937 192.066 137.870 101.642 -%26 -%47

Toplam 4.614.720 | 4.219.573 | 5.686.300 | 7.091.100 %25 %68

*Eliminasyon sonrasi gelirler

Boliimlere gore Gelir

Ceyreklik

Ceyreklik

Kirilimi 1C'21 y{o?4A8 Degisim | Degisim
Mimari %21 %20 %29 %28 -%3 %38
Otocam %12 %8 %13 %11 -%13 %50
Cam Ev Esyasi %16 %14 %14 %15 %7 %9
Cam Ambalaj %24 %31 %22 %26 %19 -%18
Kimyasallar %22 %23 %20 %19 -%7 -%18
Diger %6 %5 %2 %1 -%41 -%69

1Segment bazinda analiz igin EK'i referans aliniz




Bolumlere Gore Analiz (devami)

Boéliimlere gore Diizeltilmis

Ceyreklik

FAVOK Kiriimi (Bin TL) Degisim Degisim
Mimari 225.369 6.700 566.308 701.147 %24 %10364
Otocam 45.773 -54.973 59.036 89.773 %52 NM
Cam Ev Esyasi 141.007 25.575 228.888 289.446 %26 %1032
Cam Ambalaj 309.165 | 347.765 364.958 533.762 %46 %53
Kimyasallar 381.384 | 375.181 489.622 535.218 %9 %43
Diger 46.787 31.047 -23.727 -57.887 %144 NM
Eliminasyon -5.358 -11.301 -58.147 -6.827 NM NM
Toplam 1.144.127 | 719.994 | 1.626.938 | 2.084.632 %28 %192

Boliimlere gore Duizeltilmis

Ceyreklik

Yilhk

FAVOK Payi Degigim Degisim

Mimari %20 %1 %34 %34 -8 bps 3.261 bps
Otocam %4 -%8 %4 %4 79 bps 1.181 bps
Cam Ev Esyasi %12 %3 %14 %14 26 bps 1.034 bps
Cam Ambalaj %27 %48 %22 %26 | 386 bps -2.203 bps
Kimyasallar %33 %51 %29 %26 | -347 bps | -2.571 bps
Diger %4 %4 -%1 -%3 | -136 bps -701 bps

Boliimlere gore Diizeltilmis

Ceyreklik

Yillik

FAVOK Marijlari Degisim Degisim
Mimari %22 %1 %33 %33 90 bps 3.269 bps
Otocam %8 -%17 %8 %11 | 320 bps 2.795 bps
Cam Ev Esyasi %20 %4 %29 %27 | -157 bps 2.286 bps
Cam Ambalaj %28 %26 %30 %29 | -35 bps 310 bps
Kimyasallar %30 %32 %35 %33 | -217 bps 59 bps
Diger %8 %7 -%6 -%14 | -848 bps | -2.108 bps




One cikan Operasyonel Bilgiler (2C'20 ve 2C’21 Karsilastirmali)

e Diizcam: Mimari Cam & Otocam

o

o
©]
O

e Cam Ambalaj

O
o

o Kimyasallar

Diizcam liretimi 6nceki yila gére %88 artisla 719 bin ton olarak gergeklesmistir

%96 kapasite kullanim orani (lretim/aktif kapasite)

Mimari Cam segmenti: Satig hacminde yillik bazda %74 artig

Otocam segmenti: Otocam (m2'den tona donustirilmis) ve enkapsulasyon (birimden tona donUstirilmis) toplam satis hacminde yillik
bazda %33 artis

Cam ambalaj tretimi yillik bazda %8 artigla 591 bin ton

Toplam satis hacminde 6nceki yila kiyasla %17 artis (yurtici satislarda %15 ve ihracatta %9, Turkiye disindaki faaliyet bolgelerinden
satislarda %22 artis)

%93 kapasite kullanim orani (hem Tiirkiye hem de Rusya'da %93) (uretim/aktif kapasite)

- Soda Kili
o Toplam uretimde 606 bin ton ile yillik bazda %14 artig
o %100 kapasite kullanim orani
o Toplam satis hacminde 589 bin ton (yurt i¢i satiglarda %39, yurtdisi satiglarda %17 artis) ile yillik bazda %22 artig
o Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda %5 disus

- Krom Kimyasallari

o %61 kapasite kullanim orani
o Toplam satis hacmi 6nceki yila gére %18 artigla 32,1 bin ton (yurt ici satiglarda %42, yurt disi satiglarda %16 artis)
o USD/ton ortalama satis fiyatinda yillik bazda %5 gerileme
- Cam Elyafi
o Toplam uretimde 14 bin ton ile yilik bazda %20 artig
o %82 kapasite kullanim orani
o 16 bin ton toplam satis hacmiyle yillik bazda %61 artig
o 143 milyon TL ile yilhk bazda yaklasik %121 gelir artigi
- Elektrik
o Toplam Uretimde 194 milyon kWh ile yillik bazda %112 artig
o Toplam satig hacminde 199 milyon kWh ile yillik bazda %2 diislis
o TL/kWh ortalama satis fiyatinda yillik bazda %42 artis
o 71 milyon TL gelir ile yillik bazda %39 artis
- Oxyvit
o 36 milyon TL gelir Gretimi ile yilhk bazda %11 artig

e Cam Ev Egyasi

O

Toplam satis hacminde yillik bazda %47 artis



Mimari Cam?: Gelirde %28 pay | FAVOK'te %34 pay | “2G’21 Konsolide Gelir ve FAVOK Artigina En Biiyiik Katki”

Mimari Cam is kolu, Turkiye icinde ve disinda gug¢li talep dinamiklerinden yararlanmaya devam etmistir. Turkiye'deki tesislerde kapasite kullanim
orani %93 seviyesinde gergeklesirken, Turkiye disindaki cografyalarda bulunan hatlarda tam kapasiteyle ¢alisiimis, Rusya ve Hindistan'daki hatlarda
ise sirasiyla %113 ve %104'e seviyeleri kaydedilmistir. Konsolide diizeyde, mimari cam uretimi yillik %88 artisla 719 bin ton (%55 Tirkiye, %45
Uluslararasi) olmustur.

Mimari cam segmenti hacim bazli satislarinda, yerel insaat, beyaz esya ve mobilya gibi neredeyse tiim son tiiketici sektorlerde siiregelen, Sisecam
Duzcam drinlerini girdi olarak kullananan, nihai triinlerini ise gogunlukla Avrupa dahil gevre bdlgelere ihrag eden islemeci toptancilarin endustriyel
satin alimlariyla daha da guglenen, talep sayesinde 6nceki yila kiyasla %74 blyime kaydedilmistir. TUrkiye operasyonlarinda gérilen satis hacmi
artisi %72 seviyesinde gerceklesmis, buna karsin bdlgenin konsolide satis hacmindeki payi 45 baz puan azalarak %55'e gerilemistir (%49 yurtici,
%6 ihracat).

Avrupa merkezli tesislerden satiglar, disik baz etkisinin yani sira rakip ureticilerin devam eden soguk onarim siireglerinden kaynaklanan arz
sikintisinin da etkisiyle yillik bazda %79 artmis ve boélgenin konsolide satis hacmine katkisi %28'e (6nceki yila gére +75 baz puan) ulasmistir.
Hindistan ve Rusya operasyonlari toplam satis hacminde yillik bazda %71 blyime kaydedilmis, Rusya'daki biyime %17 seviyesinde
gergeklesirken, Hindistan faaliyetleri, dnceki yilin disik baz etkisiyle, toplam hacim artisini yukari ¢cekmistir. 2C’21 itibariyle Hindistan ve Rusya
operasyonlarinin mimari cam portféyine toplam katkisi yillik bazda 31 baz puan dusile %17 olmustur.

Tam bolgelerde kaydedilen olumlu talep dinamikleri fiyat seviyelerini de desteklemeye devam etmistir. Ortalama i¢ piyasa urln fiyatlari, Ocak ve
Haziran ayinda aciklanan %13 ve %9,5 oranindaki iki fiyat dizeltmesiyle yillik bazda %10 artmistir. EUR bazli ortalama fiyatlarda 6nceki yila gore
Avrupa’da %30, Hindistan'da %25 ve Rusya'da %60'a yakin artiglar kaydedilmistir.

Mimari Cam is kolu, %131 oraninda gelir artisiyla, ¢arpici bir performans sergilemistir.

Otocam?: Gelirde %11 pay | FAVOK'te %4 pay |

Devam eden kuresel yari iletken darligi nedeniyle gérilen durgun talep ve ana musteriler (OEM) seviyesinde gerceklestirilen taktiksel Gretim
duruslarina ragmen, 6énceki yilin diusik baz etkisiyle Otocam satis hacminde %33 artis kaydedilmistir. 2C’21 sonuglarina daha yakindan
bakildiginda, Otocam hacim performansinin yurt i¢i satislar seviyesinde (konsolide satiglarin ~%30'u) butgelenmis rakamlar ve 6nceki geyrek
gerceklesmelerinin gerisinde kaldigi gortilmektedir. Ancak, Turkiye'den yapilan ihracat, yeni musterilerin devreye girmesi ve OYC (yenileme pazar)
faaliyet portfdylnin genisletiimesiyle birlikte 1C’21 ve 2C’20’ye kiyasla daha ylksek olmustur. Bulgaristan ve Rusya tesislerinin satis performanslari
da Avrupa'da ve BDT boélgelerinde devam eden OEM faaliyetleri sayesinde olumlu yénde olmustur.

2 1 Ocak 2021'den itibaren ayri bir is kolu olarak yeniden kategorize edilmistir (daha 6nce Diizcamin alt segmenti olarak siniflandiriliyordu)
3 1 Ocak 2021'den itibaren ayri bir is kolu olarak yeniden kategorize edilmistir (daha 6nce Diizcamin alt segmenti olarak siniflandiriliyordu)



2C’21°de, disUk bazla gelen yiksek satis hacminin yani sira daha genis musteri portféyinde de etkisiyle, %152 oraninda gugli bir gelir artisi
kaydedilmigstir. TL'deki deger kaybi, is kolunun faaliyet para birimi olan EUR cinsinden gelirini daha da artirmistir.

Otocam segmenti, farkli lokasyonlarda Uretim faaliyetlerinin getirdigi olumlu etki ve misteri portfoylini genisletme stratejisi sayesinde, bireysel
musteri risklerini gcesitlendirmeye devam etmistir. Yeni proje adayliklari ve kademeli olarak yiikselen OYC faaliyetlerinin operasyon portfoyline katkisi
ile iyilesen kapasite kullanim oranlari, is kolunun karlihdini yukariya ¢gekmistir.

Cam Ambalaj: Gelirde %26 Pay | FAVOK'te %26 pay | "2G’21 Gelir Artigina ikinci En Biiyiik Katki"

Cam Ambalaj segmentinde konsolide Uretim hacmi yillik bazda %8 artarken (Tirkiye'de +%10, Rusya ve Gircistan'da +%6), Turkiye tesislerinin
%54'lik katkisiyla toplam Uretimin bolgesel dagilimi énceki yila benzer seviyede gerceklesmistir. Tim faaliyet bolgelerinde %93 olan kapasite
kullanim oraninda yillik bazda 160 baz puan artis kaydedilmistir. Tum mdusteri cografyalarda hizlandirilan asilama programlari ile kisitlayici
onlemlerin kademeli olarak hafifletimesi ve HORECA kanalinin yeniden agilmasi gigli hane halki tiiketimiyle birlikte cam ambalaj Griinlerine olan
talebi desteklemistir. Satig/Uretim orani %100'Un Gzerinde olan Cam Ambalaj is kolu, 2C’'21’i %17 konsolide hacim artigiyla kapatmistir. Konsolide
satis hacminin %39'unu olusturan yurt igi operasyonlarda (6nceki yila gére neredeyse sabit) %15, Turkiye'den yapilan ihracatta ise %9 artis
kaydedilmigstir. Turkiye digi faaliyet bolgelerinin satislari olumlu seyreden talebin kiresel bazda yasanan teneke kutu acgi§i sebebiyle daha da
glglenmesi sonucu %22 artmis, ilgili cografyalarin konsolide satis hacmindeki payi %45'e (~+200 baz puan) yikselmistir.

Yilin hemen baginda yapilan Urun fiyat artiglar ve olumlu satis karmasiyla birlikte, ton basina fiyat seviyeleri ¢ceyrek boyunca gigli kalmaya devam
etmigtir.

Sonug olarak, is kolu dnceki yila gére %38'lik bir gelir artisi kaydetmistir. Cam Ambalaj is kolu gelirinin %63'Unu Turkiye'den yapilan ihracat dahil
uluslararasi satislardan elde ederken, yurtigi satiglarin pay1 %37 (6nceki yila gére ~250 baz puan daha diislik) seviyesinde gergeklesmistir.

Kimyasallar: Gelirde %19 pay | FAVOK'te %26 pay | | “2G’21'in En lyi iki FAVOK Marj Kaynaklarindan Biri”

Beklentiler dogrultusunda, Kimyasallar is kolu soda kili satis hacminde yukari yonli ivmelenme goriimustir. Kiresel anlamda tim cam Gretim
sektorlerinde gorilen faaliyet artisi ve olumlu seyrini koruyan talep kosullari, soda kil satiglarinda énceki yila gére %22'lik artisin ana tetikleyicileri
olmustur. Gegen yilin aksine, muisterilerden sevkiyat erteleme talepleri alinmamis, yillik anlasmalarda yer alan satis kosullari dikkate alinarak
gerceklestirilen satiglarda, ton basina soda kilu fiyatlari USD bazinda énceki yila gére %5 azalmistir.

Krom kimyasallari alt segmenti satislari, 2C’20'nin dusik baziyla bu ¢geyrekte %18 artarak, ddnemi normallesmis seviyelerde tamamlamistir. Bu
doénemde kaydedilen satiglar, devam eden kiresel lojistik sikintilar nedeniyle 1C’21'de gergeklesen satis hacmine kiyasla gerilemistir. Agirlikli olarak
deri Grlinlerine olan zayif talep ve dolayisiyla krom kimyasallari Griinleri ig¢in 6nemli bir misteri endustri olan kiiresel deri tabaklama sektéri faaliyet
Olceginde gorilen daralma, fiyat ortamini baskilanmaya devam etmis; ortalama ton basina fiyatlar USD bazinda %5 gerilemistir. Ek olarak, yari
iletken sektoriinde yasanan sikinti nedeniyle otomobil lretim tesislerinde yapilan gegici duruslar, metal kaplama amagcli kullanilan tiirev Grinlerde
fiyat disUslerine yol agmistir.



Madencilik operasyonlari hari¢, Kimyasallar is kolu gelirinin %14'UnU grup ici satislardan elde ederken, uluslararasi gelirlerin iskolu gelirine katkisi
ayni bazda %75 (yilhk 120 baz puan artig) seviyesinde gerceklesmistir.

2C’21’de %87 olan rezerv para cinsinden gelir payi Kimyasallar segmenti gelirini desteklemeye devam etmis, boylelikle hasilatlarda %38’lik bir artis
kaydedilmigtir.

Cam Ev Esyasi: Gelirlerin %15 pay| FAVOK'iin %14 pay | | "2G’21°de FAVOK Artisina En Biiyiik ikinci Katki”

Cam Ev Esyasi segmenti, yiksek kapasite kullanim orani, optimize edilmis Uretim ve satis karmasi ve neredeyse tim faaliyet bolgelerindeki olumlu
fiyatlama sayesinde gugli bir performans sergilemistir. Gelirlerinin %60'in1 uluslararasi faaliyetlerinden elde eden cam ev esyasi segmentinde TL'nin
rezerv para pirimleri karsisindaki deger kaybi1 2C’21 gelirlerine katki saglamistir.

HORECA faaliyetlerinin hem Tirkiye igcinde hem de uluslararasi pazarlarda yeniden agilmasiyla birlikte artan is hacmi, satislarda %47'lik bir artisa
olanak saglamistir. 2C’20’deki diislik bazin hacim artisi Gzerinde gugli bir etkisi olmasina ragmen, misteri ve Uriin secimi disiplinine dayali kapasite
tahsisi, is kolunun dort Gretim tesisinin timinde operasyonlarini optimize etmesine imkan vermistir. Lojistik aksakliklarin tedarik zincirleri Gzerinde
baski olusturmaya ve ithal Griinlerin akisini zorlamaya devam ettigi bir ortamda, Cam Ev Esyasi segmenti, 6zellikle Orta ve Kuzey Avrupa'daki yerel
pazar ve gevre bolgedeki ithal Griin talebini karsilamak icin iyi konumlanmis, BDT Bolgesi’nde de ayni gerekgelerle glgla bir satis hacmi performansi
sergilemigtir.

2C’21°de gelirler yillik bazda %84 artarken, uluslararasi gelirlerin payi %60, yurtici gelirlerin payi %40 olarak kaydedilmistir.

2C’21°de uluslararasi gelirlerin payi1 %68 olarak gerceklesirken, yurtici gelirlerin payi %32 olarak kaydedilmistir.

‘ ‘ Geyreklik Yillik
Bolgelere gore Gelir Kirilimi 1C'20 | 2C'20 3C'20 Degisim Degisim
Tirkiye %61 %64 %64 %60 %61 %62 %60 %52 | -758 bps -1.122 bps
Yurtici %37 %41 %41 %39 %41 %40 %40 %32 | -812 bps -904 bps
Tiirkiye'den Ihracat %24 %23 %23 %21 %20 %22 %20 %20 53 bps -227 bps
Y.Dig1 Operasyonlardan Elde Edilen Gelir %39 %36 %36 %40 %39 %38 %40 %48 758 bps 1.122 bps
Rusya, Ukrayna ve Giircistan %14 %13 %15 %14 %13 %14 %13 %15 242 bps -28 bps
Avrupa %22 %20 %19 %23 %23 %21 %24 %29 515 bps 1.076 bps
Diger %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 1 bps 74 bps




Dizeltilmis FAVOK, 2.1 milyar TL, %29 FAVOK marji, Diizeltiimis Net Kar 1,4 Milyar TL

Brit kar marjinda gorilen, %26'dan %37'ye yikselisin ana etmenleri a) tim is kollarinda daha genis operasyon 6lgegdi ve daha yiksek
kapasite kullanim oranlari, b) gucli fiyatlama, c) ana girdilerden biri olan soda kulu fiyatlarinda dusus, d) cam Uretimi girdileri i¢in uygun
hammadde (kdmdr, gimis, paladyum ve kalay) fiyat korumalari ve yerel para biriminin deger kaybi

Operasyonel giderlerin satiglara orani yillik bazda 330 baz puan dusuUsle %18 seviyesinde gergeklesmistir: Lojistik giderlerindeki artis,
yuksek satis hacmi, daha iyi fiyatlama ve pazarlama faaliyetlerindeki disik giderler ile telafi edilmistir

Ozellikle Misirdaki Saint Gobain ile ortak girisimden saglanan giiglii operasyonel sonuglar ve TL'deki deger kaybi kaynakli yiiksek
yabanci para gevirim kazanglari sonucunda 2C’20°de 2 milyon TL olan 6zkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarindan gelir 2C’21°de
66 Milyon TL seviyesinde kaydedilmistir

Onemli bolimi yatirm tegvikleri olmak tizere devlet tesvikleri ve Covid yardimlari (toplam 31 Milyon TL), ticari alacak faiz gelirleri (26
Milyon TL), hammadde ve ekipman satislari (21 Milyon TL) ve Pasabahge magaza satisindan (13 Milyon TL) elde edilen gelirlerle
baglantili olarak diger gelir ve yatinm faaliyetlerinde yillik bazda %350 artis kaydedilmistir

Donem iginde kaydedilen 294 Milyon TL’lik toplam kur farki geliri Eurobond yatirimlari, ticari alacaklar ve ticari borglar ile finansman
aktiviteleri kaynaklidir. (2G’20: 291 Milyon TL)

%22 efektif vergi oraniyla 409 milyon TL vergi gideri kaydedilmistir; 85 milyon TL ertelenmis vergi gideri esas olarak kurumlar vergisi
oraninin %22'den %25'e yUkseltiimesi ve yatirnimla ilgili vergi tesvikleri ile ilgili karsiliklardan kaynaklanmisgtir

Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller Gizerinden 259 Milyon TL faiz gideri kaydedilmis, tlirev araglarina iliskin olarak da 237 Milyon TL
faiz geliri elde edilmigtir

Nakit Akim Analizi (1Y’20 — 1Y2°21)

@)

o

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi, temel olarak dénem net karindaki artisla, 518 Milyon TL'den 2,1 Milyar TL'ye
yukselmigtir. igletme sermayesi ihtiyaci yillik bazda %17 artigla (230 Milyon TL) 1,6 Milyar TL'ye yiikselmistir.
Yatinm faaliyetlerinden nakit girigi, Haziran 2021 itibariyla 419 Milyon TL olarak gergeklesmistir (1Y’20’de 152 Milyon TL nakit ¢ikis).
Doénem icindeki yatirim harcamalari yillik bazda %34 artarak 838 Milyon TL olmustur.
Cam Ambalaj is kolunda gerceklegtirilen soguk tamirler (Tiirkiye - Yenisehir'de bir firin, Rusya - Kirishi’de bir firin olmak (izere), Rusya Kuban
tesisindeki soguk tamirin avans édemesi ve kalip yatirimlari toplam sermaye harcamalarinin %30’unu olusturmaktadir
Mimari Cam ig kolunda gerceklestirilen yatirimlar, biyik kismi soguk tamirlerden kaynaklanmak lizere, toplam sermaye harcamalarinin %25’ini
olusturmaktadir
Cam ev esyasi is kolunda gerceklestirilen soguk tamirler (Tiirkiye - Kirklareli borasilikat firini), Bulgaristan ve Tlirkiye — Eskigehir tesislerinde 2022
yili igin planlanan soduk tamirlerin avans 6demeleri ve kalip giderleri olmak lizere toplam sermaye harcamalarinin %13’(inii olusturmustur.
Kimyasallar is kolunun yiirtittigi bakim ¢alismalari (krom (retim tesisi, kojenerasyon tesisi) ve maden tesisi yeniden yapilandirma giderleri toplam
sermaye harcamalarinin %18'ini olugturmaktadir
Kalan bakiye, devam eden yeniden yapilanma sireci ve verimlilik iyilestirme yatirimlariyla ilgilidir.
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi, borclarin finansmaninda eldeki naktin kullanima agirlik verilmesiyle 267 milyon
TL artigla 1,4 milyar TL'den 1,7 milyar TL'ye ylkselmistir.
Nakit doniis siiresi, iyilestiriimis alacak ve stok gevirme siiresine parelel olarak yillik bazda 20 giin kisalmistir. Ozsermaye serbest
nakit akis1 72 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
Nakit pozisyonunda yabanci para ¢evrim kazanci dahil 3,3 milyar TL artig kaydedilmigstir



e Nakit ve nakit benzerleri yilin ilk yarisi sonunda 14,9 Milyar TL’ye (1,7 Milyar ABD Dolari) yukselmigtir. (1Y’20: 11,3 Milyar TL — 1,6
Milyar ABD Dolari) (421 milyon USD tutarindaki finansal yatirimlar dahil) (%85'i rezerv para cinsinden olan 421 Milyon USD tutarindaki
finansal yatirimlari da kapsamaktadir)

Borc Pozisyonu

Haziran 2021 sonu itibariyle briit bor¢ 18,3 milyar TL (2,3 Milyar USD) seviyesinde kaydedilmistir. 2020 yil sonunda 17,1 Milyar TL (2,3
Milyar USD)

e Banka kredilerinin %72'si rezerv para cinsinden olmustur (%37 EUR, %35 USD) 4

e 2019 yilinda ihrag edilen 700 Milyon USD tutarinda 2026 vadeli Eurobond (izerinden Mart 2021°de 181 Milyon TL kupon édemesi
yapilmigtir

e Finansal yikimliiliikler altina 188 milyon TL tutarinda finansal kiralama kaydedilmistir

e Uzun vadeli yiikiimldiliikler briit borcun %70 kismini olusturmugtur (2020 yil sonunda %73)

Net borc 3.9 Milyar TL (391 Milyon USD) olarak kaydedilmistir. (2020 yil sonu seviyesi 3,9 Milyar TL (533 Milyon USD)). Net borcun
FAVOK’e orani 0,42x seviyesindedir.

Doviz Pozisyonu

Sigsecam’in net uzun doéviz pozisyonu 1Y’21’de, Euro cinsinden varliklarin artisiyla 2020 yil sonundaki 6,6 Milyar TL’den 7,5 Milyar TL’ye
(865 Milyon USD) yukselmistir. Sirket 1Y’21’de 337 Milyon EUR kisa ve 1,2 Milyar USD uzun pozisyondadir (2020 yil sonunda 403 Milyon EUR
kisa ve 1,3 Milyar USD uzun pozisyon)

Avrizi Etkiler:
FVOK’ten Haric Tutulan:

e 2021 ilk Yari: +731 milyon TL

o 2C’21: +219 milyon TL:

o 206 milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

42019 yilinda 421 Milyon EUR karsiliginda 575 Milyon USD ¢apraz kur takasi yapilmigtir. 2019 yilinin Nisan ve Haziran aylarinda yapilan ¢apraz kur takasi
anlasmalarindan sonra 2026 Sisecam tahvilinin %68'i EUR'ya, %14'l TL'ye cevrilmis, %18’i ise USD cinsinde birakilmigtir. Swap igslemine dair 40 Milyon USD faiz
6demesi kaydedilmistir.



13 milyon TL: Pasabahg¢e magazasi satisi

o 1C’21: +513 milyon TL.:

502 milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden dederleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
11 milyon TL: Co2 karbon emisyon geliri

e 2020 ilk Yari: +532 milyon TL

o 2C’20: +197 milyon TL:

o 197 milyon TL: Duran varliklar yeniden degerleme farki geliri

o 1C’20: +336 milyon TL:

326 milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

10 milyon TL: Cayirova arazi parsel satis geliri

Net Kardan Hari¢ Tutulan:
e 2021 ilk Yari: +19 milyon TL

o 2C’21: +11 milyon TL:

11 milyon TL: Pagsabah¢e magdazasi satisi

o 1C’21: +8 milyon TL:

8 milyon TL: Co2 karbon emisyon geliri

e 2020 ilk Yari: +9 milyon TL

o 1C’20 +9 milyon TL.:

9 milyon TL: Cayirova arazi parsel satis geliri



Operasyonel Gelismeler

o

o

o

o

Diizcam Uretimi
Sisecam’in Tirkiye-Yenisehir Mimari Cam Tesisi'nde bulunan 6. dizcam hatti (240 bin ton/yil Uretim kapasiteli), soguk tamir
isleminin ardindan 02/04/2021 tarihinde ateslenmistir (yatirnm bedeli ~ 400 Milyon TL)

Kimyasallar Uretimi
Bosna Soda tesisi kapasitesi 40 bin ton artarak 625 bin ton/yila ylikselmistir. 2C’21'de devreye giren ek kapasiteyle Kimyasallar is
kolunun toplam aktif soda Uretim kapasitesi 2,4 milyon ton/yila ulagsmistir.
Bakim c¢alismalari nedeniyle Mayis ayinda asagidaki kapasiteler kismen inaktif kalmigtir
o Kromsan tesisi: 9 gln
o Kojenerasyon tesisi: 21 guin
o Oxyvit K Vitamini birimi: 23 gin
Ayrica, Kromsan tesisi Tankrom SB birimi icin Temmuz ayinda 21 glinlik durus planlanmistir. Kalan birimler daha disik kapasite
kullanim oranlariyla galismaya devam etmistir.

Cam Ambalaj Uretimi
Rusya - Kirishi Cam Ambalaj tesisindeki A firni Mart ay1 boyunca gerceklestirilen soguk tamirin ardindan 09/04/2021 tarihiyle
ateslenmis, 23/04/2021 tarihi itibariyla cam gekisine baslamistir. Soguk tamir sonrasi mevcut lretim kapasitesi degismemistir.

Raporlama Déneminde ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

18/05/2021 tarihinde 29/03/2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Cayirova Cam Sanayii A.S. (“Cayirova”) tim aktif ve pasiflerin devralinmasi
suretiyle Sisecam catisi altinda birlesmigstir

Sisecam, 31/05/2021 tarihinde 500 milyon TL nakit temettl dagitmistir

Sisecam Yonetim Kurulu, 2/06/2021 tarihinde, Cam Ambalaj is kolunun kiresel arenadaki ayak izini, Avrupa pazarinin sundugu potansiyel
bdylimeden yararlanmak Uzere genisletmek amaciyla, Macaristan'da tam mulkiyetle sifirdan bir yatirim baslatma karari almistir. Toplam
330 bin ton/yil uretim kapasiteli 255 milyon EUR'luk iki firin yatirimi, 2023 yilinda faaliyete gececek ve 2025 yilinda tam kapasiteye
ulasacaktir. Macaristan yatirnrminin tamamlanmasiyla Sisecam Cam Ambalaj aktif kapasitesi %13 artarak 2,8 milyon ton/yil olacaktir
Sisecam Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Kirman, Turkiye'de iki yeni diiz cam hatti yatirrmi ve bir kapasite artirrmi ile Dizcam
Uretim kapasitesini %25 artirma niyetini agiklamistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 24/06/2021 tarihli raporunda, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (‘Sisecam’) igin
yapilan degerlendirme sonucunda sirketimizin Kredi Notunu ‘BB-‘, gérinimunu ise ‘Duragan’ olarak teyit ettigini kamuya aciklamistir. Fitch
Ratings aciklamasinda, Sisecam'in dengeli risk profili ve glcli sermaye yapisi ile faaliyet alanlarinda genis Uriin yelpazesinin getirdigi
cesitlendirmeyle farkli cografyalarda, farkli makro ekonomik dinamikler sonucu elde ettigi yliksek kar ve diusiik borg seviyelerini kuvvetli
yonleri arasinda belirterek, bagimsiz derecelendirmesinin ‘bb+’ seviyesinde sabit kaldigina yer vermistir

1/07/2021 tarihinde CEQ goérevine Mustafa Gérkem Elverici getirilmis ve 2015 yilindan bu yana Mali Analiz ve Kontrol Direktoéri olarak gérev
yapan Gokhan Guralp Sisecam CFQO'su olarak atanmistir



e Yetkin insan kaynagi, akilli teknoloji kullanimi, muisteri odaklilik ve daha entegre, yalin, gevik, dijitallestiriimis, optimize edilmis ve
operasyonel olarak mikemmel bir is modelini benimseyerek 'kiresel mikemmelligi' hedefleyen Sisecam ydnetim modelinin fonksiyon bazli
yeniden yapilandiriimasi uygulamaya alinmistir

e 27/07/2021 tarihi itibariyla 26/02/2020 tarihinde agiklanan hisse geri alim programi kapsaminda, sermayenin %0,33'Une tekabil eden 10,1
Milyon TL nominal degerli hisse toplam 75,5 milyon TL bedelle satin alinmistir.

Alt Béliimlere Gore Gelir Kirillimi 1G'20  2G'20 | 1G21  2G21
Mimari Cam %21 %20 %29 %28
Otocam & Enkapsiilasyon %12 %8 %13 %11
Cam Ev Egyasi %16 %14 %14 %15
Cam Ambalaj %24 %31 %22 %26
Kimyasallar %22 %23 %20 %19
Soda Kimyasallari ve Enerji %14 %14 %13 %13
Krom Kimyasallari ve Oxyvit %5 %5 %4 %4
Cam Elyaf %2 %1 %2 %2
Maden ve Diger %2 %2 %1 %1

| Diger %6 %5 %2 %1

Maliyet Kalemlerine gore SMM Kirilimi

Hammadde & Malzeme & Paketleme %38 %39 %40 %40
Dogalgaz %20 %18 %18 %17
Elektrik %6 %6 %6 %6
iscilik %12 %13 %12 %13
Amortisman %9 %10 %10 %10
Digaridan Alinan & Diger %14 %13 %13 %14

Gider Kalemlerine gore Faaliyet

Giderleri Kirtlimi

Endirekt malzeme giderleri %2 %1 %2 %1
isci ve personel iicret giderleri %19 %22 %21 %21
Disaridan saglanan hizmet %47 %46 %41 %45
Cesitli giderler %25 %23 %30 %27
Amortisman ve itfa payi giderleri %7 %7 %6 %5




Bélgelere gore Diizeltilmis FAVOK

Kirithmi

Tiirkiye 1.714 607 1.201 1.340

Y.Digi1 Operasyonlar 291 262 432 861
Rusya, Ukrayna ve Giircistan 159 154 166 295
Avrupa 131 123 236 515
Diger 0 -16 30 52

Bélgelere gore Diizeltilmis FAVOK

Marjlari

Tiirkiye %58 %23 %35 %36
Y.Dig1 Operasyonlar %18 %17 %19 %26
Rusya, Ukrayna ve Giircistan %10 %10 %7 %9
Avrupa %8 %38 %10 %15
Diger %0 -%1 %1 %2




Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket yénetiminin gériisleri ve de haiz olduklari bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakali ileriye
ybnelik bilgiler icermektedir. S6z konusu ileriye ybnelik beyanlar, Sirket'in gelecek performansina dair bir glivence ve taahhiit icermemekte ve
bilinen/bilinmeyen bircok risk, belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérleri icermektedir. Bu nedenle ilerde gerceklesecek durum, isbu
dokiimanda belirtilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, dokiimanda yer alan ileriye ybnelik beyanlara
glivenerek hareket etmemesi gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye yénelik beyanlar Sirket yénetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, s6z konusu gériis ve tahminlere
dayali beyanlarin kesinligine ybénelik bir taahhlt icermemektedir, zira gerceklesen sonuglar beyanlarda éngdrilenlerden esasl farkliliklar
icerebilecektir. Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu lyelerinin, ybneticilerinin ve g¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi miiddetce, s6z konusu
beyanlari giincellemek gibi bir ylkimliligi bulunmamaktadir.

Isbu dokiiman yalnizca 6zet bilgiler icermekte olup, kapsamli oldugu diisiiniilmemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket yénetiminin giivenilir
oldugunu diigiindiigd kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiiman bilgilendirme
amach olup, yatirim tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayali olarak alinan yatirrm kararlarinin sonuclarindan sorumlu
tutulamaz. Bu dokiiman yalnizca ilgilisine yénelik hazirlanmis olup; herhangi bir amagla ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve (glincl Kigiler ile paylasilamaz.

Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, ybneticileri ve ¢aliganlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici
beyanlardan dolayi dogabilecek miispet veya menfi zararlardan hi¢bir surette sorumlu tutulamayacaktir.”



