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Sisecam (BiST-100: SISE) 31 Aralik 2023’te sona eren 2023 yilina iligkin finansal sonuglarini agikladi

Sisecam Genel Miudiru M. Gorkem Elverici’nin Degerlendirmesi:

Diinya 2023 yilinda ekonomik istikrari etkileyen birgok zorlukla karsi karsiya kaldi. Tedarik zincirindeki aksakliklarindan siyasi gerilimlere,
ticaret anlasmazliklarindan bélgesel catismalara kadar cesitli faktérier kiiresel biiylimeyi sinirladi. Bu kiiresel sorunlarin yani sira, Tirkiye
yilin baginda énemli bir trajediyle, yikici deprem felaketiyle karsi karsiya kaldi. Genel olarak 2023, ekonomik ve jeopolitik dinamiklerin

karmasgik etkilesimiyle karakterize edildi ve belirsiz bir diinyada diren¢ ve uyumun gerekliligini vurguladi.

Yili kolektif stratejik kararlarimizila, is birligi ve yenilik konusundaki taahhiitlerimiz ve Tek Sisecam dénilgsiimiiniin avantajlari sayesinde
basariyla yonettik. Glgli finansal performansimiz ve hassas planlamaya olan baglligimiz sayesinde, enflasyon baskilari, tedarik zinciri
kesintileri ve piyasa dalgalanmalarii firtinalarini atlatmayi basardik. Stratejik girisimleri dogrulukla gerceklestirme olan odak noktamiza, yil

boyunca degistirmeden devam ettik.

Glgli mali yapimiz ve ihtiyatli karar alma becerilerimiz, temel degerlerimize ve hedeflerimize sadik kalirken ortaya ¢ikan firsatlardan
yararlanma kabiliyetimizi gliglendirdi. Operasyonel ve stratejik diizeyde karar optimizasyonu hizmetleri sunan Tiirk teknoloji sirketi ICRON
ile ortaklik anlasmamizi tamamladik. Yazilim teknolojileri alanindaki ilk yatirnmimiz olan ICRON ile operasyonel miikemmellik ve

optimizasyon yaklagimimizi bir (ist seviyeye tasimayi hedefliyoruz.

Lileburgaz'da ilk otocama dedike diizcam hattimizi devreye aldik. Glircistan, Misir ve Hindistan'daki firinlarimizi soguk tamir yatirimlariyla

glincelledik ve modernize ettik.

Diizcam, cam ambalaj ve kimyasallara yapilan yatirrmlarimiz kesintisiz bir sekilde devam etti. Diinyanin en bliyiik kapasiteli ilk bes diizcam
yatirimindan biri olan Tarsus'taki TR-9 diizcam hattinin insaati devam ediyor. Eskisehir ve Macaristan'daki cam ambalaj yatirimlarimiz ile

ABD'deki soda kdlii yatirnmlarimiz da ayni sekilde devam ediyor.



ileriye baktigimizda, 2024 yilinda kiiresel gériinimiin dinamik kalmaya devam edecedini kabul ediyoruz. Ekonomik iyilesme, teknolojik
ilerlemeler ve jeopolitik gelismeler piyasalari etkilemeye devam edecek. Proaktif durusumuz ve degisen kosullara hizli bir sekilde uyum
saglama becerimiz, gelisen manzarayi ybnlendirmede ¢ok énemli olacaktir. 2024'te karsilagsabilecegimiz risklerin etkilerini yonetirken,

mevcut ve potansiyel pazarlardaki firsatlari da yakindan izlemeye devam edecegiz.

Sisecam'a duydugunuz gliven ve destediniz igin en icten tesekkiirlerimi sunarim. 2024'te biyiime ve ilerleme yolculugumuza ¢ikarken, seffaf

iletisim, ihtiyatli finansal yénetim ve ilerlemenin pesinde olma kararliligimizi sirdiirmeye devam edecegiz.



Muhasebe Politikasi Degisikligine iliskin Onemli Duyuru

= Turkiye’deki ekonomik kosullar, Ulkedeki raporlama yapan kuruluslarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari (‘UMS') - 29 'Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'da belirtilen metodolojiyi takip etmesini gerektirmistir.

=  BDDK'nin 12 Aralik 2023 tarih ve 10744 sayili karari uyarinca bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansmani ve
varlik yénetimi sirketleri 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda TMS-29 kapsaminda gerekli olan enflasyon diizeltmelerine tabi
tutulmamaktadir.

=  UMS 29 uyarinca, gegerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan herhangi bir isletmenin mali tablolarinin, o para
biriminin genel satin alma giciindeki degisikliklere gére yeniden diizenlenmesini gerekir. Onceki déneme/dénemlere iligkin
karsilastirmali rakamlar ayni giincel lgim birimiyle yeniden ifade edilmelidir.

=  UMS 29.3 uyarinca, bir Glkenin ekonomisinin hiper enflasyonist olup olmadiginin degerlendiriimesinde g6z dnliinde bulundurulan kriterler
asagidaki gibidir:

o Son Gg yilin kimulatif enflasyon oraninin %100’e yaklagsmasi veya asmasi

o Nifusun gogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda ya da daha istikrarli bir yabanci para biriminde tutmay: tercih
etmesi ve parasal tutarlar yerel para biriminden degil, nispeten istikrarl bir doviz cinsinden dikkate almasi

o Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin kredi siiresince satin alma glcliinde beklenen zararlari karsilayacak sekilde
belirlenmesi

o Faiz oranlari, Ucretler ve fiyatlarin bir fiyat endeksine bagli olmasi

= Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %36,08, %64,27
ve %64,77 olup, Turkiye'deki raporlama yapan kuruluslar igcin UMS 29.3 uygulanmaktadir.

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Kasim 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, Sisecam, 2023 yilindan itibaren TMS-29 enflasyon
muhasebesi hikimlerine tabidir. Dolayisiyla bu bilgilendirme notunda yer alan 2023 yili ve karsilastirmali 2022 yil sonu finansal
sonuglari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerince Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'na uygun olarak hazirlanmig, Turk
Lirasi'nin 31 Aralik 2023 itibariyla satin alma guci uyarinca diuzenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal bilgileri icermektedir.

o Parasal olmayan varlik ve yikimliltkler yeniden dizenlenmistir

o Cari degerinden tasinan parasal olmayan kalemler yeniden diizenlenmeye tabi tutulmamistir

o Parasal kalemler (nakit, finansal varliklar vb.) endekslemeye tabi degildir ve dolayisiyla yeniden duzenlenmeye tabi
tutulmamistir

o Gelir tablosundaki tim kalemler, gelir ve giderlerin muhasebelestigi tarihten raporlama tarihine kadar aylik olarak Tiketici Fiyat
Endeksi Uzerinden endekslenerek dizenlemeye tabi tutulmustur. Satilan malin maliyeti, amortisman ve ertelenmis vergi
kalemleri, yeniden dizenlemeye tabi Bilango kalemleri esas alinarak yeniden dizenlemeye tabidir.

= Sisecam’in finansal tablolarinda UMS/TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerinin uygulanmasi, Turkiye'nin ekonomik kosullari
yukarida belirtilen UMS/TMS 29 kriterlerini artik karsilamayincaya kadar devam etmesi beklenmektedir.



4C23'ye iliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik
2023 ve sonrasinda sona eren yillik mali tablolarini UMS-29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, 2023
Yil Sonu ve Karsilastirmali Onceki Déneme Finansal Sonuglara iliskin bu Yatirimei Bilgilendirme Notu, Sisecam’in UMS-29 enflasyon muhasebesi
hikimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.

Ozet Finansal Sonuglar (Milyon TL) 2022 2023 YIY
Gelir 170.655 151.994 -%11
Brit Kar 54.583 41.938 -%23
Briit Kar Mariji %32 %28 -439 b.p.
FVOK 32.364 21.199 -%34
FVOK Marj %19 %14 -502 b.p.
FAVOK 44.195 31.470 -%29
FAVOK Mariji %26 %21 -519 b.p.
Ana Ortaklik Net Kari 22.739 17.121 -%25
Ana Ortaklik Net Kar Mariji %13 %11 -206 b.p.
Yatirnm Harcamalari 12.900 20.991 %63
Yatirnm Harcamalari/Gelir %8 %14 625 b.p.
Diizeltilmis FVOK* 25.330 17.942 -%29
Diizeltilmis FVOK Marji* %15 %12 -304 b.p.
Diizeltilmis FAVOK* 37.161 28.213 -%24
Diizeltilmis FAVOK Mariji* %22 %19 -321 b.p.
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Kan* 18.513 17.131 -%7
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Kar Marji* %11 %11 42 b.p.
Analist FVOK** 21.947 10.456 -%52
Analist FVOK Marji** %13 %7 -598 b.p.
Analist FAVOK** 33.778 20.727 -%39
Analist FAVOK Marji** %20 %14 -616 b.p.

*Arizi gelir/gider etkisi hari¢
** Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler harig



One Cikan Finansal Bilgiler (2023 ve 2022)

e Gelir yillk bazda %11 dususle 152 Milyar TL seviyesinde kaydedilmigtir.

e Briit Kar yillik bazda %23 dususle 42 Milyar TL seviyesinde kaydedilmis, brit kar marji ise %28 olmustur.

e Diizeltilmig FAVOK yillik bazda %24’|(ik bir diisisle 8,2 Milyar TL olurken, FAVOK marji ise %19 olarak kaydedilmistir.

o Diizeltilmis Ana Ortaklik Pay1 Net Kan yillik bazda %7’lik dususle 17,1 Milyar TL, ana ortaklik payi net kar marji ise %11 olarak
gerceklesmistir.

e Yatinm Harcamalari 21 Milyar TL ile gelirlerin %14’0 seviyesinde gerceklesmistir.

o Ozsermayeye Serbest Nakit Akisi negatif bakiyeyle 9,5 Milyar TL olmus, net isletme sermayesinin gelire orani ise %29
seviyesinde kaydedilmistir.

e Kur Hassasiyeti: 10,7 Milyar TL Net Uzun Déviz Pozisyonu, EUR+USD’nin (rezerv para) 2023’te Brit Kardaki Pay1 %9 (Gelirde %50;
SMM’de %41) seviyesindedir.

e Net Borg/FAVOK orani 1,3x olmustur.

Bolimlere Gore Analizt

Boliimlere Gore Gelir Kiritlimi

(Milyon TL) YIY Toplam Gelir Etkenleri Y/Y

Mimari Cam 44.842 31.229 -%30 -%12 hacim, -%18 fiyatlandirma, riin karmasi, kur etkisi
Endistriyel Cam 13.937 15.835 %14 +%7 hacim, +%7 fiyatlandirma, uriin karmasi, kur efkisi
Cam Ev Esyasi 17.434 17.576 %1 -%2 hacim, +%3 fiyatlandirma, riin karmasi, kur etkisi
Cam Ambalaj 31.759 27.410 -0%014 -%3 hacim, -%11 fiyatlandirma, Griin karmasi, kur etkisi
Kimyasallar 43.568 39.431 -%9 -%1 hacim, -%8 fiyatlandirma, Grtin karmasi, kur etkisi
Eneriji 15.074 17.875 %19 +%88 hacim, -%69 fiyatlandirma, Uriin karmasi, kur etkisi
Diger 4.041 2.637 -%35

Konsolide 170.655 151.994 -%11

1Segment bazinda analiz igin Ek'i referans aliniz




Bolumlere Gore Analiz (devam)

2023
Boliimlerin Gelire Katkisi 2022 ‘ 2023 YIY
Mimari Cam %26 %21 -573 b.p.
Endiistriyel Cam %8 %10 225 b.p.
Cam Ev Esyasi %10 %12 135 b.p.
Cam Ambalaj %19 %18 -58 b.p.
Kimyasallar %26 %26 41 b.p.
Enerji %9 %12 293 b.p.
Diger %2 %2 -63 b.p.

Béliimlere Gére Diizeltilmis FAVOK Kirihimi (Milyon TL) 2022 2023

Mimari Cam 14.298 6.553 -%54
Endiistriyel Cam 682 1.139 %67
Cam Ev Esyasi 1.828 1.445 -%21
Cam Ambalaj 5.593 4.755 -%15
Kimyasallar 12.776 | 11.122 -%13
Enerji 662 47 -%93
Diger 2.779 3.446 %24
Toplam 38.616| 28.507 -%26
Eliminasyon -1.455 -294 -%80
Konsolide 37.161| 28.213 -%24




Bolumlere Gore Analiz (devam)

Béliimlere Gére Diizeltilmis FAVOK Payi

Mimari Cam %37 %23 -1.404 b.p.
Endistriyel Cam %2 %4 223 b.p.
Cam Ev Esyasi %5 %5 34 b.p.
Cam Ambalaj %14 %17 220 b.p.
Kimyasallar %33 %39 593 b.p.
Eneriji %2 %0 -155 b.p.

2022

Béliimlere Gére Diizeltilmis FAVOK Marji

Mimari Cam %30 %20 -1.035 b.p.
Endiistriyel Cam %5 %7 230 b.p.
Cam Ev Esyasi %10 %8 -204 b.p.
Cam Ambalaj %17 %17 -43 b.p.
Kimyasallar %27 %26 -109 b.p.
Eneriji %3 %0,2 -256 b.p.
Diger %35 %55 1.950 b.p.




One Cikan Operasyonel Bilgiler (4C’23 ve 4C’22) 2

Mimari Cam

Endiistriyel
Cam

Cam
Ambalaj

Cam Ev
Esyasi

Kimyasallar

Enerji

Otocam &
Enkapstlasyon

4C’23 ve 4C’22

o Uretim %6 azaligla 711 Bin ton
o %88 kapasite kullanim orani*
o Satig hacminde %4 dusus (yurt ici satislarda %7 disuUs,

uluslararasi satislarda %2 artig)
o Satis hacminde** %9 artis

o Uretimde 16 bin tonla yatay seyir

Cam Elyaf o %91 kapasite kullanim orani

o Satig hacminde %27 artis

Uretim %5 azalisla 565 Bin ton

Satis hacminde %4 artis (yurt ici satiglarda %8 disuUs,
uluslararasi satiglarda %13 artig)

%90 kapasite kullanim orani (%90 Tirkiye ve %88
Rusya)*

Satis hacminde %6 disus (yurt ici satislarda %7 artis,
uluslararasi satislarda %14 disus)

o Uretim %4 azalis
o Satis hacminde %13 artis (yurt ici

Soda satislarda %2 disus, uluslararasi
Kimyasallari satiglarda %14 artis)

o USD/ton ortalama fiyatta yillik bazda
%19 azals

o Satig hacminde %56 artigla 33 Bin ton

(yurt ici satiglarda %8 dusus,

Krom Kimyasallari uluslararasi satislarda %74 artis)

o USD/ton ortalama fiyatta yillik bazda
%37 azals

o Satis hacminde 1,72 Milyar kWh ile yillik bazda %104 artis

2 Cam ve kimyasal hacim verileri metrik ton cinsindendir
* Uretim/aktif kapasite
** Otocam satis hacimleri m2’den tona déndustiirtilmiis, enkapsiilasyon satis hacimleri birimden tona déndstirilmustir

2023 ve 2022

o Uretim %15 azalisla 2.563 Bin ton
o %84 kapasite kullanim orani*
o Satig hacminde %12 disus (yurt ici satislarda ve uluslararasi satislarda %12

dusus)
Otocam &

H *% ()

Enkapsiilasyon o Satig hacminde** %10 artis
o Uretim %1 artigla 63 Bin ton

Cam Elyaf o %90 kapasite kullanim orani

o Satig hacminde %5 disls

o Uretim %3 azaligla 2.273 Bin ton

o Satig hacminde %3 disUs (yurt ici satiglarda %6 dlsus, uluslararasi satislarda
%1 dusis)

o %90 kapasite kullanim orani (%89 Turkiye ve %91 Rusya) *

o Satig hacminde %2 disus (yurt ici satiglarda %10 artis, uluslararasi satislarda
%9 dusis)

o Uretim %4 azalis
Soda o Satis hacminde yatay seyir (yurt ici satislarda %16
Kimyasallan disUs, uluslararasi satislarda %2 artis)

o USD/ton ortalama fiyatta yillik bazda %7 artis

o Satis hacminde %6 azalisla 100 Bin ton (yurt igi
Krom Kimyasallar satiglarda %9 dusus, uluslararasi satislarda %5 disus)
o USD/ton ortalama fiyatta yillik bazda %17 azalis

o Satis hacminde 5,6 Milyar kWh ile yillik bazda %88 artis



Mimari Cam: Gelirde %21 pay | Diizeltilmis FAVOK'te %23 pay | “2023’te Gelirlere ve FAVOK'e ikinci En Biiyiik Katki"

Yapigkan enflasyonun gélgesindeki zorlu pazar ortamina ragmen, Mimari Cam is kolu, disuk sezonlu insaat pazarinda dayanikhlik ve pazara
adaptasyon yetenegini géstermistir. Mimari Cam is kolu, talepteki mevsimsel disusin yani sira makroekonomik endiseler nedeniyle ¢eyrek
boyunca stok optimizasyon stratejisini strdirmastur.

Konsolide diizcam Uretimi, yillik bazda %6 disiisle 711 bin ton olarak kaydedilirken, kapasite kullanim orani ceyrek bazinda %88 seviyesinde
gerceklesmistir. Dizcam uretiminin %63'0 Tirkiye operasyonlari kaynakli olurken, AB'deki tesisler konsolide Uretim hacminin %23'Uni
olusturmustur. Kalan dretim ise Rusya ve Hindistan operasyonlarindan saglanmistir.

Konsolide satis hacmi, finansmana erisimi kisitlayan kiresel sikilastirma politikalari ve insaat sektoriindeki zayif talebin yani sira distk sezon
etkisiyle, yillik bazda %4 daralmistir.

Konsolide satis hacminin %63’Unu olugturan ihracat dahil Turkiye’den satislar, yillik bazda %2 azalmistir. Turk lirasindaki deger kaybi ve Kasim
ayinda yurlrlige giren ithalattan korunma tedbirleriyle birlikte yurt ici piyasa ithal mal akisina karsi direngli olmaya baslamistir. Ancak, faiz
oranlarindaki hizli artis ve likiditeye erisimdeki kisitlamalar nedeniyle talebin sogumasi ingaat ve mobilya sektdri basta olmak Uzere yurt igindeki
mimari cam tiketimini sinirflamistir. Ote yandan, Ortadogu Bélgesi'ndeki gerilim ve AB’deki beyaz esya sektériine yonelik disiik maliyetli
bdlgelerden ithalat nedeniyle sanayici islemecilerin ihracata yonelik Grtin siparisleri de yavaslamistir. Bu nedenle, yurt ici satislarda yillik bazda
%7’lik bir hacim daralmasi gérilmistir. ihracat tarafinda ise, Turk lirasinda gériilen deger kaybiyla rekabet giicliniin artmasi ve yurtdis
pazarlara daha fazla iriin yonlendiren stok optimizasyonu stratejisi sayesinde satis hacmi yillik bazda %36 artmistir. ilerleyen dénemlerde,
basta Brezilya olmak Uzere Latin Amerika’daki toptanci ve iglemeci musterilerin portfdye kazanimi sayesinde genisleyen hizmet alani ve
Tarkiye'nin cografi konumu g6z 6niine alindiginda, siregelen Sliveys Kanali krizi nedeniyle lojistik maliyetlerin, Gretim maliyeti avantajina sahip
boélgelerden gelen ithal Urin akigi Gzerinde olusturabilecegi baski, ek ihracat potansiyeli yaratabilir.

ithalattan korunma &nlemleri kapsaminda son dénemlerde yayimlanan i) diizcam, lamine camlar, giivenlik camlari ve enerji camlarina %5
oraninda getirilen ek guimrik vergisi artisi i) ticari gdzetim listesinde yer alan ve ithalat yapan kurumlarin KDV yukumliliklerinde artisa yol agan
daha dusuk indirilebilir KDV uygulamasi satislarin buyimesini destekleyebilir.

Avrupa operasyonlarinin satislari hacim bazinda yillik %10 daralmigtir. YUkselen enflasyon ve sonrasinda gelen parasal sikilasma nedeniyle
ingaat pazari yavaslamaya devam etse de 6zellikle yilin ilk yarisina kiyasla yavaglamada ivme kaybi gorilmistir. Konsolide satis hacminde
Avrupa’nin payi %21 olarak kaydedilmistir (4C’22'de %22).

Hindistan tesisinin satiglarinda soguk tamir sireci kaynakh bir daralma olmasina ragmen Rusya pazarinda devam eden canlilik sayesinde,
Rusya ve Hindistan operasyonlarinin toplam satis hacmi yillik bazda %2 dusus ile sinirli kalmistir. Rusya ve Hindistan operasyonlari, konsolide
Mimari Cam satis hacminin %16’sin1 olusturmustur.

Diisiik maliyetli Griinlerin bollugu ve zayif talep, fiyatlamada baski unsuru olmaya devam etmistir. Ote yandan, enerji fiyatlarinda bir yildir devam
eden disus egilimi, Grtn fiyatlarina uygulanan fiyat yansitmalarini ortadan kaldirmistir. Bu gercevede, Euro bazli Grin fiyatlarinda yillik ortalama
%28 dislts goralmustir.

Mimari Cam is kolunun 2023 yili konsolide satis hacmi yillik bazda %12 daralmig, 31,2 Milyar TL seviyesinde gergeklesen net grup disi gelir
yillik bazda %30 daralma kaydetmistir.



Endiistriyel Cam: Gelirde %10 pay | Diizeltilmis FAVOK’e %4 Katki

Endiistriyel Cam is kolu, otocam, enkapsilasyon, beyaz esya cami ve cam elyaf operasyonlarini igermektedir.

is kolunun toplam gelirlerinin %87’sini olusturan otocam ve enkapsiilasyon alt segmenti, Avrupa'daki OEM'lerin artan talebi ve devam eden
projelerle ilgili Griin karmasindaki degisiklikler sayesinde yillik bazda %9'luk bir satis hacim artigi kaydetmistir. 2019'da portfoye giren Otomotiv
Yenileme Camlar ("OYC”) kanali, konsolide otocam ve enkapstlasyon gelirinin %10'unu olusturarak is kolunun performansini desteklemeye
devam etmisgtir.

Turkiye'deki diisiik talebe ragmen, dzellikle ilave gelen spot satislar sayesinde Cam Elyaf satis hacmi yillik bazda %27 artmistir. Ote yandan,
ton basina fiyatlar, yerel distribUtorlerin ylksek stok seviyeleri ve endistriyel musterilerin makroekonomik kosullar nedeniyle stok artisindan
kaginma egilimi sonucunda genellikle disuk seviyelerde seyretmistir. Fiyatlama ortami, 6zellikle AB'de dusuk maliyetli ithal Grin varhgi ile
olugan arz fazlasi sebebiyle zayif kalmistir. Endustriyel Cam is kolunda Cam Elyafinin toplam gelirdeki payi, 4C’23'te %10 olmustur.

Endiistriyel Cam is kolunun otocam ve enkapstlasyon igin satis hacmi yillik %10 artarken, Cam Elyaf satis hacmi performansi bir énceki

yila gore %5 azalmistir. Buna karsin, is kolunun net grup digi geliri 15,8 milyar TL ile yilhk bazda %14 artmistir.

Cam Ambalaj: Gelirde %18 pay | Dizeltilmis FAVOK'te %17 pay | “2023’te Toplam Gelirlere Ugiincii En Biiyiik Katki, FAVOK'e
Ugiincii En Biiyiik Katki™

Ceyrek bazinda %90 kapasite kullanim oraniyla konsolide Cam Ambalaj Uretimi yillik bazda %5 azalmistir. Tiirkiye merkezli
tesislerin toplam dretim pay1 ~200 baz puan artigla %58'e ylkselmisg, kalan kisim ise Turkiye disi operasyonlardan olusmustur. Rusya Kirishi’'deki
tesisin soguk tamirin yani sira, Turkiye ve Rusya’da kismen uygulanan stok optimizasyon stratejileri dusuk Uretimle sonu¢lanmistir.

Ozellikle uluslararasi satiglarin destegiyle, Cam Ambalaj is kolu geyregi yillik bazda %4 daha yiiksek satig hacmi ile tamamlamigtir. Konsolide
satis hacminin %37’sini olusturan yurt ici satiglar (4C’22'de %42), yiuksek finansman maliyetleri nedeniyle musteri sektérlerin disik stok tagima
egilimi kaynakh yillik bazda %8 daralmistir. Dislik hasat seviyeleri nedeniyle sarap ve gida sektérlerinde olusan zayif talep de yerel satislardaki
disuste etkili olmustur. Ote yandan, maden suyu ve bira segmentleri etkisiyle, yurt ici alkollii ve alkolsiiz igecek segmentlerine satig hacmi yillik
bazda artis géstermistir. Toplam satislarin %18'’ini olusturan Turkiye'den ihracatlar, yillik bazda %37 oraninda artmistir.

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle ihracatin sinirli kalmasina ve tipik diistik sezon etkisinin izlenmesine ragmen sahiplik degisiklikleri
sonrasinda 6zellikle bira segmentinde pazara yeni giris yapan yerel markalar sayesinde alkolll igcecek sektoriine yapilan satislarin artmasi,
ithal saraplara %12 ila %20 arasinda gelen gumrik vergisi artisi ile BDT Ulkelerine yapilan ilave ihracat satis hacmindeki artisi desteklemistir.
Buna paralel Turkiye digi operasyonlarin satis hacmi yillik bazda %5 artmistir.

Tarkiye'de, maliyetlerdeki degisimleri yansitan dinamik fiyatlama modelleri ile Urin fiyat dizeltmeleri hayata gegirilmistir. Bunun yaninda,
Avrupa’daki yavaslama nedeniyle dikkatini Ortadogu ve Afrika Bdlgesi'ne ydnlendiren Avrupal Ureticilerin yogunlasan rekabet nedeniyle
izledikleri agresif fiyatlama politikasi ile parasal sikilagstirma politikasi neticesinde ABD’de gorulen disik tiketim egilimi sonucunda ton bagina
TL fiyatlar hafif yukselmistir.
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Cam Ambalaj is kolunun satis hacmi yillik %3 dusus gosterirken, net drup disi gelirleri 27,4 Milyar TL ile yillik bazda %14 azalmistir.

Kimyasallar: Gelirde %26 pay | Diizeltilmis FAVOK’te %39 pay | “2023’te Gelir ve FAVOK’e En Biiyiik Katki”

Belirsiz makroekonomik gorinim nedeniyle kiresel musterilerin siiregelen zayif talebi piyasa dinamikleri Gizerinde baski olusturmaya devam
etmis ve kiresel anlamda soda kili arz fazlasina yol agmistir. Anakara Cin’de ¢evresel diizenlemelerin etkisiyle kisa vadeli sikisikhk gorilse
de bu durum kiresel piyasa dinamiklerinde radikal bir degisime sebep olmamistir. Bununla birlikte, Sisecam'in konsolide soda kuili Gretimi
yuksek baz nedeniyle yillik %4 azalmigtir.

Yurtici satiglar, i) blylk deprem sonrasinda birgok tekstil ve kimya sektdrli musterisinin ¢alisamaz hale gelmesi, i) TL'nin gérece dayaniklilig
sonucu musteri sektorlerin ihracat pazarlarinda sinirlanan rekabet glcu, iii) Avrupali musterilerin durgun talep nedeniyle temkinli durus
sergilemesinin etkisi altinda kalmaya devam ederken, Cin’deki gegici arz agigi Banglades, Hindistan ve Pakistan basta olmak tizere Asya-Pasifik
bélgesine satislar agisindan énemli bir kanal agmistir. Konsolide soda kili satis hacmi yillik %13 oraninda artmistir. Konsolide soda kiili satis
hacminin %90'in1 olusturan uluslararasi satiglar, artan gunes enerjisi camlar talebi ve yaklasmakta olan LATAM merkezli lityum projeleri
sayesinde yillik %14 artis géstermistir.

Kiresel soda kil fiyatlama ortamindaki asagi yonli egilim, arz fazlasi piyasa kosullarinin yani sira spot dogal gaz fiyatlarindaki diigtisiin de
etkisiyle devam etmistir. Sonug olarak, ton basina ortalama soda kuli fiyatlari USD bazinda yillik %19 oraninda gerilemistir.

Makroekonomik belirsizliklerin yansimasina ek olarak, bolgesel gerginliklere iliskin endiseler 4C'23'te kiiresel krom kimyasallar talebi tGzerindeki
baskiyi artirmistir. Buna ragmen Sisecam, konsolide krom kimyasallari satis hacminde yillik %56, uluslararasi satislarinda ise yillik %74 blylime
kaydetmistir.

Ucglinci taraf veri sagdlayicilara gére, krom kimyasallarina olan talep 2023 yilinda yaklasik %30 oraninda daralmis olsa da ¢evik misteri portfoyi
yonetimi ve maliyet rekabetgiligi sayesinde Sisecam, 2023 yilinda yillik %6'lhk bir satis hacmi dislUsu ile pazar dinamiklerinin Gzerinde bir
performans gostermistir.

Surekli olarak gevseyen eneriji fiyatlari Grin maliyetlerinde distse yol agarken, arz-talep dengesizlikleri ve disiuk maliyetli ithalat Griin bollugu
agresif bir fiyatlama ortamina déntismdistur. Dolayisiyla, krom kimyasallarinin ton bagina ortalama fiyatlari USD bazinda yillik %37 oraninda
gerilemistir.

Kimyasallar is kolunun yillik satis hacim performansi 2023’te soda kull i¢in yillik yatay seyrederken, krom kimyasallari i¢in yillik %6 azalmis,
net grup disi geliri 39,4 Milyar TL ile yillik %9 oraninda gerilemistir.

Cam Ev Esyasi: Gelirde %12 pay | Diizeltilmis FAVOK'te %5 pay

Cam Ev Egyasi is kolunun performansi, kiresel sikilasmadan kaynaklanan ve temel Uruin gruplari disindaki Grtnlerde nihai tiiketicilerin tasarruf
odakli davranis egilimini arttiran tiketici duyarlihdinin gdlgesinde kalmig, dolayisiyla tipik yiksek sezon dinamikleri tam olarak gérilememistir.
Konsolide satis hacmi yillik %6 oraninda azalmigtir.
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Dusuk hacimli triinlerden yuksek hacimli Grinlere gecisle birlikte Grin karmasindaki degisim ve agirlikh olarak Turkiye merkezli igecek sektori
musterilerinin talebiyle tetiklenen B2B kanalindaki satis hacmi blylUmesi yurt ici operasyonlari desteklemis ve buna paralel yurt ici satis hacmi
yillik %7 oraninda artmistir. Ocak 2024'ten itibaren DTO (yesi olmayan Ulkeler icin ithalat vergisinin %11'den %20'ye ¢ikarilmasi ve devam eden
Siveys Kanal krizi, disuk maliyetli ithal Grlinlerin i¢ pazara akisini engelleme potansiyeline sahiptir.

Zayf tuketici hareketliligine yol agan mevcut makroekonomik kosullara ragmen, cam ev esyasi marka bilinirligi, yeni lanse edilen Urtnler ve satis
kampanyalari sayesinde Orta ve Bati Avrupa'da Horeca ve perakende kanallarina yapilan satislar 4C'22'den daha iyi performans géstermistir.
Ote yandan, tiim bélgelerdeki faaliyetler, dzellikle diisiik maliyetli bélgelerden alt segment Uriin ithalatindaki artisin etkisinde kalmistir. Cezayir,
Tunus, Misir ve Irak gibi bazi Ulkelerdeki ithalati kisitlayici dnlemler ve para politikasi dizenlemeleri ile Ortadogu ve Afrika Bolgesi’ndeki jeopolitik
sorunlar bu geyrekteki performansi sinirlamistir. Sonug olarak, uluslararasi satis hacmi yillik %14 oraninda azalmistir.

Fiyat savaslarinin disinda kalma stratejimizi siirdiirmemizi saglayan ist segment Griin portfoyimiz sayesinde, uluslararasi pazarlarimizda déviz
bazinda fiyat indirimi gerceklesmemistir. Bununla birlikte, Turkiye'de fiyat gecisleri yapilmis ve boylece 3,6 Milyar TL'lik net grup digi geliri ile
yillik %37'lik bir biylime gerceklesmistir. Uluslararasi satislar is kolu gelirlerinin %56'sini olusturmustur.

Cam Ev Egyasi is kolunun yillik satis hacmi 2023'te yillik %2 azalirken, net grup disi gelir 17,6 Milyar TL ile yillik %1 oraninda artmigtir.

Sisecam'in_konsolide verilerine gore 2023’te yurt disi _gelirlerin payi %60 olurken, yurt ici gelirlerin pay! ise %40 seviyesinde

kaydedilmistir.

Bolgelere Gore Gelir Kirtlhimi

Tiirkiye Operasyonlarindan Gelirler %60 %60 59 b.p.
Yurt ici Satislar %41 %40 -225 b.p.
Turkiye'den ihracat %19 %20 184 b.p.

Yurt Dig1 Operasyonlarindan Gelirler %40 %40 -59 b.p.

2023 Yilinda Diizeltiimis FAVOK, %19 Mari ile 28 Milyar TL olarak kaydedilirken, Diizeltiimis Ana Ortaklik Net Kari 17 Milyar TL
olmustur

e Brit ka&r marji 2022°deki %32’ye kiyasla 2023’te %28 olarak gerceklesmistir. Brut marjdaki distsin temel nedenleri devam eden
enflasyon nedeniyle 2023 yili boyunca artan hammadde fiyatlari ve iscilik maliyetlerindeki yukselisler ile stok optimizasyonu kaynakli
olarak tesislerde uygulanan briit cekis azaltimlari neticesinde kaydedilen diisiik kapasite kullanim oranlaridir. is kolu raporlamasi
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acisindan bakildiginda, brut kar marji daralmalari, zayif fiyatlama ortami nedeniyle Mimari Cam'da ve Turk lirasinin sinirli deger

kaybettigi bir ortamda gelirlerin gogunun uluslararasi pazarlardan elde edilmesi nedeniyle Kimyasallar is kollarinda gérilmustir. Ote

yandan, Cam Ambalaj ve Endistriyel Cam is kollari, bireysel performanslarindaki marj iyilesmeleri sayesinde Sisecam'in konsolide brit

k&r marjina katkida bulunmustur.

Operasyonel giderlerin gelire orani, yillik 160 baz puan artarak ile %21'e ulagsmistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan 2022’deki 581 Milyon TL’ye kiyasla 2023’te, Solvay ile Bulgasitan’daki ortak girisimin

daha iyi performans kaydetmesi sayesinde, 1,1 Milyar TL gelir kaydedilmistir

Diger gelirler ve yatirnm faaliyetleri 2022’deki 5,5 Milyar TL'ye kiyasla 4,8 Milyar TL olmustur.

Eurobond yatirimlari, ticari alacak ve ticari borglar ile finansman faaliyetleri kaynakh 8,3 Milyar TL kur farki geliri kaydedilmistir. (2022’de

1,3 Milyar TL).

Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller Gizerinden 5,4 Milyar TL faiz gideri kaydedilirken, tlirev araglarindan 732 Milyon TL faiz geliri

elde edilmigtir.

2023’te maddi varlik ve stok alimlarinda ylksek borg finansmani sonucunda 4 Milyar TL parasal kazang kaydedilmistir

2022’de 597 Milyon TL olan ertelenmis vergi geliri, 2023’te net yatirim riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin ertelenmis vergi
gideri Uzerindeki etkisi, UMS-29 enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi yikimlilaginan artmasi, yatirim harcamalarina yonelik tesviklerin daha fazla kullanimi ve kurumlar vergisi
oraninin %20’den %25’e yikseltiimesi nedeniyle ertelenmis vergi yukumlaliginin artmasi sonucunda 2,4 Milyar TL ertelenmis vergi
gideri olarak gergeklesmistir. Efektif vergi orani %20 seviyesinde gergeklesmistir.

Nakit Akisi Analizi (2023 ve 2022 Karsilastirmali)

isletme faaliyetlerinden nakit girisi, nakdi oimayan kalemlere iliskin diizeltmelerdeki degisiklikler ve azalan isletme sermayesi ihtiyaci
sayesinde 24,8 Milyar TL'den 40 Milyar TL'ye ylkselmistir. Nakdi olmayan kalemlere iliskin dizeltmelerdeki artig, yatinm amagli
gayrimenkullerin yeniden degerlemesinden elde edilen gelir ile tahakkuk etmemis faiz ve vergi giderlerine iligkin dizeltmelerden
kaynaklanmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikigi 2023’te 20,6 Milyar TL olmustur. (2022’de 11 Milyar TL)

i. Yatirrm harcamalarina iliskin 3,5 Milyar TL avans ddemesi

ii. Nisan ayinda Sisecam Cevre Sistemleri A.S.'nin %10 hissesinin satin alinmasinin yani sira Mayis ayinda Sisecam Resources LP'nin

halka acik hisselerinin satin alinmasi ve kottan ¢ikma sirecine iliskin toplam 2,8 Milyar TL nakit ¢ikigi

iii. Stockton Liman Projesi’nde %50 hissesinin satin alimi igin 238 Milyon TL nakit 6deme
iv. 21 Milyar TL yatirrm harcamalari (2022’de 12,9 Milyar TL):

o Cam Ambalaj is kolunda gerceklestirilen; yesil saha Macaristan yatirimi ve Tlirkiye-Eskisehir yeni firin yatirimi, Yenisehir
tesisinde makine ve ekipman revizyonlariyla kapasite artirrmi, Kirishi (Rusya), Mina (Glircistan) ve Gorokhovets'te (Rusya)
soguk tamirler toplam yatirrm harcamalarinin %42'sini olusturmustur.

o Mimari Camlar iskolunda gergeklestirilen; Kirklareli, Tiirkiye tesisinde yeni otocam float hatti yatirimi, Tarsus, Tiirkiye tesisinde
yesil saha diizcam firini ve yeni buzlu cam hatti yatirnmlar ile Kirklareli (TR-1) ve Hindistan tesislerinde yapilan soguk tamirler
toplam yatirrm harcamalarinin %21’ini olugturmustur.
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o Kimyasallar iskolunda agirlikli olarak bakim giderleri kaynakli harcamalar toplam yatirim harcamalarinin %12’sini olusturmusgtur.
o Cam Ev Egyasi iskolunda agirlikli olarak Misir ve Posuda (Rusya) tesislerinde gerceklestirilen soguk tamirler toplam yatirim
harcamalarinin %11'ini olusturmustur.
o Kalan yatinm harcamalari tutari, Endiistriyel Cam ile Tek Sisecam dijital déniisiim ve verimlilik iyilestirmesi programlarindan
olusmaktadir.
¢ Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi 8,5 Milyar TL olarak kaydedilmistir. (2022'de 4,3 Milyar TL nakit girisi).
o Nakit doniis siiresi, 125 glin olarak kaydedilmis olup; stokta kalma, alacak tahsil ve bor¢ 6deme siireleri sirasiyla 112, 72 ve 59 giin
olarak gerceklesmistir.
e Parasal kazanc dahil Ozsermayeye Serbest Nakit Akisi negatif bakiyeyle 9,5 Milyar TL olarak kaydedilmistir.
e Nakit pozisyonunda yabanci para ¢gevrim kazanci dahil 3,8 Milyar TL'lik diisiis kaydedilerek, donem sonu nakit pozisyonu 37,7 Milyar
TL olarak gergeklesmistir.
¢ Nakit ve nakit benzerleri a) 4,3 Milyar TL likit fon yatinmlar b) 8,1 Milyar TL finansal varliklar (54 Milyon USD Eurobond yatirimlari,
214 Milyon USD déviz korumal mevduat) dahil yillik 3,4 Milyar TL azaligla 45,9 Milyar TL'ye ulagsmistir.
¢ Finansal varliklar hari¢ nakit ve nakit benzerlerinin %71’i rezerv para birimleri cinsinden tutulmustur (%54 EUR, %46 USD).

Borc Pozisyonu (2023 ve 2022 Karsilastirmali)

2022’deki 77 Milyar TL’ye kiyasla 2023 itibariyla brit borg 85 Milyar TL olarak kaydedilmigtir.

e Banka kredilerinin %80’i rezerv para cinsindedir (%30 EUR, %50 USD).

e 2023’te TL cinsinden kisa vadeli tahviller icin 16,9 Milyar TL anapara + faiz édemesi ile 700 milyon USD-Sisecam 2026 vadeli
Eurobond icin Mart ve Eyliil aylarinda 1,1 Milyar TL kupon 6demesi yapilmigtir.

e Finansal yiikiimliiliikler altina 2,4 Milyar TL finansal kiralama gideri kaydedilmistir.

e Uzun vadeli yikimldiliikler, briit borcun %54'(ini olusturmugtur (2022 sonunda %60)

Net bor¢ 39 Milyar TL olarak kaydedilmistir (2022 yil sonu seviyesi 28 Milyar TL).

Net borg/ FAVOK 1,3x seviyesindedir.
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Doviz Pozisyonu (2023 ve 2022 Karsilastirmal)

2023 sonunda 10,7 Milyar TL net uzun ddviz pozisyonu kaydedilmigtir (2022’de 7,2 Milyar TL net kisa pozisyon). Déviz pozisyonundaki
pozitif degisim, agdirlikh olarak, USD cinsinden Eurobond yukumliliklerinin hedge diginda kalan kisminin degerinde déviz orani kaynakl
degisimler ile Euro cinsinden banka kredilerinin Sisecam Chemicals USA ve Sisecam Investment BV adh yurt disi istiraklerin net
varliklarindan olugan yabanci para ¢evrim farklari ile dengelenmesine izin veren, net yatirim riskinden korunma muhasebesi uygulanmasinin
sonucudur. (2023 sonu doviz pozisyonu: 105 Milyon EUR kisa ve 457 Milyon USD uzun (tutarlar orijinal para biriminde verilmistir.))

Arizi Etkiler:
FVOK’ten Haric Tutulan

o 2023: +3.257 Milyon TL:
o 1.632 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (UFRS 9 etkisi dahil)
1.805 Milyon TL: Yatirnm amagh gayrimenkullerin yeniden degerleme kazanglari
290 Milyon TL: Deprem Bagisi
110 Milyon TL: Sigorta Tazminati

o O O

o 2022: +7.033 Milyon TL:
o 2.365 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (UFRS 9 etkisi dahil)
o 4.668 Milyon TL: Yatirrm amagcli gayrimenkullerin yeniden dederleme kazanglari

Net Kardan Hari¢ Tutulan:

e 2023:-10 Milyon TL:
o 1.559 Milyon TL: Deprem vergisi ve Bagis
o 1.467 Milyon TL: Yatirnm amagli gayrimenkullerin yeniden dederleme kazanglari
o 83 Milyon TL: Sigorta Tazminati

o 2022: +4,225 Milyon TL:
o TRY 4.225 Milyon: Yatirnm amagl gayrimenkullerin yeniden dederleme kazanglari
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Operasyonel Gelismeler

e Mimari Cam
o Yeni Yatinm: Luleburgaz, Kirklareli'nde 200 bin ton/yil Gretim kapasiteli otocam hatti 21/09/2023 tarihinde ateslenmis olup, ticari
Uretim 23/10/2023 tarihinde baglamistir.

o Soguk Tamir
o Kirklareli tesisinde bulunan TR1 hatti, Ocak ay1 sonunda baglayan soguk tamir ¢calismalari nedeniyle 4C’23 boyunca
devre disi kalmistir.
o Hindistan'da bulunan diizcam hatti, 3C’23'te yapilan soguk tamir isleminin ardindan 14/09/2023 tarihinde ateslenmis ve
16/10/2023 tarihinde ticari tretime baglamistir.

e Cam Ambalaj
o Soguk Tamir

o Kirishi tesisinde (Rusya) bulunan iki firirndan biri, soguk tamir sirecini takiben 5/02/2024 tarihinde yeniden ateslenmis
ve 26/02/2024 tarihinde ticari Gretime baglamistir.

e Cam Ev Egyasi
o Soguk Tamir
o Posuda tesisinde (Rusya) bulunan firin, soguk tamir sdrecinin ardindan 29/10/2023 tarihinde yeniden ateslenmis ve
11/11/2023 tarihinde ticari tretime baglamistir.
o Diger
o Planli Bakim:
o  Oxyvit tesisi

o Vitamin-K Unitesi 4C’23’te 70 guin boyunca faaliyet digi kalmistir.
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Raporlama Déneminde ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

Dis ticaret operasyonlarinin etkin sekilde yuritilmesi amaciyla, sermayesine Sisecam tarafindan %100 oraninda istirak edilen, 350.000
GBP sermayeli, ingiltere, Galler'de yerlesik, Sisecam UK Limited (invanli yeni sirket kurulus islemleri 01.11.2023 tarihinde
tamamlanmistir.
Derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan "Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu" tamamlanmistir. 16.12.2022 tarihinde agiklanan 96,01 (10 lGzerinden 9,60) olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 15.12.2023 tarihi itibariyla 96,40’a (10 tzerinden 9,64) yikseltilmistir.
15.01.2024 tarihinde Sisecam Yodnetim Kurulu kararinca, Mersin’de bulunan Soda Kuili Tesisi’nin agir soda kuld Gretim kapasitesinin
175 Bin ton/yil artiriimasina karar verilmistir. Kapasite artirmi ile Tarsus’'ta devam eden dizcam ve buzlu cam yatirimlarinin
tamamlanmasiyla hizla artacak olan i¢ soda talebinin karsilanarak uzun vadeli hammadde tedariginin saglanmasi, soda faaliyet alaninda
rekabet¢i konumun daha da guglendiriimesi ve ihracat pazarlarindaki mevcut altyapinin korunmasi amaglanmistir. Toplam yatirm
maliyetinin isletme sermayesi dahil yaklasik 125,3 Milyon USD olacagdi 6éngorilen projenin 2026 yilinda tamamlanmasiyla, Sisecam’in
Tarkiye'deki soda kil tretim kapasitesinin 1,7 Milyon ton/yila ulasmasi beklenmektedir.
Moody’s, Tiirkiye'nin Uzun Vadeli ihraggi Temerriit Notu Gériinimiiniin 12.01.2024 tarihinde "Duragan”dan "Pozitif'e revize edilmesi ve
notun "B3" olarak teyit ediimesi dogrultusunda, 19.01.2024 tarihinde Sisecam'in Uzun Vadeli Yabanci Para ihraggi Temerriit Notu
Gorindmini de "Duragan’dan "Pozitif’e revize ederek notunu "B3" olarak teyit etmistir.
Sisecam’in %100 istiraki Sisecam Investment B.V. ile Tirk teknoloji sirketi ICRON arasinda 20.10.2023 tarihinde Sermaye Artirimi Yolu
ile Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmistir. Sisecam Investment B.V., Rekabet Kurumu’nun 21.12.2023 tarihli onayini takiben, mevcut
ortaklarinin hisseleri oraninda ICRON’un %3 hissesini 15.01.2024 tarihinde 3 Milyon USD tutarina nakit 6deme karsiliginda satin
almistir. S6z konusu hisse alimi ile es zamanh olarak 15.01.2024 tarihinde yapilan Kapanis Genel Kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, ICRON’un sermayesi yalnizca Sigsecam Investment B.V.'nin katiimiyla 5 Milyon USD tutarinda artiriimistir. ICRON'un
sermayesinin yalnizca Sisecam Investment B.V. tarafindan 5 milyon USD karsiliginda istirak edilerek artiriimasina yonelik sermaye
artinmi ve esas sozlesme degisikligine iligkin ticaret sicili tescil sureci tamamlanmasinin ardindan Sisecam Investment B.V.'nin
ICRON'daki payi %15,66'ya ylkselmistir.
Uretimden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Abdullah Kiling'in 29.02.2024 tarihinden itibaren emekli olmasi nedeniyle, yerine
01.03.2014 tarihinden gegerli olmak lizere Avrupa bélgesi Kidemli Uretim Bdlgesi Direktorii Beytullah Sahin atanmigtir. Bununla birlikte,
Genel Mudur Danismani olarak gérev yapan Burak Buyukfirat, 01.02.2024 tarihinden gecerli olmak tzere Arastirma, Gelistirme ve
Kaliteden Sorumlu Genel Mudur Yardimcili§i pozisyonuna getirilmigtir.
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile bagh ortakliklar Sisecam Otomotiv A.S. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.$.'nin Uyesi oldugu Turkiye
Cam, Cimento ve Toprak isverenleri Sendikasi ile Kristal-is Sendikasi arasinda, Sisecam’a ait Diizcam Kirklareli, Diizcam Mersin,
Duzcam Bursa, Dizcam Ankara, Cam Ev Esyasi Kirklareli, Cam Ev Egyasi Eskisehir, Cam Ev Egyasi Denizli, Cam Ambalaj Mersin,
Cam Ambalaj Yenisehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalari igin toplu is s6zlesmeleri goérismeleri baslamistir. Ayrica, Sisecam’a ait
sirketimize ait Cimento Toprak ve Cam Is kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam Liileburgaz fabrikasi, Balikesir Elyaf fabrikasinin
kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gériismeleri ve bagli ortakliklarindan Camis Madencilik A.S. Bilecik tesisi igin
isyeri toplu is s6zlesmesi gorismeleri 05.02.2024 tarihinde baglamistir.
Sirket ana ortadi Tirkiye is Bankasi A.S.'nin 31.12.2023 dénemine iliskin bagimsiz denetimden gegmis solo ve konsolide finansal
raporlar 13.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (izerinden agiklanmis olup ayni zamanda Tirkiye is Bankasi A.S.
'nin internet sitesinde de yayimlanmigtir. Sisecam’a iliskin temel biy(kliklerin de yer alacagi Tirkiye Is Bankasi A.S.'nin finansal
raporlari, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun muhasebe ve finansal raporlama mevzuatina uygun sekilde hazirlanmakta
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olup TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" hiikiimlerini icermemektedir. Bu nedenle, Tirkiye is Bankasi A.S
'nin finansal raporlarinda yer alan Sisecam’a iliskin finansal bilgilerin, SPK finansal raporlama diizenlemelerine gére aciklanacak ve
TMS 29 hikimleri uygulanmis 31.12.2023 dénemine iligkin finansal tablolardaki buyUkliklerden farklilasmasi beklenmektedir.
Sisecam’in Tirkiye is Bankasi A.S.' ye iletilen bagimsiz denetimden gegmemis ve enflasyon muhasebesine tabi tutulmamis kalemleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

Finansal Kalem TL (‘000)
Toplam Aktif 267.386.202
Toplam Duran Varlik (*) 141.450.918
Toplam Ozkaynaklar 146.411.631
Faiz Gelirleri 3.385.090
Menkul Deger Gelirleri 1.213.177
Cari Doénem Kar/Zarar 25.225.977
Onceki Dénem Kar/Zarar 20.133.429

(*) Yatinm amagl gayrimenkulleri, maddi duran varliklari, tesis ve ekipmanlari ve maddi olmadan duran varliklari igerir

01.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararinca, Sisecam’in Tiirkiye Tarsus’ta devam eden yatirminda ve Sisecam’in Kuzey italya ve
Bulgaristan’daki mevcut diizcam tesislerinde birer adet olmak Uzere toplam Ug¢ yeni kaplamali cam hatti yatirnmi yapiimasina karar
verilmistir. 2025 yilinda devreye alinmasi planlanan Tarsus Tesisi'nde yillik 7 Milyon m2, Kuzey italya Tesisi’nde yillik 6,5 Milyon m2 ve
Bulgaristan Tesisi’nde yillik 6 Milyon m2 olmak Uzere toplam yeni kaplamali cam hatti yatirimlarinin isletme sermayesi dahil toplam 114
Milyon USD yatirim bedeli ile tamamlanmasi 6ngdrulmektedir. Yapilan yatirmlarla, Sisecam’in tim dinyadaki mimari cam kaplama
hattinin 7’ye ulagsmasi ve Urin karisimina gore 22 Milyon m2 olan kaplamali cam kapasitesinin 41,5 Milyon m2’ye ulagsmasi
beklenmektedir.
Sisecam'in yurt ici nitelikli yatinmcilara ve halka arz edilmeksizin satig yontemiyle toplam 20 Milyar TL'ye kadar bor¢lanma araci ihracina
iliskin limit bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25/09/2023 tarihinde onaylanmistir. Sisecam, bu ihrag belgesi kapsaminda
toplam nominal degeri 14,95 Milyar TL olan bes tahvil ihraci tamamlamistir. 08.09.2022 tarihli 10 Milyar TL’lik ihrag belgesi kapsaminda
toplam nominal degeri 1,9 Milyar TL olan 4 adet tahvilin 4C’23’te itfasinin ardindan, Sisecam'in édenmemis tahvil yukamlaliklerinin
toplam nominal degeri 14,95 TL olmustur.

o 04.03.2024 itibariyla tahvil borcunun 10,95 Milyar TL'lik kismi, ortalama 593 giin vadeli ve yillik %47,75'tir

o 04.03.2024 itibariyla tahvil borcunun 4 Milyar TL tutarindaki kismi 736 gin vadeli degisken faizli olup TLREF’e %2,5 ek getiri

saglamaktadir.

Sisecam, 04.03.2023 tarihi itibariyla, hisse geri alim programi kapsaminda, 29.11.2022 tarihinde satilan 50 milyon hisse ve 10.05.2023
tarihinde satilan 67 milyon hisse harig, sermayesinin %1,81'ine tekabul eden 55,4 Milyon TL nominal dederli hissenin geri alimini
gerceklestirmistir.
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Alt Bolumlere gore Gelir Kirihmi

Mimari Cam %26 %21
Endiistriyel Cam %8 %10
Otocam & Enkapstilasyon %6 %9
Cam Elyaf %2 %1
Cam Ev Esgyasi %10 %12
Cam Ambalaj %19 %18
Kimyasallar %26 %26
Soda Kimyasallari %24 %24
Krom Kimyasallari %2 %2
Enerji %9 %12
Diger %2 %1
Oxyvit %0 %0
Madencilik & Diger %2 %1
Maliyet Kalemlerine Gére SMM Kirilimi 2022 2023 |
Hammadde & Malzeme & Paketleme %31 %34
Dogalgaz %26 %18
Elektrik %6 %5
iscilik %9 %11
Amortisman %4 %5
Digaridan Alinan & Diger %24 %27

Gider Kinllimina Gore Faaliyet Gideri Kirilimi

Endirekt Malzeme Gideri %1 %1
isci ve Personel Ucret Giderleri %15 %20
Disaridan Saglanan Hizmet %57 %57
Cesitli Giderler %21 %17
Amortisman ve itfa Payi Giderleri %6 %5
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Ekler (Devam)

Bélgelere Gére Diizeltilmis FAVOK Kirihimi

Tiirkiye 26.279 18.288
Yurtdisi Operasyonlan* 13.277 | 11.487
Rusya, Ukrayna ve Gircistan 3.263 2.077
Avrupa 4.994 4.803
ABD 4.477 4,528
Diger 543 80

*Tlirkiye disindaki Faaliyet Bolgelerinin Payi

Bolgelere Goére Diizeltilmis FAVOK Marii

Tiirkiye %26 %20
Yurtdisi Operasyonlari* %19 %19
Rusya, Ukrayna ve Giircistan %4 %3
Avrupa %7 %8
ABD %7 %8
Diger %1 %0

Tiirkiye disindaki Faaliyet Bolgelerinin Payi
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Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket ybnetiminin gériisleri ve de haiz olduklar bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakali ileriye yénelik
bilgiler icermektedir. S6z konusu ileriye yénelik beyanlar, Sirket'in gelecek performansina dair bir glivence ve taahhiit icermemekte ve bilinen/bilinmeyen
birgok risk, belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérleri icermektedir. Bu nedenle ilerde gergeklesecek durum, isbu dokiimanda belirtilenlerden
esasli farkliliklar igcerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, dokiimanda yer alan ileriye yénelik beyanlara glivenerek hareket etmemesi
gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye ybnelik beyanlar Sirket yénetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, séz konusu gériis ve tahminlere dayal
beyanlarin kesinligine yénelik bir taahhlit icermemektedir, zira gerceklesen sonuglar beyanlarda éngériilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Sirket ile
Sirketin Y6netim Kurulu lyelerinin, ydneticilerinin ve c¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi miiddetce, séz konusu beyanlari giincellemek gibi bir
yukamliltgd bulunmamaktadir.

isbu dokiiman yalnizca ézet bilgiler icermekte olup, kapsamii oldugu diisiiniilmemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket yénetiminin giivenilir oldugunu
digiindigl kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiiman bilgilendirme amagii olup,
yatirim tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayali olarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan sorumlu tutulamaz. Bu dokiiman
yalnizca ilgilisine yénelik hazirlanmis olup; herhangi bir amacla ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve Uglinci kisiler ile paylasilamaz.

Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu (iyeleri, yoneticileri ve ¢alisanlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici beyanlardan
dolay! dodabilecek miispet veya menfi zararlardan higbir surette sorumlu tutulamayacaktir.”
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