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Sisecam Toplulugu’nun Kiiresel Covid-19 Salgini Suirecinde Attigi Adimlar

“Sisecam Toplulugu olarak kiiresel 6lgekte etkisini gosteren Covid-19 viriisii salgini
surecinde attigimiz adimlarla c¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, is
ortaklarbmiz ve temas ettigimiz tum taraflardan olugsan buyiik bir ekosistemi
destekliyoruz.”

Dlinya capinda bir salgina déntisen Covid-19 virisunun etkileri kiresel dlgekte yayilmaya
devam ederken, 2019 yilsonu itibariyla gelirlerinin ylizde 60’indan fazlasini uluslararasi
pazarlardan elde eden Sisecam Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz tim Ulkeler ve is
kollarindaki son gelismeleri paylasmak istiyoruz.

Klresel dlgekte salginin etkilerini azaltmaya yonelik olarak olaganUstu hal, sokaga ¢ikma
yasaklari, sosyal izolasyon, ekonomi paketleri, parasal genisleme, tahvil alim programlari,
finansman kaynaklari, kredi destekleri ve faiz indirimleri gibi cesitli dnlemler alinmaktadir.
Toplulugumuz, 85 yillik deneyimi, dort kitada 14 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetleri, 22 bin
calisani ve 150’den fazla llkeye ulasan satislariyla uluslararasi 6lgekte kiresel bir oyuncu
olarak calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve temas ettigimiz
tum taraflardan olusan buyik bir ekosistemi desteklemek igin gerekli bitliin ¢calismalari
surdirmektedir.

Duzcam tesislerimizde Uretim faaliyetlerimiz kesintisiz olarak devam ederken, Turkiye’deki
bir hattimiz yaklasan soduk tamir takvimine uygun olarak Nisan ayi bagi itibariyla
durdurulmustur. ingaat, beyaz esya ve enerji camlari gibi sektorlere girdi saglayan bu is
kolunda degisen talep ve calisma kosullarina uyum saglanmakta ve gerekli tedbirler
alinmaktadir. Otomotiv camlari tesislerimizdeki Uretim faaliyetlerimize iliskin otomotiv
sektérindeki duruglara paralel olarak kapasitelerimize yonelik gerekli aksiyonlar
alinmakta olup, sektorin yeniden canlanacagi donemde karsilasilmasi 6ngorulen
kosullara adapte olabilmek amaciyla Urin gelistirme ve stok planlamalari
gerceklestiriimektedir. Buna ek olarak yenileme camlari pazarindaki potansiyel kosullara
yonelik planlamalar da olusturulmaktadir.

Perakende ve turizm sektorlerine girdi saglayan cam ev esyasi is kolunda da kapasite
kullanim planlamalari degisen talep kosullarina uygun olarak belirlenirken, buna bagli
olarak bazi hatlarimizda duruglar gerceklegtirilmistir.

Gida, icecek ve ilag sektodru tedarikgisi olmasi yonuyle talep tarafinda salgin kaynakl
asag! yonlu risklerin gbrece sinirh oldugu cam ambalaj is kolunda ise Uretim ve satig
kosullarimizda ©6nemli Olglide bir olumsuzluk goérilmemektedir. Kiresel anlamda
isletmelerin kapanmasiyla HORECA (Otel, Restoran, Kafe) kanali tiketimi gerilerken;
salgina karsi alinan onlemler kapsaminda sokaga ¢ikma yasaklari, evde kalinmasi ve
sosyal izolasyon vb. oOnlemlerle daha da 6nem kazanan saglk ve hijyen olgulari
dogrultusunda cam ambalajli Grunler kategorisinde dnemli paya sahip olan ev tipi tiketim
modelleri 6ne ¢ikmaktadir.



Kimyasallar is kolu altindaki baglica faaliyetimiz olan soda killinde de boélgesel anlamda
ihracat pazarimizin énemli boélimund olusturan Avrupa kaynakli talep zayiflig
beklenmekle birlikte tuketici sektorler bazinda yapilan degerlendirmede Ozellikle cam
ambalaj, kimyasallar ve deterjan Ureticilerinden gelen taleplerde artis kaydedilmektedir.
Krom kimyasallari alaninda ise Asya, Glney Amerika ve Avrupa’da bircok Ulkede
uygulanan karantina sebebiyle deri ve metal kaplama sektorlerinde dusius
g6zlemlenmekte olup, faaliyetlerimiz Gzerindeki etkilerinin asgari seviyede tutulabilmesi
amaciyla Uretim, satis ve stok dengesi surekli gézden geciriimektedir. 2019 yilinda
devreye alinan cam elyaf faaliyetlerimiz ihra¢ pazarinda ingaat ve otomotiv sektdriinde
kaydedilen olumsuzluklardan etkilenmekte 6te yandan gerek tedarik kapasitesi, gerek
sanayinin Uretimini strdirmesi sayesinde Turkiye’de olumlu bir seyir kaydetmektedir.
ABD’deki dogal soda yatinmimiz ile ilgili olarak da yatirimin 6n kosulu olan gevre izinleriyle
ilgili bagvurular yapilmakta ve sire¢ kesintisiz bir sekilde devam ettiriimektedir.

Tum is kollarimizda talep kosullari yakindan izlenirken, buna paralel olarak salginin
yarattigi kosullara cevap verebilen bir tedarik zincirinin olusturulmasi konusunda
aksiyonlar alinmaktadir. Salginin yol actigi, ¢ogunlukla Avrupa operasyonlarinda
karsilasilan lojistik engeller, musterilerimizin Grin teslimatindaki gecikmelerden
etkilenmeyecegi bir yontem ile yonetilmekte ve bu suregte yasanabilecek ek maliyet
kosullarini da asgari seviyede tutabilmek amaciyla cesitli adimlar atiimaktadir. Bu
kapsamda saglik kuruluglarinin tavsiye ettigi tUm tedbirler titizlikle uygulanmaktadir.
Hammadde saglanan lkelere iliskin gerceklestirien mdinferit degderlendirmeler
sonucunda ise tespit edilen olasi riskleri bertaraf etmek amaciyla alternatif tedarik planlari
olusturulmakta, stok seviyelerinin yeniden planlanmasi gibi risk azaltici aksiyonlar
alinmaktadir. Stratejik oOnceliklerimiz dogrultusunda uygulamaya aldigimiz tedarikgi
finansman programi ile 10 binin Gzerindeki tedarik¢imizin ve ¢alistigimiz tageron firmalarin
is devamhhligini surddrebilecekleri is modellerinin olusturulabilmesine ydnelik destek
sureglerimizi guclu bir is birligi icerisinde yurtutmekteyiz

Salginin faaliyet karliigimiz ve nakit pozisyonumuza etkisini ydnetmek amaciyla yatirim
butgemizde ertelenebilir ve iptal edilebilir kalemler tespit edilmis, maliyetler ve operasyonel
giderlere iligkin masraf kalemlerinin kontroliine yonelik aksiyonlar alinmistir. Faaliyet
gOsterdigimiz bdlgelerde salgin sebebiyle sektérlere ydnelik saglanan tegvikler ise
degerlendiriimektedir. 2019 vyilsonu itibariyla sabit getirili menkul kiymet yatirimlari
portfdyimuz dahil 1.9 milyar ABD dolari dizeyinde guglu nakit pozisyonumuz mevcuttur,
net finansal borcumuzun yaratilan FAVOK’e orani ise 0.9 seviyesindedir. Faaliyetlerimizi
strdlrdigumiz uluslararasi bolgelerde kurulu yerel bankalarin yani sira ¢ok uluslu yatirim
ve kalkinma bankalari ile devam eden uzun soluklu iligkilerimiz sayesinde 6nemli dizeyde
ek kredi limitlerimiz bulunmakta olup, yatinm harcamalari ve net isletme sermayesi
ihtiyaglarina yonelik tum finansman imkanlari maliyet ve vade acisindan etkin bir gekilde
yonetilmektedir. 2013 yilinda ihrag¢ edilen ve bu yilin Mayis ayinda vadesi dolacak olan
Euro tahvile iliskin geri 6ddememiz igin gerek duyacagimiz kaynagin tamami hazir sekilde
bekletiimekte olup, uluslararasi finans ve sermaye piyasalarinda ortaya ¢ikan/gikacak ve
finansal maliyetlerimize olumlu etki saglayabilecek tUm imkanlar da bu piyasalarin en 6nde
gelen uluslararasi kuruluglarinin da katkilariyla surekli gozden gegiriimekte ve gerekli
adimlar kararlilikla atiimaktadir. Ayrica Toplulugumuzun guglu likit pozisyonu sayesinde,
piyasalarda olusabilecek likidite ihtiyaglarina ve muhtemel kredi daralmalarina ydnelik
olarak, ekosistemimizde yer alan basta calisanlarimiz olmak (zere mugterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin likidite ihtiyaglarina destek olabilmek amaciyla gerekli
hazirliklar yapilmakta ve degisen piyasa kosullarina goére hizla glincellenmektedir. Mart
ayinin son haftasinda gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantilari sonucunda da Sisecam



ve Topluluk sirketlerimizin temettii 6deme karari pay sahiplerimizce onaylanmistir. 30
Ocak 2020 tarihinde faaliyetlerimizi Sisecam c¢atisi altinda toplamak amaciyla
acikladigimiz; Trakya Cam, Anadolu Cam, Soda Sanayi, Denizli Cam ve Pasabahge ile
birlesme kararimiza iliskin sirecler ise hizli ve etkin bir sekilde sirdurilmektedir. Birlesme
islemine yonelik olarak basvuru hazirliklarinin kisa bir slre igerisinde tamamlanarak
surecin SPK’ya yapilacak bagvuru ile strddrtlmesi hedeflenmektedir.

Kiresel salgin surecini gerek Toplulugumuz gerekse Toplulugumuzun yonetmekte oldugu
ekosistem acgisindan mimkin olan en etkin ve olumlu sonugclarla geride birakmamizi
saglamak icin blylk katki saglayan basta calisanlarimiz olmak Uzere musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve tim is ortaklarimiza tekrar tesekklr ederiz. Bu stireci mimkuin olan en
kisa surede hep birlikte ve saglikla geride birakmayi temenni ediyoruz.

Saygilarimizla,

Sisecam Toplulugu



