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Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sisecam Cam Ambalaj”
veya “Sirket”) hazirladigi bu ikinci strdUrulebilirlik
raporuyla 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 déneminde
gergeklestirdigi strdurllebilirlik performansini
paydaslarinin gérlslerine sunmaktadir. Rapor, Kiresel
Raporlama Girisimi’nin (GRI) G4 Surdurulebilirlik
Raporlamasi Kilavuzlar’nin “Temel” uyumluluk
secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Rapordaki ekonomik veriler, Anadolu Cam Sanayii
A.S.’nin faaliyet raporunda sunulan konsolide veriler

ile uyumlu olmasi amaciyla Sirket’in Turkiye ve yurt
disindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir.
Cevresel ve sosyal gostergeler Sirket’in Turkiye icindeki
faaliyetlerini ve performans sonuclarini yansitmaktadir.
Anadolu Cam Sanayii A.S., gelecek raporlama
dénemlerinde surdurulebilirlik raporlamasinin
kapsamini genisleterek yurt disi isletmeleri de
raporlama kapsamina dahil etmeyi hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem Sirket faaliyetlerinin hem
de raporlama sUrecinin iyilestirilmesi acisindan blyUk
O6nem arz etmektedir. Tum gorUls ve dneriler yakindan
incelenmekte ve faaliyetlerimizi iyilestirmek icin
kullaniimaktadir.

Paydaslarimizin rapora yonelik gérus, éneri ve
sikayetleri icin temasa gecebilecekleri kisi:

Sumru Bellici Glven

is Gelistirme Uzmani

sbellici@sisecam.com

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.:
T: +90 (850) 206 37 59

F: +90 (850) 208 40 40

G4-3, G4-17, G4-18, G4-23, G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-32



ICINDEKILER

11

21

29

57

45

ANADOLU CAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI'NIN MESAJI
ANADOLU CAM SANAYIi A.S. HAKKINDA

3

02
04
06
08

SISECAM CAM AMBALAJIDA YONETISIM

KURUMSAL YONETIM

RISK YONETIMIi VE iC DENETIM
IS ETIGI

YOLSUZLUKLA MUCADELE
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
PAYDAS KATILIMI

DEGER. ZINCIRI
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
URUN GUVENLIGI VE URUN SORUMLULUGU
URUN BILGILENDIRMELERI
MUSTERI MEMNUNIYET
MUSTERI BILGI GIZLILIiGi
BiLGI GUVENLIGI
ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK GELISTIRME FAALIYETLERI

CALISMA HAYATT

IS HAYATINDA ESITLIK VE ADIL CALISMA KOSULLARI
CALISAN GELISIMI

CALISAN HAKLARI

CALISAN KATILIMI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CEVRE

ENERJI VE EMISYON YONETIMI
KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANIMI
CEVRECi URUNLER

TOPLUMSAL GELISIME KATKI

12
13
14
14
15
18

22
23
25
25
25
26
26

30

31
32
33
34

40
43
44



PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskani

Sicecam T—OFIvag_V olarak bcnimgcdigimiz
olc’g_crlcr bireye ve ¢evreye duarl bir
yaklagmla tim payladlarina olo‘g_cr katmak,
yagami kolaylagtivan Girin ve hizmetlerle
5@{@0@5_@ yén vermek ve qarm“rlgr
zcn%imﬁgi paylagmatitir.

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizin 6nemli

bir gdstergesi olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz
Sardarulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasirken, bu
raporla es zamanl olarak ayrica, Sisecam Toplulugu
blnyesindeki bUtln sirketlerin 2015 yili performanslarinin
konsolide olarak sunuldugu bir Surduartlebilirlik
Raporu’nun yani sira, Sisecam Cam Ambalaj, Pasabahce
ve Sisecam Kimyasallar bUnyesindeki Soda Sanayi
A.S.’nin SUrdurulebilirlik Raporlarini da yayinlandigimizi ve
bUtln raporlari Kiresel Raporlama Girisimi’nin uluslararasi
boyutta kabul gérmUs SUrdurebilirlik Raporlamasi
Kilavuzlari (GRI G4)’na gbre hazirladigimizi bildirmekten
mutluluk duymaktayimm.

Turkiye Cumhuriyeti’nin yarattigi en koklt ve blytk
kurumlardan biri olan Toplulugumuzun sorumlu bliylime
stratejisini sekillendiren ve is stratejilerimizin énemli
bir parcasini olusturan “strdurulebilirlik”, klresel

cam enddstrisinin ilk Gc¢cU arasinda yer alma hedefimiz
dogrultusundaki kararli yarGyUsimuizi destekleyen
unsurlarin basinda gelmektedir. Hedefimize dogru
iddiali ve istikrarl bir sekilde ilerlerken yUrattigimuiz
bUtln calismalarda titizlikle Uzerinde durdugumuz
cevre koruma, operasyonel verimlilik ve strekli gelisim
konularindaki ylUkselen performansimiz, finansal
basarimizin yani sira rekabet ortamindaki glcimuizu
strdurulebilir kilmaktadir.

Bir diinya sirketi olarak Sisecam, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu giiglendirmeye devam
etmektedir.

Pazarin lider kiresel oyuncularindan biri olan Sisecam
Toplulugu, 2015 yilinda, is hayatinda ve pazarlarda
etkin olan belirsizlik ve istikrarsizlik ortamina ragmen,
stratejik dngodruler, 6nlemler ve esnek ydnetim yapisi
sayesinde bUtln olumsuzluklardan asgari seviyede
etkilenmistir.

G4-1, G4-2

Toplulugumuzda 2015 yilinda 4,2 milyon tonluk cam
Uretimi yapilmis, konsolide net satislarimiz 7,4 milyar

TL olarak gerceklesirken ciromuzun %57i uluslararasi
satislardan gelmistir. 2,2 milyon tonluk soda ve 3,6 milyon
tonluk endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirilmis,
soda satis gelirlerinde TL bazinda bir énceki yila

gore %16 oraninda artis saglanmistir. 2015 yilinda
gerceklestirdigimiz 1.1 milyar TL yatirim harcamasi
dogrultusunda artan kapasite kullanim oranlarimizla
birlikte karllik seviyelerimizdeki ylkselis 2015’te de
devam etmis, konsolide FAVOK marjimiz gecen yila gdre
4 puan artis gostererek %24 seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde yénetilmesi gabamizda,
enerji tasarruf projeleri 6nemli bir yere sahiptir.

Operasyonlarimizin strdUrUlebilirligini saglamak
amaciyla maliyetlerimizin etkin bir sekilde yonetilmesine
iliskin hedefimiz kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz
sanayinin en énemli girdilerinden biri olan enerjinin
daha verimli bir sekilde kullaniimasi Toplulugumuzun
oncelikli konularindandir. Enerji verimliligi calismalarina
verdigimiz 6nem sonucu elde ettigimiz kazanimlar,

is dUnyasinin ortak sorumlulugunun bulundugu

iklim degisikligi ile mUcadele konusunda da katki
saglamaktadir. Operasyonlarimiz bu konuda Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle strdurtGlmektedir.

Bu kapsamda, toplam enerji tiketimimiz bir dnceki
raporlama dénemine gbére %4,7 oraninda azalmis, enerji
tasarrufu projeleriyle toplam 7,7 milyon kWh elektrik ve
3,3 milyon Sm? dogalgaz tasarrufu saglanmis, 10.000
tCO,’in salimi énlenmistir.

Kiiresel capta rekabet edebilirligimizin 6nemli
unsurlarindan biri Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
konusunda sagladigimiz ilerlemelerdir.

Artan ve degisen muUsteri beklentilerine karsilik
verirken cevre dostu rekabet glcl yiksek inovatif
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UrUnleri hayata gecirmek icin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetlerimiz 2015 yilinda da hiz kesmeden
sUrdUrtlmustdr. Hammaddeden nihai Grline kadar Gretim
sUreclerinin her asamasinda gerceklestirdigimiz ArTeGe
faaliyetlerimizle, ileri teknolojiyle Uretilmis yeni Urlnlerin
yani sira maliyet disUrlcl yeniliklere ve verimlilik artirici
Urudnlere iliskin yatirim planlarimizin olusturulmasi ve
rekabet glcimuzin artiriilmasi hedeflenmektedir. TUm
yatirimlarimiz ve gerceklestirilen projelerin 6nemli
karsiliklarindan biri, Bilim ve Teknoloji Merkezimizin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan “Cam ve
Cam Urlnleri” ve “Isbirligi ve Etkilesim” alanlarinda 201
merkez arasindan “En lyi ArGe Merkezi” olarak secilmesi
olmustur.

Toplumsal gelisime katki konusuna verdigimiz 6nem,
gevre, egitim, kiiltiir ve spor alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelere yansimaktadir.

Camin en sUrdUrulebilir ambalaj malzemesi olmasindan
hareketle, 2011 yilinda baslattigimiz, Turkiye’'nin

en kapsamli strdarulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi
devam etmektedir. Proje kapsaminda buglne kadar
203 bin ilkdégretim égrencisine cam geri déntsimu
konusunda egitim verilmis, ilce belediyeleri ile yapilan
isbirlikleri kapsaminda yaklasik 13 bin cam kumbarasi
hibe edilmis, bdylece 2 milyar adedi asan cam sisenin
codpe atilmasi dnlenmistir. Enerji tiketiminde bUyUk
tasarruf saglayan cam kirigini hammadde olarak
kullanma hedefimizde blyUk ilerleme saglanarak, 2011
vilindaki %8’lik oran 2015’'te %19’a yUkseltilmistir.

2007 yilindan bu yana strdurutlen “Kazanh Deniz
Kaplumbagalari Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede
olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia Mydas”
kaplumbagdalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmaktadir. Yurttulen bilinclendirme calismalari

yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi
ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin
ekoturizm yoluyla bolgedeki sosyo-kultirel ve sosyo-
ekonomik yasama yarar saglamasi amaclanmaktadir.

icinde bulundugu sanayi yarisina iliskin sorumluluklarinin
yani sira cam alanindaki kultdr mirasimizi yasatmanin
sorumlulugunu da tasiyan Sisecam, Serce Limani Cam
Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih-
Kultir-Cam temali Grldn portféyl ile bu alandaki énemili
calismalara imza atmaktadir.

Yelken, kirek, kano dallarinda geng¢ sporculara ve sporcu
adaylarina hizmet veren, milli sporcular yetistiren
Sisecam Cayirova Spor KulUbu, sporcularinin sagladiklari
basarilar gurur kaynagimiz olmaya devam etmektedir.

Elde ettigimiz listiin basarilarin ve kiiresel alandaki
rekabet giiciimiiziin en 6nemli belirleyicilerinden biri
liretken ve yetenekli is giiclimiizdiir.

Sisecam Toplulugu, calismalarini sGrdurUlebilir basari
icin yenilikci, birlikte 6grenen ve klresel dlcekte deger
yaratan insan glcinU kuruma kazandirma ve elde
tutma hedefiyle devam ettirmektedir. Calisanlarimizin
emniyetli ve refah icerisinde calisabildigi bir isyerinin
devamliligini saglamak onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari yonetimimizi
gelistirmenin yani sira is Saghgi ve Guvenligi bilincinin
yayginlastirilmasi ve saglamlastirilmasi amaciyla
hayata gecirdigimiz cesitli uygulamalar sarekliligini
korumaktadir.
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Siirdirulebilirlik yaklasimimizin iirettigimiz degeri
kalici kilmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, kurumsal bir yaklasimla ve
stratejik bir plan dahilinde yUrattigimuz calismalarimiz,
sahip oldugumuz bilgi birikimini ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak operasyonel mikemmellige ulasmak
ve sektérdeki konumumuzu glclendirmek amaclariyla
bUtln hiziyla devam edecektir.

Bir dlinya sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku
seviyesine tasimamizda ve kiresel rekabette
hedefledigimiz noktalara ulasmamizda katkilari olan tim
paydaslarimiza tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

NWMWM«,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskani

Turkiye Cam Ambalaj
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Grup Baskanr'nin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere Toplulugumuzun 80. yildénUimUunU kutladigimiz
2015 yilindaki strddrtlebilirlik performansimizin bir
Ozetini sunan bu ikinci strdardlebilirlik raporunu
sunmaktan mutluluk duyuyorum. Bir 6nceki dénemde
oldugu Uzere KlUresel Raporlama Girisimi’nin (GRI)

G4 Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlarinin temel
uyumluluk secenegine gore hazirlanan bu raporda,
sirketimiz ve paydaslarimiz icin 6ncelik arz eden konular
hakkindaki politika, uygulama, performans sonucu

ve hedeflerimiz seffaf ve dengeli bir sekilde sizlerin
goéruislerinize sunulmaktadir.

2015 yili dinyada ekonomik ve siyasi belirsizliklerin
hakim oldugu, uluslararasi ticaret hacminin daraldig,
fiyat dUsUslerinin ve dbviz dalgalanmalarinin etkilerini
hissettirdigi bir yil olmustur. Turkiye’'nin klresel
gelismelerden etkilenmesinin yani sira yasadigi i¢c
sorunlar nedeniyle makroekonomik gostergelerinde
bozulmalar yasanmis ve Turkiye cam ambalaj pazari,
duragan bir seyir ile dnceki yillara oranla daha dusik
gelisme gdstermistir. Anadolu Cam Sanayii A.S., bu
olumsuzluklara ragmen beklentilerle uyumlu bir mali
ve operasyonel performans kaydetmistir. Sirketimizin
stratejik is ve strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
kapasite, modernizasyon ve iyilestirme yatirimlari
sUrdUrdlmauas olup, piyasa konumu glclenmeye ve
rekabet glicl artmaya devam etmistir.

insan saghgini ve dogayi koruyan, bu baglamda degeri
gln gectikce daha iyi anlasilan cam ambalajin dinyadaki
lider Ureticilerinden biri olarak, daha iyi ve saglikli
yvarinlarin insa edilmesinde klresel bir rol Gstlenmeye

ve surdurdlebilirlik yaklasimimizi tim faaliyetlerimizde
esas almaya devam etmekteyiz. Enerji yogun bir
sektdrin dnemli bir oyuncusu olarak enerji tUketimi

ve buna bagli sera gazi emisyonunun azaltilmasi
hedefimiz dogrultusunda 6nemli adimlar atilmaktadir.
En iyi yetenekleri blnyemize katma, gelistirme ve elde

tutma onceliklerimiz dogrultusunda calisanlarimiza
mutlu, glvenli ve motive edici bir calisma ortami
sunmaktayiz. Kurumsal vatandaslik anlayisimizin geredi
olarak topluma deger katma ve katki saglamaya ydnelik
calismalarimiz hiz kesmeden strdurtlmektedir.

Kaliteli Grin gamimizi gelistirirken, enerji verimliligi
ve yUksek atik geri dénlsim oranlari elde etmemize
olanak saglayan Ar-Ge ¢alismalarimiza yonelik yogun
yatirimlarimiz devam etmektedir. Faaliyet gosterdigi
10 yil icerisinde 56 ulusal ve uluslararasi 6dul kazanan,
raporlama déneminde 6dulll projelerine devam

eden Urlin Tasarim Merkezi’mizin toplam 595 tasarim
calismasi ile rekabet avantaji yaratmaya devam
edilmektedir.

Surdurulebilirlik anlayisimizi deger zincirimizde
yayginlastirmaya, paydaslarimiz ile ortak deger
yaratmaya yoénelik calismalara devam edilmektedir.
Tedarikcilerimize yodnelik, cevre, insan haklari ve
calisma kosullari gibi strdurulebilirlik basliklarini
iceren denetimlerimizi sirdlirmekteyiz. Yerel tedarik
politikamiz kapsaminda satin alimlarimizin blyuk bir
kismini yerel Grln ve hizmet saglayicilardan temin
ederek operasyon cografyamizin strdarualebilir
kalkinmasina katki saglamaktayiz.

Calisanlarimiza insan haklarina saygili, adil, gelisimi
destekleyen, saglikl, glvenli ve mutlu bir calisma
ortami sunmak adina bir dizi uygulamaya imza atmis
bulunmaktayiz. Toplulugumuzun merkezi olarak
yUrattigu calisan egitim ve gelisim faaliyetlerine,
yenilik¢ci ydntemler ve yatirimlarla, Sisecam Akademi
adi altinda farkli bir boyut kazandirmis bulunmaktayiz.
Akademi kapsaminda ve sirketimiz dlzeyinde
yUrattdgumuz calismalar ile 2015 yilinda ¢alisanlarimiza
toplamda 171.241 kisi*saat egitim sunulmus olup
sUrdUrulebilirlik &dnceliklerimiz arasinda yer alan
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is Saglhigi ve Gavenligi alaninda calisan egitimleri
gerceklestirmeye, bu alandaki performansimizi
gelistirmeye devam etmekteyiz. Dénem igerisinde
calisanlarimiz ve miteahhit firma calisanlarina is
Sagligi ve Glvenligi egitimi saglanirken, Turkiye
operasyonlarimizdaki yaralanma oranimiz bir 6nceki
déneme gobre iyilestirilmistir.

Sorumlu bir Uretici olarak Uretim sUrec¢lerimizden
kaynaklanan cevresel etkiler azaltiilmaya, enerji ve
kaynak verimliligi artirilarak ¢cevresel riskler ekonomik
firsatlara donUstUrilmeye devam edilmistir. Raporlama
déneminde Yalin 6 Sigma calismalari kapsaminda
verimlilik projeleri baslatilirken, cevre koruma yatirm ve
harcamalarina 700 bin TL’'ye yakin bir kaynak ayiriimistir.
2015 yilinda, Urettigimiz her bir ton Urun icin sarf edilen
enerji ve gerceklestirilen emisyon miktarinda bir dnceki
doéneme gobre azalim elde edilmistir. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarin tamamina yakininin,
tehlikeli atiklarin ise dnemli bir b&IUMUNUN geri
dénUsimi saglanmistir. Su geri kazanim oranimiz énceki
raporlama dénemine goére ylkselirken, atik su desarjimiz
azalmistir.

UrUn hafifletme projelerimize devam ederek kaynak
verimliligi alanindaki calismalarimizi bir adim oteye
tasimis bulunmaktayiz. 2015 yilindaki Grln hafifletme
uygulamalarinin sonucunda 2.581 ton cam tasarrufu
saglanmistir. Uretimde kullandigimiz geri kazanilmis cam
kirigr miktarini her yil %10 seviyesinde artirma hedefimiz
dogrultusunda paydaslarimizla isbirligi yapmaya,
operasyon cografyamizdaki cam geri donUsimu
altyapisini gelistirmeye devam etmekteyiz.

ilk defa 2011 yilinda hayata gecirdigimiz, cam geri
dénlsUm altyapisini iyilestirmeyi ve toplumda bu
dogrultuda bir farkindalik yaratmayi amacladigimiz
“Cam Yeniden Cam” projesine hiz kesmeden devam
etmekteyiz. Proje kapsaminda bulunan ‘kaynadinda
ayri toplama’ calismalari dogrultusunda sise seklinde
kumbara imal ettirilmis olup belediyelere bagislanmistir.
Raporlama déneminde, dort adet cam kumbarasi
toplama araci ve 12 adet cam kirici, belediyelere hibe
edilirken 6grencilere cam geri déntsimi konusunda
egitim saglanmistir. Pilot bdlgeler olarak belirlenen
ilcelerdeki otel, restoran ve kafelerin geri dontsim
altyapilari iyilestirilmis; bolge halkinin cam geri
dénltsimU konusundaki farkindaliklarini artiracak
calismalar yartattlmuastar. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin 6nimuzdeki dénemlerde de hiz kesmeden
sUrdurtlmesi hedeflenmektedir.

Bu basarili yil icerisinde bizleri yalniz birakmayan, goérus,
Oneri ve talepleriyle bizleri strekli daha iyisini yapmaya
sevk eden paydaslarimiza tesekklrU bir borc bilirim.

Saygilarimla,

y

Abdullah Kiling
Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskani
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i anlagilan cam ambalajn dinyaclakci- lider
Wreticilerinden biri olarak, daha i ve
gagln{dl yarlarin inga edilmesinde kiresel
bir ol lstlenmeye ve Sirdirilebilivlic
vaklagmimizi Tim faalivetlerimizoe esas

a!mav)a devam c+mo[<+cv)iz.
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ANADOLU CAM SANAYII A.S. HAKKINDA

G4-4, G4-6, G4-8

Sisecam’in cam ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakligi Anadolu Cam Sanayii A.S., gida, icecek, ecza ve
kozmetik sektérlerine gesitli hacim ve renklerde tasarimli cam ambalaj liretmektedir.

Kurulusu 1935’te Beykoz Pasabahce’de kurulan Uretim tesisine uzanan Sisecam Cam
Ambalaj, bu tarihten itibaren hizla artan talep dogrultusunda Uretim faaliyetlerini 1969
yilinda Topkap! Sise Fabrikas’na tasimistir. 1976 yilinda Mersin’de Anadolu Cam Sanayii
A.S. satin alinmis, 1988 yilinda cam ambalaj Gretim teknolojisinin dnemli bir kilometre
tasi olan NNPB (hafif sise) Uretim teknolojisi hayata gecirilmistir. 2000 yili itibariyle
Sisecam Cam Ambalaj’a bagli olarak faaliyetlerini stirdirmekte olan tim sirket ve
tesisler Anadolu Cam Sanayii A.S. catisi altinda toplanmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, Tlrkiye’deki Uretim tesislerine 2006 yilinda Bursa Yenisehir
ve 2013’te Eskisehir fabrikalarini eklemistir. Cevre Ulkelerde gerceklestirilen yatirnm ve
isbirlikleri ile bolgesel bir lider ve cirosunun yarisini yurtdisi faaliyetlerden saglayan
uluslararasi bir cam ambalaj tedarikgisi olmayi hedefleyen Sirket, bu dogrultuda
Turkiye disindaki ilk yatirimini 1997 yilinda Guircistan’daki Mina Fabrikasi’ni alarak
yapmistir. GUrcistan yatirimini, Rusya’daki faaliyetleri yliritmek amaciyla 2002°de
kurulan Ruscam Cam Ambalaj sirketi ve bu sirket blnyesinde faaliyete alinan
Gorokhovets (2002), Pokrovsky (2004), Ufa (2005), Kirishi (2008) ve Kuban (2009)
fabrikalari izlemistir. Son olarak 2011 yilinda Ukrayna Merefa’da bulunan mevcut bir
cam ambalaj tesisi Sirket blnyesine katilmis ve yurtdisi Gretim kapasitesi yilda 1,3
milyon tona yukseltilmistir.

2015 yilsonu itibariyle toplam 2,3 milyon ton/yil Gretim kapasitesine sahip olan

Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye’nin en blylk, dinyanin ve Avrupa’nin ise dérdlncl
bUyUk cam ambalaj Ureticisi konumundadir. Sirket, Uretim faaliyetlerini TUrkiye (3),
Rusya (5), Ukrayna (1) ve GuUrcistan’daki (1) toplam 10 fabrikasinda stGrdtUrmektedir.

Sisecam Toplulugu Misyonu

“Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama deger katan; insana, dogdaya, yasaya
saygil bir sirket olmak.”

Anadolu Cam Sanayii A.S. Vizyonu

“Mdsterilerine, tasarlanmis Urln ve hizmetler sunarak yaratici streclerle ¢6zim
ortadi olan, insana ve cevreye deder katan kiresel bir cam ambalaj sirketi olmak.”

Neden Cam?

Cam en dodal ve en saglikli ambalaj malzemesidir. Cam, dogada bol
miktarda bulunan hammaddelerden, baska malzeme veya kimyasallara
ihtiya¢c duyulmadan Uretilmektedir. %100 geri donusturulebilir nitelikte bir
malzeme olan cam, kalite ve saflik kaybina ugramadan sonsuz kez geri

OB

dondsturilmekte, bu stre¢ sonunda herhangi bir atik olusmamaktadir. Camin etkisiz ve gegirimsiz

donusturilebilmektedir. Cam, kapall bir dongl sistemi icerisinde yeniden

Ozellikte olmasl, onu tim ambalaj malzemeleri arasinda en istikrarli malzeme kilmaktadir.

Cam ambalaj, gidalarin tadini, kokusunu ve aromasini degistirmemekte, raf dmurlerini uzatarak
uzun slre saklanmalarini saglamaktadir. icindeki maddelerle kimyasal ve mikrobiyolojik etkilesime
girmeyen cam ambalaj, gaz ve buhar gecirgenligi olmadidi icin gidalarin saglkli saklanmasini
saglamaktadir. Dogalligindan kaynaklanan bu Usttn 6zellikleri cam ambalaji binlerce yildir insanhk
icin vazgecilmez kilmistir.



SISECAM DEGERLER]

GELENEKLERIMIZDEN BIRLIKTE GELISIiR
GUC ALIR, BiRBiRiMizi VE GELISTIRIRiZ
DESTEKLERIZ

e Birbirimizin gelisimi icin,
birbirimizi cesaretlendiririz.

e Deneyimlerimizden ve
birikimimizden aldigimiz glg ile
gelecegimizi yaratacak ve bizi
basariya gotlrecek degisimleri
baslatiriz.

e Bizi vizyonumuza yaklastiran
degisimlere her zaman acigiz,
bu yolda birbirimizi ve tim

e Kurumsal sahiplenme paydaslarimizi gelistirip

duygumuz ile hedeflerimize

ve is sonuglarina baglihk

goOstererek sayginlik kazaniriz. * Yaraticiigi ve yenilikciligi bir

gelisim araci olarak gorur ve
e Kurumsal hafizaya sahibiz ve birbirimize ilham veririz.
bunu yeni nesle aktarmayi

gorev biliriz.

blyUtmek icin caba sarf ederiz.

ADIL VE SEFFAF BIiR
YONETIM ANLAYISI
SERGILERIiZ

e Farkl Ulkelerden ve farkli
kalturlerden calisanlari aramiza
katariz; biliriz ki bu kisiler ile
calismak bize renk ve deger
katar.

e OzgUr tartisma ortamlari
icinde farkli distncelerimizi
ifade ederiz.

e Farkli is ailelerinin bir ekip
olarak birlikte calismalarina ve
birbirlerinden 6grenmelerine
ve gelismelerine olanak
saglayarak, yarattigimiz degeri
birlikte yasatiriz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

e Hissedarlarimizin ve is
ortaklarimizin biylime
ve karlilik beklentilerini
karsilayacak sekilde kendimizi
isimize adariz.

e MUsteri odakliyiz;
muUsterilerimizin éneri ve
sikayetlerine hizli yanit verir,
beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda Urln ve hizmet
kalitemizi gelistiririz.

e Cevremize ve dogaya karsi
sorumluluk bilinci ile teknolojiyi
yakindan takip eder, dogru
yatirimlari yapar, yakin
cevremizi de bu duyarlilikla
bilinclendiririz.

ANADOLU CAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

FARKLILIKLARA
SAYGI GOSTERIRIZ

e TUm paydaslarimiza esit
mesafede durur, karsilikl
kazanimlari objektif olarak
degerlendiririz.

e Performansi esit sartlar
altinda olcer ve adil bir sekilde
degerlendiririz.

e TUm paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde
tutarliyiz, tutamayacagimiz
sdzleri vermeyiz.

9
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YARATILAN EKONOMIK DEGER

ODENEN VERGI (MILYON TL)

2ors I
2ov+ I
2ors I <=

URETIM (BIN TON)

2ors N 170
g

Faaliyetlerini 4 Ulkede strdiren Anadolu Cam Sanayii A.S.;

T\'irkiqe'alekj 3
tegiste 1 milyon ton/yl,

Rusya Fe

n'ndaki S°
tesicte 1,3 milyon ton/yi,

NET KAR (MILYON TL) SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
2013 2014 2015
. - - -
2ors |
H TOPLAM M TURKIYE

Grlireistan'dakt 1
tesiste 6O bin ton/yll

olmak Uzere, toplamda 2,3 milyon ton/yil Gretim kapasitesine sahiptir.

URETIM TESISLERI

KURUMSAL UYELIKLER

Ukraqna'alaki 4
tesiste 85 bin ton/yil

&

G4-9, G4-15, G4-16

B

Mersin Fabrikasi

Tiirkiye

Yenisehir Fabrikasi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu, Cam Ambalaj ve
Cam Ev Esyasi Komiteleri (FEVE)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO)

Eskisehir Fabrikasi

Cam Arastirma Uluslararasi isbirligi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi (MEYED)

Ruscam Gorokhovets Fabrikasi

Ruscam Pokrovsky Fabrikasi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi
(CEVKO)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD)

Rusya

Ruscam Ufa Fabrikasi

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)

Tarkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Ruscam Kirishi Fabrikasi

Eskisehir Ticaret Odasi (ETO)

Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Ruscam Kuban Fabrikasi

Gebze Ticaret Odasi (GTO)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Ukrayna

Merefa Fabrikasi

Gida Guvenligi Dernegi (GGD)

Glircistan

Mina-Ksani Fabrikasi

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Cam ve Cam Esyasi

Sanayi Konseyi

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO)

Zeytin Dostu Dernegi



SISECAM CAM AMBALAJDA
YONETISIM
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G4-34

Anadolu Cam Sanayii A.S. ’de gii¢lii kurumsal yéonetim uygulamalarimiz modern uygulama ve sistemler ile desteklenmekte, etkin risk yonetimi uygulamalariyla
sirketimizin varligini ve gelecegdi giivence altina alinmaktadir. Etik ilkelerimiz isiginda yiiriittiigiimiiz faaliyetler ile kurum icinde ve disinda tiim iliskilerimiz adil,
seffaf ve diiriist bir sekilde yonetilmektedir. Paydas katilimini merkeze alan bir siirdiiriilebilirlik yaklasimini benimsemekte; faaliyetlerimizden kaynaklanan sosyal,
cevresel ve ekonomik etkiyi pozitif bir nitelige biiriindiirmek adina istiin caba sarf etmekteyiz.

@

KURUMSAL YONETIM

Sisecam Toplulugu’nun bir pargasi olan Anadolu Cam
Sanayii A.S.’de seffaflik ve hesap verebilirlik temelli
yénetim, is yapis bicimimizin merkezinde yer almaktadir.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz uygulamalari her

vil ilgili SPK dizenlemeleri kapsaminda “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” ile seffaf bir sekilde
paydaslarimizin gértstne sunulmaktadir. Kurumsal
Yénetim performansimizi daha ileriye tasimak adina
faaliyetlerimiz durUstlUk, seffaflik, tarafsizlik ile yasalara
ve dlzenlemelere uyum ana prensipleri cercevesinde
sUrekli olarak gelistirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus
Anadolu Cam Sanayii A.S. Turkiye Yoénetim Kurulu 6
Uyeden olusmaktadir. Yéonetim kurulu; risk, blyUme

ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gbzetmekte, sirketi

bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye olarak Yonetim
Kurulu’nda bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nda Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngérilen
bagdimsizlik kriterlerine uygun olarak iki bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. 'de Yonetim Kurulu’na gorev
ve sorumluluklarini yerine getirirken yardimci olmasi
amacilyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
blnyesinde yurGtUlmektedir.



G4-14

RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan Anadolu Cam
Sanayii A.S.’de risk yonetimi ve ic denetim faaliyetleri,
Ana Sirket blnyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini ydneten Baskanliklar ile
koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yénetim Kurulu’'na
bagl olarak yurtttlmektedir. Sisecam Toplulugu’nun
halka acik sirketleri binyesinde yapilandirilan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan
dizenli ve planh toplantilarin sonuglari, Yonetim
Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.
Bu baglamda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin toplanti glndemleri asgari olarak “Sirketin
faaliyetini tehlikeye dUsUrebilecek i¢c ve dis risklerin
erken teshisi ve yonetilmesi ile risk ydnetim sistemlerinin
gbdzden gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.de, faaliyetleri kesintiye
ugratabilecek durumlar karsisinda hazirlikli olunmasi;
musterilerin, calisanlarin, tedarikgilerin ve diger
paydaslarin kayiplarinin mimkun olan en dUslUk seviyede
tutulmasi ve Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri
ile itibarinin ve cevrenin korunmasi temel éncelikler
arasindadir. Anilan prensipler dogrultusunda olusturulan
ve faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar
karsisinda, is sUreclerinin devamliligini saglamayi
amaclayan politika ve prosedurler tim Topluluga
duyurulmustur.

Anadolu Cam Sanayii A.S.’de risk yonetimi
faaliyetleri Sisecam Toplulugu kurumsal risk yonetimi
prensipleri esas alinarak sUrdurtlmekte, bltlnsel ve
proaktif bir yaklasim izlenmektedir. Topluluk, gerek
klresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha
etkin ydonetebilmek gerekse s&z konusu kosullarin
sonuclarindan birisi olarak ortaya cikan keskin i¢

ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi

risk glivencesini artirabilmek amaciyla, raporlama
déneminde yodun bir sekilde risk yonetimi streclerinin
etkinligini artirmaya odaklanmis, insan kaynagi ve
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teknoloji yatirimlari gerceklestirmistir. Bu dogrultuda,
uzun yillardir merkezi olarak strduarulen risk yonetimi
fonksiyonu, mikro ve lokal risklere de odaklanmay!
saglayacak sekilde revize edilmis, “MicroSCope”

olarak adlandirilan entegre risk yonetimi platformu
cercevesinde bu odaklanmayi hayata gecirecek
teknolojik destek temin edilmistir. Boylelikle Toplulugun
13 ayri Ulkede yer alan 44 (retim tesisinin Genel
Muduarlik ile baglantisini saglayacak olan alt yapi
kurgulanmistir.

Sisecam Toplulugunda uzun yillardir strdurtlen i¢
denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin
saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde yurtttlmesini ve
duzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
Bu amac¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt
disi kuruluslari binyesinde streklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yUrattlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi ¢calismalarindan elde edilen sonuglardan
da faydalanilmakta, “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Arnacloly Cam Sanayii A.5.'de vidke yénetimi
falivetlert kurumgal risk ydnetimi prensipleri

esas almarake slrdiriimekte, bitingel ve
proakctif bir vaklagmla ele alnmaktal.
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1S ETIGI

2010 yilinda hayata gecirilen ve 2013 yilinda ihtiyaclara
yo6nelik degerlendirmeler dogrultusunda glncellenen
Etik Kurallar, Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan
Anadolu Cam Sanayii A.S.nin faaliyetlerini sGrdUrlrken
izleyecegdi ilkeler cercevesini tanimlamaktadir. DUrUstlUk,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik ile yasalara ve dizenlemelere
uyum ana prensiplerini temel alan Etik Kurallar, tst
yonetimin, yoneticilerin ve calisanlarin sorumluluklarini
ve uygulama esaslarini acik bir sekilde betimlemektedir.
Etik Kurallar ayni zamanda Sisecamlilarin musteriler,
tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan
iliskilerine yon verecek bir rehber niteligindedir.

Sisecam Toplulugu’nun faaliyetlerinde Etik Kurallar’a
uyum saglanmasi, Etik Kurallar’a aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik kaltartn Topluluk genelinde
yayginlastiriimasi, bu konudaki bilin¢g dlzeyinin ve
farkindaligin artirilmasi amaciyla, 2014 yilinda “Etik
Kurul” olusturulmustur. Etik Kurul, Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne bagli olarak calismaktadir.

Etik Kurallar Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin
kullanimi, ¢ikar catismalari, diger kurumlarla olan iliskiler
konularindaki prensipleri de ortaya koymaktadir. Etik
Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim goérevlerde Topluluk
yoénetmelik, proseduir ve talimatlari ile Etik Kurallar’in
eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu ayrintil sekilde
aciklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yaptirimlar acik bir sekilde belirtiimektedir.

Sisecam Toplulugu’nun kurumsal yonetim uygulamalari,
basta calisanlar olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin
yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini ydnetime iletmesine imkan verecek yapidadir.
Calisanlar mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite’ye ve ic Denetim Birimi’ne
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin etik degerlerine uygun olmadigini distndukleri
islemleri Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri
amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. ilgili
sikayetler, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla
iletilebilmektedir.

@

G4-14, G4-56

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Toplulugu’nun rUsvet ve yolsuzlukla mUcadele
konusundaki taahhUtlerinin ve bu konudaki yaklasiminin
aclk ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin
korunmasi amaci ile “Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele
Politikasi” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin
bUtlnleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde 6nlenmesi

icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

@
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olarak Anadolu Cam
Sanayii A.S.’nin de strdUrualebilirlik yaklasimi finansal
devamlilik icin katma deger yaratiimasi, cevresel

etkinin azaltilmasi ve paydaslarimiz icin kalici degerler
olusturmak hedefleri Gzerine kurulmustur.

Topluluk vizyonu ve stratejileri dogrultusunda daha
hizli ve etkin karar alma becerilerinin gelistirilmesi,
koklU yapinin glnlUn rekabetci kosullarina daha uygun
ve daha etkin bir sekilde ydnetilebilir hale getirilmesi
amaclariyla Toplulugun organizasyonel yapisinda

2015 yilinda bir takim degisiklikler gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda Sardurulebilirlik Koordinatorliga’nin
faaliyet alani Toplulugun uzun vadeli stratejileri isiginda
genisletilerek Kurumsal Gelisim ve Strdurulebilirlik
Baskanhgdi olusturulmus, strduarilebilirlik fonksiyonunun
bu Baskanlik blnyesinde yUrutulmesi hedeflenmistir.

Surdarualebilirlik yaklasimimizi bUtincdl bir anlayisla
yoénetmek Uzere, 2015 yilinda Sisecam SurdUrulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Komite Kurumsal Gelisim

ve Surdurtlebilirlik Baskani, is kollarinin Uretim

Baskan Yardimcilari, SGrdUrUlebilirlik Direktdri, insan
Kaynaklari Direktdri, Kurumsal fletisim Direktori ve
Endustri iliskileri Direktéri’nden olusmaktadir. Komite
kapsamindaki calisma gruplari Cevre, Eneriji, is Saghidi ve
Guvenligi, inovasyon ve Sosyal Sorumluluk konularindaki
ilgili calismalarin gercgeklestiriimesinden sorumludur.

Raporlama déneminde Surdurulebilirlik Calisma
Gruplarr’nin katihmi ile éncelikli konulari gbézden gegirme
calistayl dlizenlenmistir. Calistayda, calisma yili boyunca
paydaslarimiz tarafindan Sirket’e iletilen geribildirimlerin
yani sira faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki

gelismeler ve ilgili kiyaslama calismalarinin sonuclari
degerlendirilerek éncelikli konu evrenimiz yeniden
belirlenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

D&g_&r Zinciri

- Tedsrik Zincivinde Caligma
Kogullart - Tedarik Zincirinde
Cevre Yonetimi - Yerel Satmalma®
- Urin Grivenligi*

- Urin Sowm!vllg_v* - Uriin
Bilzilendimeler™ - Migteri
Memnuniyeti* - Yaratilan Edonomik
Dogpr?n Arttinlmas” - ArdCre
- Endictvi Iebirliclert®

Gevre

- Sv Yénetimi - Kav’naklarm Verimli
Kullanmi* - Eneryi Yénetim®
- Emigv’on IY(Sno mi* - Atk

Yénetimi - lklim D&g_ig?lfligj ile

Micadele* - Cevrect Urinler*

Galigma Havat

- Adil Caligma Kogullar™® - Caligan
Haklar® - Calgan Katilmi - g
Hapatida E<itlic - ls Saz izl Ve
@W&n!ig_i* - Yetenek Yénetimi®

Y énetigim

- Yoluzlukla Micadele* - I¢ E’rjgj*
- Yaal Upm® - g S(;’Vokﬁ!igi
- Risk Yénetimi*

e ,,
-E-& Toplumgal CGreligim
mg - Toplumgal Creligime Katk

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis strddrdlebilirlik konulari Sisecam’in hem kurum icindeki hem kurum disindaki is streclerinde
Sncelik arz eden sdrddrdlebilirlik konularidir. (*) bulunmayan konular kurum ici is sireglerindeki éncelikli sarddrdlebilirlik konularidir.



SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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Siirdiiriilebilirlik calismalarimiz kapsamindaki 6nceliklerimiz dogrultusunda stratejik hedefler belirlenmekte, bu hedeflere ulasabilmek adina olusturulan temel
performans gostergelerinin takibi saglanmakta, etkin proje ve uygulamalar tasarlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ajandasi belirlerken uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlari referans alinmakta, paydas beklentileri dikkate alinarak ortak bir deger yaratilmaya c¢alisiimaktadir. Anadolu Cam Sanayii A.S. olarak belirledigimiz stratejik
sirdiiriilebilirlik hedefleri ve raporlama dénemine ait gergceklesmeler sunlardir:

Stratejik Hedeflerimiz

Kuvvetli stGrdurulebilirlik prensipleri
olusturmak

2015 Yilinda Yaptiklarimiz

Sardurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ilgili departmanlarla isbirligi
kurularak yeni projeler olusturulmus, “Cam Yeniden Cam”, Baca

Gazl Atik Isisindan Elektrik Uretilmesi gibi var olan projeler devam
ettirilmistir. Projelere iliskin detayli bilgi raporun “Toplumsal Gelisime
Katki” ve “Enerji ve Emisyon Yénetimi” bdlimlerinde yer almaktadir.

2016 Yilinda Yapacaklarimiz

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ilgili departmanlarla isbirligi
kurarak projelerin olusturulmasi ve var olan projelerin devam ettirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine
katilimi artirmak ve tesvik etmek

TUketicilerin geri déntsim konusunda bilin¢clendirilmesi adina "Cam
Yeniden Cam" projesi kapsaminda c¢esitli egitimler diizenlenmistir.
ilgili uygulamalar raporun "Toplumsal Gelisime Katki” bdlimunde yer
almaktadir.

Tuketicilerin geri donlsim konusunda bilin¢clendirilmesi adina c¢esitli
egitim ve aktivitelerin dizenlenmesi ve “Atan Alir’ Kamu Spotu’nun
cekimi

isveren marka imajini
kuvvetlendirmek ve en yetenekli
calisanlar tarafindan en cok tercih
edilen ve begenilen sirket olmak

Sosyal medya kanallarinin etkin olarak kullaniimasi ile daha cok kisiye
ulasiimasi konusunda calismalar yapilmistir. Calismalar raporun
“Toplumsal Gelisime Katki” bolimuinde yer almaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj internet sitesinin yenilenmesi, Universitelerdeki
isveren Markasi algisinin ve bilinirliginin yikselmesi icin cam ambalaj
O6zelinde vaka calismalari hazirlanmasi ve kariyer glnlerinde bu vaka
calismalari araciligiyla genc¢ yeteneklerle bulusulmasi

Calisanlari motive etmek

Calisan motivasyonunun artirilmasina yonelik cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Konuyla ilgili detayl bilgi Raporun "Calisan Gelisimi”
bolimunde yer almaktadir.

Sirketin insan kaynaklari birimi tarafindan “Sosyal Cambalaj” adiyla
yurGtulen cesitli sosyal aktivitelerle calisanlarin motivasyonunun
artirilmasi

Atik I1sI geri kazanim miktarini
artirmak

Surdurtlebilirlik calismalari kapsaminda fabrikalarimizda baca gazi atik
IsI potansiyellerinin degerlendirilmesi calismalari gerceklestiriimis ve bir
fabrikamizda atik isinin tamami kullanilarak elektrik ve sicak su Uretimi
ile maliyet avantaji saglanmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi Raporun
“Enerji ve Emisyon Yonetimi” béliminde yer almaktadir.

ilgili projeye istinaden atik 1si geri kazanim miktarinin artirilmasina
yonelik alternatif gelistirilmesi, diger tesislerde de uygulanabilir olmasi
icin calismalara devam edilmesi

Enerji tasarrufunu artirmak

Enerji verimliligini arttirmak Gzere yUrUtllen projelere iliskin detayl
bilgi Raporun "Enerji ve Emisyon Yonetimi” ve "Kaynaklarin Verimli
Kullanimi” bolumlerinde yer almaktadir.

Enerji tUketiminin azaltilmasi amaciyla fabrikalarda LED lamba
kullaniminin artiriilmasina devam edilmesi, verimsiz kompresorlerin
verimli olanlarla degistirilmesi, “Hafifletme Projesi” kapsaminda daha
az hammadde kullanilarak daha ¢ok trtn Uretilmesi ve bu sayede enerji
tasarrufunun saglanmasi, “Cam Yeniden Cam” projesi ile cam geri
dontstimuUndn artiriimasi ve enerji tasarrufunun saglanmasi
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PAYDAS KATILIMI

Faaliyetlerimizden dogrudan ya da dolayli bir sekilde - ' ‘o B o "
etkilenen, ayni sekilde faaliyetlerimiz Uizerinde dogrudan Tim PQ"}AQQIQV'M'LIH {)alf)olag 5[\15\/}'1\/}'1 Vll’f'C’Ig.! dng\l{‘f‘UQVVlda olcgigcn l/)OVl'f‘CM ve

ya da dolaylh etki sahibi olan tim kisi ve kuruluslari

paydaslarimiz olarak niteliyor, paydaslarimizin sirket Q!ldlklar!a blV arav]a 5_@!“/’01’, 5_@’? bIIOIIVIMfOV!Vll QGVOMV\I}ICb”iV“K FCV{OVM&VIQIMILIVI
faaliyetlerine iliskin seffaf bir sekilde bilgi alabildigi ve PP . 50 v .
sirket karar alma mekanizmalarina katilimlarini kolaylastiran 5&!!9)%! anélVlolaVl en OHCM!I 5_”(0“{6)/ o!ara{c dc‘g,cr!cnahmqorvz.

cift yonlu iletisim mekanizmalari olusturuyoruz. Tum
paydaslarimizla paydas grubunun niteligi dogrultusunda
degisen yontem ve sikliklarla bir araya geliyor, geri
bildirimlerini strdurudlebilirlik performansimizin gelisimi
acisindan en 6nemli girdiler olarak degerlendiriyoruz.

Anadolu Cam Sanayii A.S.de ¢alisanlar, tedarikgiler,
msteriler ve kamu kuruluslari éncelikli paydas gruplari
olarak degerlendirilmektedir.



G4-24, G4-26

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI
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iC PAYDASLAR

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas Katilim Sikhgi

Katilimin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

« Calisan Memnuniyeti Anketi « Oneri ve Fikir
Paylasim Platformlari ¢ Kariyer Firsat Bultenleri

Katilim ¢esidine gére degisen

Sirket’in en 6nemli varligi calisanlaridir.
Anadolu Cam Sanayii A.S. egditim ve insan kaynadina verdigi destek

Gl : 22:E?&r:alZflgcﬁi?irlgs?-e[?;k:jﬁls:mogﬁﬁ\érdﬁdmﬂu siklikta konusunda sek.tbllfl'ljr\'denlider firmalardand!r. o
Sistemi Daha detayl bilgi icin lGtfen Sayfa 29’daki Calisma Hayatl bolimutne bakiniz.
Batun ilgili departmanlar (Kalite, Cevre ve Teknik Standartlar, iK, Finans
¢ E-posta iletisimi ¢ Sisecam Kurumsal Gelisim bolimleri vb.), raporlama déneminde dizenli olarak toplanarak cesitli
Ust Yonetim ve SurdUrulebilirlik Baskani ile StrdUrulebilirlik Ayda en az bir kere sUrdurualebilirlik firsat ve sorunlarini ele almistir.
Toplantilari * Sisecam icra Kurulu Toplantilari Anadolu Cam Sanayii A.S. 'de kurumsal profilin detaylari i¢cin lUtfen sayfa
12’deki Kurumsal Yonetim bolimUne bakiniz.
¢ Genel Yénetim Kurulu Toplantilari « Analist ve
yatirimcilarla toplantilar  Yatirnmcilarla telefon/
Hissedarlar, telekonferans ve e-posta iletisimi ¢ Periyodik Katilim cesidine gére degisen Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim halinde olan Sirket, raporlama
Analistler ve yayinlanan bilgilendirme raporlari (Orn: Yillik déneminde Turk kanunlarinin gerektirdigi tim gereklilikleri yerine
. ) sikhkta . .
Yatirimcilar Faaliyet Raporu, CDP Raporlamasi, Gelir ve Ara getirmektedir.

Donem Faaliyet Raporlari) « Sosyal medya
* Yatirimci geri bildirimleri
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

G4-24, G4-26, G4-27

DIS PAYDASLAR

Paydas Grubu

Katilim Platformlan

Paydas Katilim Sikhgi

Katihmin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

Musteriler

Mdsteri iliskilerinde kullanilan temel araclar
muUsteri memnuniyeti anketleri, sosyal medya,
toplanti ve konferanslar ile telefon ve e-posta
yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

E-posta, sosyal medya ve telefon yoluyla
sUrekli iletisim gerekli goéruldigunde
yapilan toplantilar

Sirket, gerceklestirdigi is faaliyetlerinin rutin bir pargasi
olarak musterileriyle sUrekli iletisim icindedir. MUsterilerin,
Sirket’in cevresel ve sosyal performansina dair geri bildirimde
bulunabilecekleri ¢esitli kanallar bulunmaktadir.

Kamu kuruluslar /
Cesitli Dliizenlemelere
Etkisi Olan Diger
Kuruluslar

* DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve
konferanslar ¢ Basin aciklamalari * Birebir
goérusmeler

Haftada en az bir kere

Sirket, butln faaliyetlerinde yasa ve yonetmeliklere tam uyum
konusuna blyUk 6zen gdstermektedir.

Tedarikgiler

Tedarikgcilerle iliskiler genelde asadidaki gibi
yurattlmektedir:
e GUnlUk is akisi « Toplantilar ¢ E-posta iletisimi

Normal i"s akisinin genel bir pargasi olarak
sUrekli (Orn: E-posta) veya duruma &ézel
olarak gerekli gérulduginde

Sirket kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel
etkiler disinda tedarikgilerine ait ¢cevresel etkileri de
degerlendirmektedir.

Sivil Toplum

* Sponsorluklar ¢ Stratejik isbirlikleri « Etkinlikler

Haftada en az 1 kez

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularda ortak projeler
yUratlerek sivil toplum 6rgutleri desteklenmektedir.

Orgitleri * DUzenli toplantilar Sosyal sorumluluk faaliyetleri icin lUtfen sayfa 45'teki
Toplumsal Gelisim bélimune bakiniz.
Medya . ?asm kpnferanslarl * Basin aciklamalari e _Slrket, farkindaligr artirmak ve he_rharjgl b!r'so_rL!yu ceyaplamak
Roéportajlar icin ulusal ve uluslararasi medya ile strekli iletisim halindedir.
Sirket, bUtln etkinliklerini medya yoluyla duyurmaktadir.
Toplum ¢ Medya Girisimin tUrline degdisen siklikta Sosyal sorumluluk faaliyetleri icin lUtfen sayfa 45'teki

Toplumsal Gelisim bélimine bakiniz.

Raporlama dénemi olan 2015 yili igcerisinde paydaslarimiz tarafindan bizlere iletilen, siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimize yénelik beklentiler su sekildedir:

KRITiK KONU KONUYU ILETEN PAYDAS GRUBU ALINAN AKSIYONA YONELIK BILGi

Anadolu Cam Sanayii A.$.’nin ¢evresel etki ve performansini raporlamasi

Musteriler, Calisanlar, Yatirimcilar

Surduralebilirlik Raporu / Enerji ve Emisyon Yénetimi

Uretimde kullanilan geri dénistiiriilmis madde kullaniminin agiklanmasi

MdUsteriler

Sardurtlebilirlik Raporu / Kaynaklarin Verimli Kullanimi
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G4-12

Anadolu Cam Sanayii A.S. olarak deger zincirimizin her bir halkasinda yer alan paydaslarimiz i¢in arti deger iiretmekte, siirdiiriilebilirlik anlayisimizin tiim deger
zincirimize yayilmasi i¢in gayret gostermekteyiz. Sorumlu tedarik zinciri uygulamalariyla operasyon cografyamizin siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmaktayiz.
Ar-Ge faaliyetlerimiz ile daha yiiksek kalitede ve daha ¢evreci liriinler gelistirmekte, iiriin sorumlulugumuzun bilinciyle hareket etmekteyiz. Miisterilerimizle etkin
ve seffaf iletisimi esas alan bir anlayisla hareket ederek, miisteri memnuniyet seviyemizi siirekli olarak artirmaktayiz.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan Anadolu

Cam Sanayii A.S. olarak Topluluk degerlerimizin ve
strdurdlebilirlik anlayisimizin tedarikgilerimiz tarafindan
benimsenmesi adina iletisim ve denetim faaliyetleri
ylrtGtmekte, bu deger ve anlayis batininin hem
Toplulugumuzu hem de tedarik zincirimizi gelistirecegine
olan inancla hareket etmekteyiz. Tedarikcilerimizden
sahip oldugumuz is Etigi degerlerine uyum saglamasini
beklerken, sosyal, cevresel ve ekonomik strdurulebilirlik
performanslarini yakinen takip etmekteyiz.

Anadolu Cam Sanayii A.S.’de planlari merkez ofis
tarafindan olusturulan ve Turkiye’deki UG¢ fabrikamiz
tarafindan ortaklasa yUrUtulen tedarikgi denetimleri
gerceklestiriimektedir. Kalite, cevre, is saghdi ve
guvenligi ydnetim sistemleri ile proses basliklarini iceren
denetimler sonucunda tespit edilen uygunsuzluklara
iliskin aksiyon planlari olusturulmakta, tedarikgilerimizin
gelisim performansi yakindan takip edilmektedir.
Raporlama déneminde 8 adet tedarik¢cimiz bu kapsamda
denetlenmis olup bulunan uygunsuzluklara karsi aksiyon
planlari talep edilmistir.

Calistigimiz 3.643 aktif tedarikg¢i ve yalnizca raporlama
doéneminde gergeklestirdigimiz 465,7 milyon TL'lik
islem ile blayUk bir satin alma hacmini ydnetmekte, yerel
satin alma politikamiz ile operasyon cografyamizin
strdartlebilir gelisimine eslik etmekteyiz. Raporlama
déneminde hammadde alimlarimizin %84’Gnd,

ambalaj alimlarimizin ise %19’unu Sisecam Toplulugu
sirketlerinden gercgeklestirirken, yerel tedarik oranimiz
%80 seviyesinde gerceklesmistir.

Surdurulebilir hammadde ve enerji tedariki, Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin orta ve uzun vadeli bUyUme
stratejileri icin bUyUk énem arz etmekte, Sirket bu
dogrultuda kaynaklarin strekliligini saglayacak planlama
ve tedarik faaliyetleri yarttmektedir. Bu anlayis ve
Sisecam Toplulugu stratejileri dogrultusunda Topluluk
ici satin alimlara &éncelik veren Sirket, satin alim
sUreclerindeki riskleri minimize etmektedir. Hammadde
tedariki agirlikli olarak Sisecam Kimyasallar sirketleri
olan Soda Sanayii A.S. ve Camis Madencilik A.S.’den,
enerji tedariki ise agirlikli olarak Sisecam Enerji A.S.’den
gergeklestiriimektedir.

Sisecam Toplulugu sirketleri, Topluluk i¢i satin alimlarin
yani sira, entegre tedarik zinciri strecleri ile etkin ve
sUrdarulebilir bir tedarik zinciri yénetim yaklasimini
hayata gecirmektedirler. 2014 yilinda devreye alinan
Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi ile sirketler, lojistik,
depolama, dis ticaret ve iscilik gibi tedarik zinciri
maliyetlerini ortak bir tabandan gérintlleyerek analiz
edebilmekte, sirket kaynak planlamalarini battnlesik
bir sekilde yurutebilmektedir. Sistem, sagladigi
merkezilesme ile ortak lojistik satin alimlari gibi tasarruf
imkanlari yaratmakta, maliyetlerde 6nemli él¢ctde disUs
yaratmaktadir.



URUN GUVENLIGI
VE URUN SORUMLULUGU

DUnyanin 6nde gelen cam ambalaj Ureticilerinden biri
olarak tim Uretim slreclerimizde uluslararasi alanda
kabul gérmus sistem ve standartlardan yararlanmakta,
muUsterilerimize en yUksek standartlara sahip,

kaliteli, saghkli ve doga dostu Urlnler sunmaktayiz.
UrUnlerimizin tamami saglik ve glvenlik etkileri
dogrultusunda gdzden gecirilmekte, etiketleme ve
bilgilendirme uygulamalariyla paydaslarimiza dogru ve
glncel bilgiler sunulmaktadir. Turkiye ve Avrupa’daki
sektor birliklerinde yUrattlen calismalara aktif katihm
saglamakta, cam sektorine iliskin en son standartlari ve
gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.

Turkiye’deki tim fabrikalarimizda uyguladigimiz yénetim
sistemleri dogrultusunda kalite, cevre ve glvenlik basta
olmak Uzere muhtelif alanlarda dtzenli denetimler
gercgeklestirmekte, gerek Uretim slrecglerimizin

gerekse UrUnlerimizin sUrdurulebilirligini glvence

altina almaktayiz. Raporlama déneminde Turkiye
fabrikalarimizda Yalin 6 Sigma c¢alismalarina baslanmis
olup, 7 alanda toplamda 44 adet projeye start verilmistir.
Calismalar kapsaminda, organizasyonumuzdaki 396
kisiye egitim saglanmistir. Calismalar 2016 yilinda da
devam edecektir. Ayni ddénemde fabrikalarimizin belli
birimlerinde 55 metodolojisi dogrultusunda uygulamalar
baslatilmis olup, 2016 yilinda uygulamanin diger fabrika
birimlerine yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Strekli
iyilestirme, sifir hata, maliyet azaltma ve glvenli calisma
prensiplerini temel alan ve Yalin 6 Sigma projelerinde

de kullandigimiz metodoloji ile isyerlerimizin,
proseslerimizin ve Urldnlerimizin sistematik bir sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Sistemleri
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ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 = FSSC 22000 DIGER
psenConsman | « « / ;| oz
é;\r?.d:'lgl Cam Yenisehir y , , y y BRC
é\:r?.d:.lgl Cam Eskisehir v v v v y Ilgg 13367082

«/SO 9001: Kalite Yénetim Sistemi +ISO 14001: Cevre Yénetim Sistemi «ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi *OHSAS 18001: s Sadlidi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi «FSSC22000: Kiresel Gida Glivenligi Yénetim Sistemi «ISO 22000. Gida Glvenligi Yénetim Sistemi *BRC: Gida
gavenligi icin Ingiliz Perakendeciler Birligi Gida Standard «/ISO 15378: Tibbi Uriinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine lliskin Kalite Yénetim
Sistemi /SO 10002: Mdsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi

ve kullanimt ile ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluktan dolayi alinan bir ceza bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde Anadolu Cam Sanayii A.S. operasyonlari kapsaminda Uriin ve hizmetlerin sagdlik ve givenlik etkileriyle ilgili
yonetmeliklere ve gonulli kurallara uyumsuzluk vakasi gerceklesmemistir. Yine raporlama déneminde Uriin ve hizmetlerimizin tedariki




KALITE, GIDA VE URUN GUVENLIiGi, MUSTERI MEMNUNIYETIi POLITIKASI

Anadolu Cam Sanayii A.S. Cam Ambalaj Ureticisi olarak;

® Tum calisanlarimizin katilimi ile battn faaliyetlerimizde, yararlikteki yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslararasi standartlara, Sisecam politikalarina,
musteri ile hem fikir olunan sartlara ve ilgili diger dlizenleyici sartlara uymayi,

Yasalara, Hijyen kurallarina iyi Uretim uygulamalarina (GMP) ve Musteri gereksinimlerine uygun, Kaliteli ve Gvenli Gretim yapmay!i ayrica tim
faaliyetlerimizi kontrol altina alarak musteri memnuniyeti saglamayi,

Misteri ihtiyac ve beklentilerini karsilarken, faaliyetlerimizin her asamasinda Kalite, Gida ve Uriin Guvenligi Yénetim Sistemleri gerekliliklerini 6n
planda tutarak calisma ortami ve kosullarinda yapacagimiz strrekli gelismeyi,

Katilimcr yonetim anlayisiyla ve etik kurallarini 6n planda tutarak ¢alisanlarimiz ve iliskide bulundugumuz tim taraflari yonetim sistemlerimiz ve
uygulamalarimiza yoénelik bilinglendirmeyi,

Tum faaliyetlerimizde Kalite, Gida ve Urtin Guvenligine karsi olasi risk, boyut ve etkileri belirleyerek kontrol altina almays, kirliligi kaynaginda
onlemeyi veya azaltmayi ve strdirdlebilirligini saglamayi,

Yonetim sistemlerinin uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini ve gelistirilmesini saglamak icin strekli gézden gecirmeyi ve yeterli kaynak saglamayi,
taahht ederiz.

CAM AMBALAJ GRUP BASKANI

BIiRLIKTE GELIiSIiR
VE GELISTIRIRIZ.




URUN BILGILENDIRMELERI

Basta musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimiz
UrUnlerimizin nitelikleri ve cevresel etkileri konusunda
bilgilendirilmektedir; bu dogrultuda en etkin ve seffaf
iletisim aracglarindan yararlanmaktayiz. Etiketleme
uygulamalari ve kurumsal web sitemiz araciligiyla
gerceklestirdigimiz Urun bilgilendirme calismalarini
kampanya, proje ve etkinliklerle desteklemekteyiz.
Sisecam Toplulugu’nun olusturdugu kurumsal

kimlik sablonuna goére sekillendirdigimiz iletisim
calismalariyla sorumlu bir pazarlama iletisimi yaklasimini
benimsemekteyiz.

2012 yilinda lansmanini gerceklestirdigimiz www.
hayatacamkat.com portalimiz ile cam ambalajin en
saglikl ve en cevreci ambalaj malzemesi olduguna

dikkat cekmeyi ve farkindalik yaratmayl amaclamaktayiz.

Raporlama déneminde projenin sosyal medya
kanallarindaki takipg¢i sayisini artirmis ve daha fazla
paydasimiza ulasmis bulunmaktayiz. Yine ayni dénemde
yenileme calismalarina basladigimiz kurumsal web
sitemizin yenilenen yUzU, Grin arama motoru ve kullanici
dostu kurgusu ile 2016 yilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Raporlama déneminde muhtelif etkinliklerde
paydaslarimizla bulusarak Grtnlerimizi tanitmaya devam
etmis bulunmaktayiz. Bu yil 21.’si diizenlenen Uluslararasi
Ambalaj EndUstri Fuari’nda ziyaretcilerle bir araya
gelerek camin Ustln 6zelliklerini yansittik ve GrtUnlerimizi
sergiledik. Ayni donemde gergeklesen CPhl Istanbul

ilac Fuari 2015’te ilac sektdrindn TUrkiye’deki tek cam
ambalaj tedarikgisi olarak yer alarak uzmanligimizi
ziyaretcilerle paylasmis bulunmaktayiz.

MUSTERI MEMNUNIYET]

Surdarualebilirlik dnceliklerimiz arasinda yer alan musteri
memnuniyeti ¢alismalarimizi titizlikle yuritmekte, etkin
ve seffaf iletisimi esas alan, mUsteri odakli is sUrecleri
gercgeklestirmekteyiz. MUsteri toplantilari, mUsteri
ziyaretleri ve katilim sagladigimiz fuarlar araciigiyla
mUsterilerimizle yakin iliskiler kurarak aldigimiz geri
bildirimleri gerek yeni Urln ve hizmetlerimiz gerekse
memnuniyet ¢calismalarimiz icin baslica girdiler olarak
degerlendirmekteyiz. ISO 10002 MuUsteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi kapsaminda organizasyonumuzda
egitim ve denetim faaliyetleri yUrlterek calisanlarimizin
memnuniyet alanindaki yetkinliklerini strekli olarak
gelistirmekteyiz.
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MUSTERI BILGI GIZLILIGI

Mdusteri bilgi gizliliginin korunmasi hem sorumlu bir
kurulus olarak hareket etme anlayisimizin hem de Ustln
muUsteri memnuniyeti hedefimizin olmazsa olmazlari
arasinda gelmektedir. Bu dogrultuda en glncel, etkin
ve glvenli bir teknolojik altyapidan yararlanmakta,
calisanlarimizin bilgi gizliligi konusundaki farkindaliklarini
gelistirecek egitimler saglamaktayiz. MUsterilerimizle
gerceklestirdigimiz is sézlesmelerinde ortak gizlilik ve
bilgi saklama konulari glivence altina alinmakta, bu
alandaki olasi ihlallerin 6nlne gegecek uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Raporlama déneminde musteri gizliligi inlaliyle ilgili
tarafimiza ulasan bir sikayet bulunmamaktadir.

Kurumsal Kimlik Projesi

Sisecam, Turkiye’'nin en kokli mirasina sahip kuruluslarindan biri olarak glct, gtvenilirligi, deneyimi, sayginhgi
ve buyuklaguyle 6nemli bir marka degerine sahiptir. 2015 yilinda Toplulugumuzun kurumsal kimlik stratejisini
ve Topluluk marka mimarisini yeniden yapilandirmak amaciyla “Kurumsal Kimlik” projesi yarattlmustar.
Topluluk marka stratejisi kapsaminda global anlamda Sisecam kimligi ile fark yarattigimiz faaliyet alanlarimiz
Sisecam Duizcam, Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Kimyasallar olarak adlandiriimis ve markalastiriimistir. Nihai ttketici markasi olarak
Ulkemizin en gliclt markalarindan Pasabahce ise cam ev esyasi faaliyet alaninda Sisecam’i temsil etmeye devam edecek ve tim
iletisiminde “Bir Sisecam Kurulusudur” ibaresi ile Sisecam aidiyetini belirlemeye devam edecektir. 1 Eylil 2015 tarihinden itibaren, yeni

kurumsal kimlik standartlarina gecilmistir.

Strdirilebilirlic. dnceliclerimiz- arasinda ver alan micteri memnuniyeti caligmalarimiz-

titizlicle yiritmekte, etkin ve Geffaf iletigimi esas alan, miigteri odakli ig

Shre¢lert 5_omcl<lc§ﬁrmck+cv}iz.
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BILGI GUVENLIGI

Toplulugun glvenilirligini ve temsil ettigi makamin
imajini korumak, bilgi varliklarina iliskin risk
degerlendirme ve risk isleme faaliyetleriyle bilgi
glvenligine iliskin riskleri azaltmak, bilgi varliklarinin
gizliligini, batunligunu ve erisilebilirligini saglamak,
Topluluk ¢alisanlarinin bilgi givenligine iliskin biling ve
farkindalik seviyelerini artirmak, Toplulugun isleyisini
etkileyen fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin
korunmasini ve tim is faaliyetlerimizin en az

kesinti ile devam etmesini saglamak Uzere mevcut
sistemlerimizi iyilestirmek, amaclariyla ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi’nin entegrasyonuna yénelik
basladigimiz calismalar iki ayri fazda planlanmistir.

Birinci Faz calismalari 2016 Mart ayinda bitirilerek,
belgelendirmeler agustos ayinda tamamlanacaktir.
ikinci Faz calismalarinin 2016 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bilgi glvenligi ydnetim sisteminin uygulamaya
baslamasiyla saglanan bazi getirilere 6rnekler:

e Yazicilarin sifrelenmesi ile kadgit ve toner israfi dnlenmis,
yazicilarin kullanim émdarleri uzamistir,

e Zorunlu ekran koruyucu kullandirilarak, elektrik
tasarrufu saglanmistir.

* GUcll parola kullaniminin saglanmasi ile yetkisiz
erisimler engellenmistir.

ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK
GELISTIRME FAALIYETLERI

Sisecam Toplulugu ve sirketimiz genelinde bir kurum
kaltard haline gelmis olan inovasyon yaklasimimiz
dogrultusunda Uretimdeki stre¢ girdilerinin, atiklarin

ve emisyonlarin azaltilmasini saglayacak Ar-Ge
calismalari gerceklestirmekte; GrlGne katma degder
yaratacak fonksiyonel ézelliklerin ilave edilmesine,

Urun dayaniklihginin arttirilmasina ve hafifletilmesine
odaklanan Urln gelistirme faaliyetleri yUritmekteyiz.
Sisecam Toplulugu’nun bir bagli ortakhdi olarak
Toplulugun ArTeGe (Arastirma ve Teknolojik Gelistirme)
faaliyetlerine aktif katilm saglamakta, Sisecam Bilim

ve Teknoloji Merkezi ile ortak calismalar yarttmekteyiz.
Topluluk genelinde hem merkezi hem de Uretim sirketleri
bazinda ortak bir yaklasim ve metodoloji ile ylrttulen
Ar-Ge calismalari sayesinde kolektif bilgi, beceri,
yetkinlik, altyapi, donanim, Gretkenlik ve verimlilikte
artis saglamakta, paydaslarimiz icin yarattigimiz katma
degerin seviyesini her gecen gln artirmaktayiz.

2004 yilindan bu yana strdirdidgimiz akademik isbirlikleri ile
hem yaratici ve 6zgln bir tasarim portféyl olusturmakta, hem
de gelecegin Sisecamlilari olan Universite 6grencilerini cam
ambalaj tasarim sdrecleri ile tanistirmaktayiz.

Universite - Sanayi isbirligi projeleri kapsaminda bugiine
kadar isbirligi yaptigimiz Gniversiteler arasinda istanbul
Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, izmir Ekonomi
Universitesi, Dogu Akdeniz Universitesi, Okan Universitesi,
Bilgi Universitesi ve Bauman Moscow State Teknik Universitesi
yer almaktadir.




YENILIKCI URUNLER

2006 yilinda olusturdugumuz ve faaliyetlerini
Toplulugun merkezi Ar-Ge calismalari ile paralel
yaraten Urlin Tasarim Merkezi’miz ile tiketicilerimizin
ve markalarin farkli cam ambalaj taleplerine, 6zgln
cam ambalaj tasarimlariyla cevap vermekteyiz. Son
tuketiciyi hedefledigimiz, endUstriyel tasarim, grafik
tasarimi, kapak ve kapatma teknolojileri dliizeyinde
gergeklestirdigimiz calismalar ile yenilik arayan
mUsteriler icin dnemli bir ¢c6zUm ortadi haline gelmeyi
amaclamaktayiz. Uriin Tasarim Merkezi ile birlikte ortak
hareket eden Baski Merkezi’'miz ile mUsterilerimize
saglkl ve glvenilir cam ambalaj se¢ceneklerinin yani sira,
bu Urunleri raflarda 6ne cikaracak baski ve dekorlama
hizmetlerini de sunan ¢ézimler Uretmekte, dnemli bir
rekabet avantajl yaratmaktayiz.

Urtin Tasarim Merkezi’'miz trin gelistirme calismalari ile
ortaya cikardigi inovatif Grln tasarimlariyla ile bir yandan
mevcut pazarlari blUyUtmeyi, bir yandan da yeni pazarlar
olusturmayi hedeflemektedir. Merkez’de, cam ambalajin
fonksiyonlarini ve son tUketiciye faydalarini gelistirmek
amaciyla 2015 yilinda 31 proje bashgdi altinda toplam

595 tasarim calismasi gerceklestirilmistir. Raporlama
doéneminde gelistirilen yenilik¢i Grdnlerimizden éne
cikanlar sunlardir:

Cift Disli Twist Off Kafa

Dulnyada ilk kez uygulanan bu yenilik¢i fikirle Gretimde
kullanilacak kavanoz kalibinin sadece kafa kismindaki
parcada yapilacak degisiklik ile iki kalip yerine tek kalip
kullanarak musterilerimizin dénemsel olarak degisebilen
kavanoz ihtiyaclarina uygun ve ekonomik bir ¢cézim
sunulmustur.
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Funny Finish

Oldukca kisith bir alan olan sisenin agiz kismina kalpli
veya cig¢ekli figlrler uygulanmasini saglayan “Funny
Finish” konsepti ile tUketicilere yeni bir kullanim
deneyimi yasatmayi hedeflemekteyiz.

Aerosol (Sprey) Kafa Zeytinyagdi

Zeytinyaginin, tek kullanimlik bir aerosol sise i¢erisinde
sofralarda pratik bir sekilde kullaniimasina olanak
taniyan bu tasarimimiz, ayni zamanda musteri dolum
hattinda hicbir degisiklige gerek kalmadan camda
dolum yapilmasina olanak saglamaktadir.

Petite

Petite sisesi ile Grln ismi, logo ve benzeri detaylarin
mUhUr alaninda uygulanmasi ile farklh bir iletisim alani
yaratiimis, sonraki asamada ise sisenin igcerisinde
kanat benzeri bosluklar olusturularak goérsel zenginligi
artirimistir.

ArTeGe calismalarimiz kapsaminda énceki donemlerde
baslattigimiz, raporlama déneminde calismalarina
devam ettigimiz projelerden biri cam ambalaj Grlnlere
polimerik kaplama uygulamasi ile yeni 6zellikler
kazandiriimasidir. TUBITAK tarafindan da desteklenen
proje ile polimerik kaplamalar yoluyla yeni cam
ambalaj Grlnleri yaratilirken, ayni zamanda Urlne
mukavemet artisi ve ylzey 6zellikleri kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Raporlama déneminde devam
ettirdigimiz bir baska calisma olan “Cam Ambalaj
Urtinlere Anti Bakteriyel Ozellik Kazandirilmas!” projesi
ile cam ambalaj icerisine konan gidalarda raf &mrinin
uzatilmasi hedeflenmistir.

Uriin Tasarim Merkezi’miz bugiine degin gelistirdigi Grlinlerle yalnizca raporlama déneminde 10, faaliyet gésterdigi 10 yil icerisindeyse
toplamda 56 ulusal ve uluslararasi ddule layik bulunmustur.

Gagoz Mesrubat Sisesi
Ambalaj Ay Yildizlari 2015 Yarismasr'nda “Yetkinlik Odult” ve “Gumis Odil”; Pentaward Yarismas’’nda “Bronz Odul”

Kavaklidere Sirke Sisesi
Ambalaj Ay Yildizlari 2015 Yarismasr'nda “Yetkinlik Odalt”, “Altin Ambalaj Oduli” ve “Altin Odal”; “AsiaStar 2015 Odali”

Kemal Kiikrer Salgam Suyu Sisesi

Ambalaj Ay Yildizlari 2015 Yarismasr'nda “Yetkinlik Odult” ve “Altin Odul”; “AsiaStar 2015 Odili” A
Sirma Ice Tea Sisesi 'a’
Ambalaj Ay Yildizlari 2015 Yarismasr'nda “Yetkinlik Odalt”; WPO’nun “Worldstar 2016 Odiili” 4
o
>
NS

iBB Hamidiye Su Sisesi
“AsiaStar 2015 Oduli”
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G4-9, G4-10

Anadolu Cam Sanayii A.$.’de ¢alisanlarimizin elde ettigimiz basarilardaki belirleyici etkenlerin basinda geldigi bilinciyle hareket edilmekte olunup kendilerinin daha liretken,
yetkin ve mutlu olacagdi bir ¢alisma ortamini sunmak adina istiin ¢aba sarf edilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerine eslik edecek egitim
olanaklar yaratilmakta, olusturdugumuz etkin iletisim mecralari ile sirket karar alma mekanizmalarina katilimlan tesvik edilmektedir. insan ve ¢alisan haklarina saygili bir
isveren olarak hareket ederek, 6ncii is saghgi ve giivenligi uygulamalariyla ¢alisanlarimizin saglhkli ve gilivenli bir sekilde ¢alisabilecekleri isyerleri sunmaktayiz.

CINSIYETE GORE
CALISAN DAGILIMI

\

109

Bl KADIN
B ERKEK

EGITiM SEVIYESINE GORE
CALISAN DAGILIMI

B LISANS VE USTU

W LiSE VE ALTI

KATEGORIYE GORE
CALISAN DAGILIMI

Bl BEYAZ YAKA
H MAVI YAKA

YAS GRUBUNA GORE
CALISAN DAGILIMI

W 30 YAS ALTI
B 30-50 YAS ARASI

IS HAYATINDA ESITLIK VE
ADIL CALISMA KOSULLARI

Anadolu Cam Sanayii A.S.’de farkliliklara saygili, adil ve
seffaf insan kaynaklari sUrecleri gerceklestirmekte; ise
alimdan performans degerlendirmelerine, kariyer gelisim
olanaklarindan egitim firsatlarina tim uygulamalarimizda
calisanlarimiza esit firsatlar sunmaktayiz. Calisanlarimiz
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta;
farklhihklar kurum kultGrimtzG zenginlestiren unsurlar
olarak gérilmekte; yenilikgi ve yaratici bir kurum
kUltdrindn ayrilmaz parcalari olarak degerlendiriimekte;
tum is sUreclerinde Sisecam Etik ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Tum Sisecam Toplulugu’nda oldugu Uzere kadin
calisanlarin istihdamini ve yénetim kademelerinde yer
almalari desteklenmekte, bu alandaki performansimizi
ivilestirmek icin gayret sarf edilmektedir. Raporlama
déneminde, beyaz yakali calisanlarimiz arasindaki kadin
calisan orani %19 olarak gerceklesmistir.

Anadolv Cam Sanayii A.5.'de caliganlarimizin elde e‘l”ri'gjmiz

bagarilardaki belirleyici etkenlerin baginda 59!0“'51' bilinciyle hareket

edilmekte olvup kendilerinin daha iretken, vetkin ve mutly olaoag_l

bir caligma ortamim sunmake adima Ustin gaba Sarf edilmektediv.



CALISAN GELISIMI

Anadolu Cam Sanayii A.S. olarak calisanlarimiza mesleki ve
bireysel gelisimlerine katki saglayacak egitim programlari
sunmakta, ¢alisan gelisimini stratejik hedeflerimize ulasmak
adina baslica 6devlerimizden biri olarak kabul etmekteyiz.
Sisecam Toplulugu’nun merkezi olarak tasarlayip hayata
gecirdigi calisan gelisimi uygulamalarini topluluk ihtiyaclari,
teknolojik gelismeler ve paydas beklentileri 1siginda strekli
olarak gelistirir, bu alandaki performansimizi iyilestirmenin
yollarini arariz.

Raporlama déneminde Anadolu Cam Sanayii A.S.
calisanlarina toplamda 171,241 kisi*saat egitim sunulmustur.
Calisan basina disen egitim saati mavi yakali ¢calisanlarimiz
icin 16,96 saat, beyaz yakali ¢calisanlarimiz icin ise 265,42
saat seviyesinde seyretmistir.

Sisecam Akademi

Sisecam Toplulugu tarafindan sunulan egitim ve gelisim
faaliyetleri, raporlama déneminde yenilik¢i ydntemler ve
yatirimlarla farkl bir boyut kazandirilarak, Sisecam Akademi
adi altinda yeniden yapilandiriimistir. Topluluk sirketlerinde
gobrev alan calisanlarin, toplulugun stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak beceri ve yetenekleri kazandirmak
temel hedefiyle kurulan Akademi kapsaminda olusturulan
muhtelif okullarda egitimler sunulmaktadir. Raporlama
déneminde Akademi blnyesinde Satis ve Pazarlama Okulu,
Tedarik Zinciri Yonetim Okulu, Cam Okulu ve Liderlik Okulu
programlari dizenlenmistir.

Satis ve Pazarlama Okulu

Sisecam Toplulugu genelinde satis kulttrintn
yayginlastirilmasi ve Toplulugun rekabet glcUnUn artirilmasi
amaciyla olusturulan Satis Okulu kapsaminda Sisecam
Global Liderlik Modeli ile uyumlu satis yetkinliklerine sahip
satiscilar yetistirilmesi hedeflenmistir.

Tedarik Zinciri Yonetim Okulu

Tedarik Zinciri streclerinin bUtlnsel olarak yonetilmesine
yonelik baslatilan Supply Chain Operations Reference
(SCOR) Modeli egitimlerine 2015 yilinda da devam
edilmistir.

Cam Okulu

Ana faaliyet alanimiz cam konusunda nitelikli insan
kaynagdinin artirilmasi amaciyla hayata gecirilen Cam
Okulu Projesi kapsaminda Mihendisler icin Cam Bilimi ve
Teknolojisi egitimleri, Camda Kirilma Analizi egitimleri ve
Cam Calistaylari gerceklestirilmistir.

Liderlik Okulu

Raporlama déneminde Sisecam Toplulugu’nu hedeflerine
tasiyacak yonetim kadrosunun liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Liderlik Okulu olusturulmustur. “Sisecam
Global Liderlik Modeli” dogrultusunda Toplulugumuza &zel
olarak belirlenen liderlik yetkinlikleri gbzetilerek tasarlanan
program dahilinde envanter uygulamalari, sinif egitimleri ve
birebir ko¢luk gérismeleri yer almaktadir.
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Global Liderlik Modeli

Anadolu Cam Sanayii A.S.nin yiksek
performans kultlrintn desteklenmesi
amaclyla liderlik seviyesinde 6nemli yetenek

ve becerilerin kazandiriimasi igin tasarlanan
Global Liderlik Modeli ile sirket icin kiresel lider
profili gelistiriimesi hedeflenmektedir. Kapsamli
ve oncelikli bir uygulamalar dizisi olan Global Liderlik Modeli ile
yuksek performans kulttrtinde ihtiya¢ duyulan lider ve ¢alisan
yetkinliklerinin ve davranislarinin belirlenmesi, liderlik modelini
uygulamaya yonelik iletisim planinin gelistirilmesi, ydneticiler
icin kurum ici yeterlilik egitimlerinin, diger ¢alisanlar icin ise
e-06grenme imkanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde bu hedefler dogrultusunda olusturulan
ve ATLAS adini verdigimiz Global Liderlik Modeli ile Topluluk
liderlik stratejisi belirlenirken, yurtici ve yurtdisi insan kaynaklari
fonksiyonlari uyumlulastiriimistir. Model kapsaminda firsat
esitligini, adaleti, seffaflidi ve birlikte is yapma ile strdurulebilir
basari kultirint destekleyecek bir aksiyon plani olusturulmustur.

EGITIMLER 2014 2015
EGITiM KATILIMCI SAYISI 9.204 7.385 ‘
KATEGORIi BAZINDA
MAVI YAKA 6.081 371
BEYAZ YAKA 3123 2.947
CINSIYET BAZINDA
KADIN 136 41
ERKEK 9.068 6.247
TOPLAM EGITiM SAATI (KISI*SAAT) | 296.385 | 171.241
KATEGORIi BAZINDA
MAVI YAKA 27.531 17.654
BEYAZ YAKA 268.854 | 21147
CINSIYET BAZINDA
KADIN 79.001 3151
ERKEK 217.384 | 35.650

SuccessFactors Egitim Yonetim Sistemi

Raporlama déneminde devreye alinan SuccessFactors
Egitim Yonetim Sistemi ile beyaz yakali calisanlarimizin

sinif ici egitimleri sistem Uzerinden planlanip paylasiimaya
baslatilmistir. Sistem ile ¢alisanlar sinif ici egitimlere

iliskin tarih secimlerini ve degisikliklerini online ortamda
yapabilmekte ve yillik egitim planlamalarini egitim Gzerinden
takip edebilmektedir.




32 ANADOLU CAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 | CALISMA HAYATI

e-6grenme Programi

Kasim 2014’te baslatilan, egitim ve gelisim faaliyetlerini

sinif ici uygulamalarin étesine tasimayi ve egitim araclarini

zenginlestirmeyi hedefleyen e-6grenme uygulamalarina

raporlama déneminde devam edilmistir. icerigi gelistirilen

program kapsaminda bir 6nceki dénemde 29 adet olan
e-6grenme modullerinin sayisi 101e yUkseltilmistir. Kisisel
Bilgi Guvenligi, Is Saghgi ve Givenligi ve Sisecam Etik
Egitimi gibi basliklarda egitimler iceren program ile
raporlama déneminde 1.712 calisanimiza toplamda 658
kisi*saat egitim saglanmistir.

Oryantasyon Projesi

Raporlama déneminde, Sisecam Topluludu sirketlerinde
ise baslayan calisanlarin Topluluk kurum kultarana,

faaliyet alanlarini, organizasyon yapisini, ydonetmelikleri ve
uygulamalari tanimalarini saglayarak yeni gérevlerine daha

kolay adapte olmalarini saglamak amaciyla Oryantasyon
E-Modullu ve Elektronik Calisan El Kitabi hazirlanarak
kullanima aciimistir.

isveren Markasi

Sisecam Toplulugu sirketleri gelecegin Topluluk ¢alisanlarina
yonelik olarak gercgeklestirdikleri uygulamalar kapsaminda

her yil Gniversite kampuslerinde vaka ¢alismalari, mulakat
denemeleri, yoneticilerle kahve sohbetleri gibi organizasyonlar
dizenlemektedir. Milakat denemeleri ile 6grencilerin bireysel
ve grup mulakati konusunda tecriibe sahibi olmalarina
yardimci olunmakta, mulakatlarin sonunda insan kaynaklari
uzmanlarimiz 6grencilere geribildirimler sunarak 6grenme
slireclerine katki saglamaktadir. Yoneticiler ile kahve
sohbetlerinde Sisecam yoneticileri kendi is tecrtibelerini
o6grencilere aktarmaktadir. Vaka calismalari sonucunda basarili
bulunan 6grencilere staj imkanlari sunulmaktadir. Saglanan
Uzun Dénemli Staj Programlari ile basarili 6grenciler stajyer
olarak Topluluk bunyesine katilmakta, bu sayede sirket
kaltarumiz hakkinda bilgi edinerek yoneticileri tarafindan
degerlendirilme imkanina kavusmaktadirlar.

CALISAN HAKLARI

Anadolu Cam Sanayii A.S.’de calisanlarimiza ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun ve adil bir is yeri sunmak is
onceliklerimizin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda ortaya
koydugumuz uygulamalarla ¢alisan haklarina saygili insan
kaynaklari strecleri gerceklestiriimekte; calisanlarimiza
genis yan haklar sunulmakta; etkin tanima ve takdir
uygulamalari yurtttlmekte; ¢calisanlarimizin baglihgini
artirmak icin Gstln caba sarf edilmektedir.

Esnek Yan Haklar Projesi

Calismalarina 2014 yilinda baslanan ve raporlama
déneminde hayata gecirilen Esnek Yan Haklar Projesi ile
Sisecam Toplulugu sirketlerinde gorev alan calisanlar,
Sisecam’in sagladigi farkli yan hak paketlerini tercih etme
imkani bulmustur. Calisanlar proje kapsaminda olusturulan
ve www.sisecamflex.com adresinden erisilebilen Esnek Yan
Haklar Portali Gzerinden kendi bltcelerini yaratmakta ve yan
hak secimlerini gerceklestirmektedirler.

G4-11

Tanima, Takdir ve Odiillendirme Sistemi

Sisecam Calisan Tanima, Takdir ve Odullendirme
Sistemi ile birey veya takimlarin, sirketimizin hedeflerine
ulasmasina yardimci olan davranis, caba ve basarilari
ddullendiriimektedir. Senenin Yildizlari, Is Saghdi ve
Guvenligi ve Ozel Odul kategorilerinde verilen dddller
kapsaminda 2014 yilinda 152 Anadolu Cam Sanayii A.S.
calisani 6dule layik gorultrken, raporlama déneminde
%30’luk bir artisla 192 calisanimiz édul almaya hak
kazanmistir.

Senenin Yildizlari: Sisecam is streclerini iyilestiren éneriler
sunan ve Sisecam markasina katma deger saglayan
calismalarimiz bu kategoride 6dullendirilir. Raporlama
doéneminde 3 proje ile 15 Anadolu Cam Sanayii A.$. ¢calisani
bu édule layik goérulmustuar.

is Saghgi ve Giivenligi: Sisecam sirketleri, kaza siklik oranlari
ve kaza siddet seviyelerine gore is saghdi ve glvenligi



kategorisinde édullendirilir. Is saghgi ve gtvenligi alanindaki
en iyi uygulama érnekleri bu kategori kapsaminda
odullendirilmektedir.

Hzel BdLil: Bu kategoride, yapici bir calisma ortaminin
gelismesine katki saglayan calisanlar veya kurumlar
odullendirilmektedir.

Calisan Baghhgi

Sisecam Toplulugu 2013 yilindan bu yana calisanlari i¢in
uygun c¢alisma iklimini olusturabilmek amaciyla ¢alisan
baglihdgi arastirmalari yluritmekte ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlamaktadir.
Bagdimsiz bir sirket tarafindan gizlilik esasiyla yapilan
arastirmaya olan katihim raporlama déneminde bir édnceki
déneme gore %16 seviyesinde artis gostererek %77
dlzeyinde gergeklesmistir. Donem igerisinde yuruttlen
calismanin sonuglari dogrultusunda énimuzdeki dénemde
kariyer olanaklari, calisanlara verilen deger algisinin
yayginlastirilmasi ve sUreglerin verimlilikleri artiracak sekilde
yeniden yapilandiriimasi baslica aksiyon alanlari olarak
verilmistir.

Sendikal Haklar

Anadolu Cam Sanayii A.$.’de endUstri iliskileri sUreci

ilgili kanun ve mevzuata uygun toplu is sézlesmeleri
cercevesinde yurtttlmektedir. Bu dogrultuda sendikalarla
diyalog, karsilikli anlayis, calisma barisinin korunmasi ve
Gretimin strekliligi ilkeleri gdzetilmekte, “Once insan”
felsefesi ile hareket edilmektedir. Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin ve Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Fabrikalarinin
da dahil oldugu Sisecam Toplulugu’na bagh 10 isyeri i¢in
Kristal-is Sendikasi ile 3 yil stireli olarak imzalanan Toplu is
Sozlesmesi 31.12.2016 tarihine kadar yararlUkte kalacaktir.
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. Fabrikasi icin Kristal-is
Sendikasi ile 2013-2015 yillarini kapsayan 1. Dénem Toplu

is Sozlesmesi 31.12.2015 tarihinde sona ererken, 01.01.2016-
31.12.2018 ddénemini kapsayacak sézlesmenin 28.06.2016
tarihi itibariyle imzalanmasi planlanmaktadir. Raporlama
déneminde Sisecam Cam Ambalaj TUrkiye operasyonlari
genelinde sendikalilik orani %100 olarak gerceklesmistir.

CALISAN KATILIMI

Sisecam Toplulugu’nda calisanlarin Topluluk ve
sirketler dlzeyindeki gelismelere dair hizli ve seffaf

bir sekilde bilgi aldiklari, birbirleriyle haberlesmelerine
olanak taniyan ve sirket karar alma sureclerine
katilimlarini tesvik eden bir dizi iletisim mecrasindan
yararlaniimaktadir. Bu dogrultuda olusturulan iletisim
kanallari ile ¢calisanlar is sUreclerine ve ¢alisma
kosullarina iliskin fikir ve énerilerini paylasmakta,
gerceklestirilen sosyal etkinlikler ile bir araya gelmekte,
katilimci bir kurum kaltGrdnin olusmasi icin Ustln caba
sarf edilmektedir.

Fikir Fabrikasi

Fikir Fabrikasi calisanlarimizin dnerilerini iletebilmeleri
icin olusturulmus bir platformdur. 2015 yilinda bu
platform araciligiyla iletilen fikirlerin hayata gecirilmesi
ile dnemli miktarda kazang¢ saglanmistir.

Camport

Sisecam Toplulugu genelinde en yaygin olarak kullanilan
iletisim mecralarinin basinda gelen, kurumsal intranet
sistemi Camport raporlama déneminde hayata gegirilen
proje ile yeniden yapilandirilmistir. Bu sayede sistem
daha kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir
yaplya kavusurken, sistemin kullanim oraninda énemli
Olclde artis kaydedilmistir.
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Ortak Dil Programi

Topluluk genelinde ortak bir yénetim kaltGrinin
olusturulmasi ve yonetsel sorumlulugu olan
Sisecamlilarin birbirleri ile olan etkilesimlerinin artirilmasi
amaclyla 2014 yilinda baslatilan Ortak Dil Programi, Mart
2015 itibariyle tamamlanmistir.

“Biz Sisecamliy1z” Toplantilan

Kurum kultGrimtzin ve degerlerimizin tim Sisecam
Toplulugu calisanlari arasinda yayginlastiriimasi amaciyla
dlzenlenen “Biz Sisecamliyiz” ¢alistaylarina raporlama
déneminde devam edilmistir.

“SiMDI!” Sosyal Aktivite Kuliibii

Calisanlarimizin is yerinde gecirdikleri zamani keyifli
hala getirmek ve paylasimci bir ortam yaratarak calisan
mutlulugunu artirmak amaciyla 2014 yilinda olusturulan
“SIMDI!” Sosyal Aktivite Kuliib(, faaliyetlerine
raporlama déneminde de devam etmistir. Program
kapsaminda seyahatlerden tiyatro oyunlarina, ofis
partilerinden turnuvalara, yardim kampanyalarindan
indirim firsatlarina kadar bir dizi etkinlik ve proje
gerceklestiriimektedir. Raporlama déneminde
etkinliklerin ve projelerin bilinirligini artirmak amaciyla
Camport icerisinde bir sayfa olusturulmustur.

Sicecam Tonvlv‘g_\/'nola galiganlarin Topllie ve Girketler dizeyindek 5_6“9%6!6}"6 dalr

hizli ve ¢effaf bir ¢ekilde bi!gj aldiclar, birbirleriyle haberlesmelerine olanak. tanwan
ve Srket kavar alma sliveclerine katilimlarni teqvie eden bir dizi iletigm

mecrasindan qararfam!maldaohr.
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4 Dimensional Sampling Gauge
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Temel is ve sUrduralebilirlik dnceliklerimiz arasinda yer alan is sagligi
ve glvenligini verimli ve Uretken bir calisma ortami icin énkosul olarak
go6rmekte, bu alandaki performansimizi strekli olarak iyilestirmek
adina Ustln caba sarf etmekteyiz. is saghgi ve glvenligi ydnetimi
yaklasimimiz dogrultusunda slreclerimizin tasarim asamasinda

is Saghgl ve Guvenligi risklerini minimuma indirecek énlemler

alinip, operasyonlarimiz dahilinde calisanlarimiza zarar verebilecek
olasi risklerin dlzenli olarak analiz edilerek ortadan kaldirmasi
hedeflenmektedir. Kazasiz is yerleri olusturabilmek amaciyla yeni
teknolojilere yatirim yapmakta, sagladigimiz egitimler ile insan kaynakli
hatalari asgari seviyeye dlsUrmekteyiz.

Anadolu Cam Sanayii A.S’de is Sagligi ve Givenligi yénetimi Sisecam
Endustri iliskileri Direktdrligi binyesinde ydnetilmektedir. Topluluk
sirketlerinde yer alan insan Kaynaklari DirektorlUkleri ile strekli irtibat
ve koordinasyon icerisinde olan yapi, tim operasyonlarin saglkl ve
glvenli calisma ortamlarinda gerceklestiriimesini temin etmektedir.
DirektorlUk tim Sisecam Toplulugu isyerlerinin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde denetlenmesini saglamakta, eksik gortlen
unsurlarin giderilmesine ve glvenli calisma kosullarinin iyilestirilmesine
yoénelik calismalar yUritmektedir.

Raporlama déneminde Anadolu Cam Sanayii A.S. operasyonlari dahilinde
yaralanma orani bir 6nceki déneme gore yaklasik %30* seviyesinde azaltiimistir.
Doénem igerisinde gerceklesen 6lumlu bir kaza veya meslek hastaligi vakasi
bulunmamaktadir.

‘Dogrudan istihdam edilen calisanlar ile mdteahhit firma calisanlarina ait konsolide deger.



ilk ISG Politikasini 1989 yilinda yayinlayan ve bu
alandaki basarili performansi ile sektériinde 6nci bir
kurulus olan Sisecam Toplulugu, bu tarihten itibaren
glncel gereklilikler 1siginda revize ettigi politikalarini
tim isletmelerinde etkin sekilde uygulamaktadir.

TUm Topluluk sirketlerinde oldugu lUzere Anadolu

Cam Sanayii A.S’de ISG y&netimi icin OHSAS 18001
Standardi baslica referans olarak kullanilmakta, standart
gereklilikleri eksiksiz bir sekilde yerine getiriimektedir.
2014 yilinda faaliyete gecen Is Kazalari Analizi ve
Duzeltici Onleyici Faaliyet Takip Sistemi ile Topluluk
bUnyesinde iSG performansinin takibi saglanmaktadir.
Tum Gretim tesisleri yil boyunca ISG denetimlerine tabi
tutulmakta, sonuclar insan Kaynaklari, Risk Yénetimi ve
ic Denetim bdltimleriyle paylasiimaktadir.

Merkez ISG birimi Sisecam Toplulugu sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglayarak Toplulugu ilgilendiren ortak
iSG konularina destek saglamakta, yillik plan dahilinde
fabrikalara giderek ISG 8lcim ve gdzlem faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve raporlamaktadir. Mevcut isyeri
Kazalari Analiz izleme Programi, Sisecam’in strekli
gelisen ve degisen yapisina adapte olacak sekilde
iyilestirilmis ve isyeri kazalarinin daha kapsamli bir
sekilde kayit altina alinmasini saglamak icin yeni
Duzenleyici ve Onleyici Faaliyetler (DOF) sistemi
olusturulmustur. Bu sistem, Sisecam’in hassas veriler
iceren raporlar olusturmasini mimkun kilmakta,
calisanlar ve yoneticilerle agik ve seffaf bir iletisim
kurulmasini amaclamaktadir. Kazalarin kék nedenlerinin
analiz calismalari ¢ercevesinde, Topluluk isyerlerinde
goérevli is Guvenligi Uzmanlarindan olusan “is Kazalari
Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur.

Anadolu Cam Sanayii A.S. de is Sagligi ve Givenligi
kUltarindn yayginlastirilmasi icin uygulamalar
gelistirilerek, etkinlikler dizenlenmektedir. Dogrudan
istihdam edilen calisanlar ile mUteahhit calisanlarina

is Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve Sisecam Toplulugu
is Saghgi ve Guvenligi Politikasi uyarinca egitimler
saglanmaktadir. Raporlama déneminde 2.437 calisana
20.634 kisi*saat ISG egitimi verilirken, 2.310 mUteahhit
firma calisanina 2.616 kisi*saat egitim saglanmistir.

o . g
¢ =
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Ayni zamanda énemli bir ¢calisan iletisim mekanizmasi
olan is Sagligi ve Givenligi Kurullarinda calisanlarin

ISG alanindaki géris ve dnerileri alinmakta, iyilestirme
calismalari icin 6nemli girdiler elde edilmektedir.
Anadolu Cam Sanayii A.S. Turkiye operasyonlari
kapsaminda, 4 isyerinde 4 is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu toplamda 51 Uye ile aktif olarak ¢alismaktadir.
Bu kurullari destekleyen 24 alt kurul, 198 calisan ile bu
kurullara bilgi saglamakta ve seflik bazinda is Saghgi ve
Guvenligi faaliyetlerini gbzetlemektedir.
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Raporlama doneminde

2.437 calsana 20.634 kigi*caat
[Ser egitimi verilirken, 2.310
miteahhit firma caliganma 2.616
kigi*¢aat c‘gjﬁm éaglanm@hr.
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SISECAM

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi POLITiKASI

Uretim faaliyetlerimizin tiim asamalarini saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikh
bireylerin ve isgiicliniin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

® s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri belirlemeyi, uygulamayi ve uygulatmayi,
® Calisanlarin katihmiyla risk degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk seviyesine ulasmayi,
® Saglikli ve guvenli bir calisma ortami icin gtivenli ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi,
is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin iyilestiriimesi calismalarina organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamayi,
is sagligi ve glivenligi kiiltirtint olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.
Bu dogrultuda,
is sagligi ve glivenligi konusundaki yasal yikumliltkleri, ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,
is saghgi ve givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile stireclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,

is saghgi ve guvenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren / tedarikgi firmalarin calisanlarina, ziyaretgilere,
stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek strdtrmeyi,

beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR - N
BIRLIKTE GELISIR
VE GELISTIRIRIZ.
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Operasyonlarimiz, is siire¢clerimiz sonucunda ortaya c¢ikan ¢evresel etkimizin farkindaligi ve bilinciyle, bu etkiyi azaltacak sekilde uygulamalar hayata gecirilerek
yonetilmektedir. Bu konuda lizerimize diisen sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin sonucu olarak tiim siireclerimiz siirekli olarak gézlemlenmekte,
elde ettigimiz performans degerlendirilerek gerekli 6nlemler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda enerji kullanimini azaltmak ve kaynaklarin daha verimli
degerlendirilmesi i¢in projeler uygulamaya konulmaktadir.

Cevreyi koruma sorumlulugumuzun farkinda bir kurulus
olarak, gelecek nesillere yasanilacak bir dinya birakmayi
amacliyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel
etkimizi asgari seviyeye indirmek ve sifir cevre kazasiyla
calismak temel hedefleriyle hareket etmekteyiz. Bagl
oldugumuz Sisecam Toplulugu’nun cevresel yaklasim

ve politikalari dahilinde, yasal gerekliliklerin 6tesinde

bir cevresel performans gdstermek adina ¢aba sarf
etmekteyiz. Anadolu Cam Sanayii A.S.’de enerji
sarfiyatimizi ve karbon ayak izimizi azaltacak uygulamalar
hayata gecirilmekte, kaynaklarin verimli kullanimina
odaklanilmakta, cevresel etkisi azaltilmis Grldnler
tasarlanmaktadir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasina
yonelik Uretim faaliyetleri yUrattlmekte, geri dontsim
alanindaki éncl uygulamalarimizla icinde bulundugumuz
topluma ilham vermek amacglanmaktadir.

Anadolu Cam Sanavyii A.S.de cevresel strdurllebilirlik
performansinin sUrekli olarak iyilestirilmesi Sirket’in
temel stratejik yaklasimlarindan birini olusturmaktadir.
Bu anlayis, is streclerinin her safhasina entegre
edilmistir. Bu dogrultuda tim cevre koruma faaliyetleri
Cevre Yonetim Sistemi yaklasimiyla, mevzuata

uygun ve strdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda
gercgeklestiriimektir. Enerji yogunlugu yUksek bir
sektorde faaliyet gosteren Sirket, calismalarinda enerji
verimliligini artirmayi baslica strdurulebilirlik dncelikleri
arasinda kabul etmektedir. Oncelik verilen diger
konular, sera gazi emisyonlarinin minimize edilmesi,
atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve dogal kaynaklarin
korunmasidir.

Sisecam Cam Ambalaj, ¢cevresel stGrdUrulebilirlik
performansini takip edebilmek ve iyilestirmek amaciyla
Turkiye’deki tim operasyonlarinda Cevre Yoénetim
Sistemi’ni kurmustur. Tum fabrikalarda kurulmus

ve uluslararasi baglamda kabul edilmis standartlar
olan ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi, fabrikalardaki ¢cevresel denetim, raporlama ve
iyilestirme uygulamalarinin baslica referans noktalarini
olusturmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.”de Cevre Yonetim Sistemi
Sisecam Ust yonetiminden fabrika seviyesine kadar
cok katmanli bir yapi ve etkin iletisim/denetim
mekanizmalari dahilinde yurtatilmektedir. Sisecam
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanhgi tim
Topluluk sirketlerinin ¢cevresel performansini yonetim
sistemleri dogrultusunda gdzden gecirmekte ve Ust
yonetime raporlamaktadir. Tum fabrikalarda yer alan
cevre gorevlileri fabrika Gretim birimleri sorumlularinin
yer aldigl Cevre Komiteleriyle isbirligi icerisinde
calismaktadir. Periyodik olarak yapilan kurum igi
denetimler ve alt yuklenici denetimleri sonrasinda,
duUzeltici ve dnleyici eylem planlari olusturulmaktadir.

Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin ¢alisanlarinin
cevresel farkindaliklarini artirmak amaciyla ddzenli
egitimler vermekteyiz. Raporlama déneminde 1.032
Anadolu Cam Sanayii A.S. calisanina toplamda 1.505
kisi*saat, 144 mUteahhit firma calisanina toplamda 140
kisi*saat cevre egitimi saglanmistir. Ayni dénemde cevre
koruma faaliyetlerimiz kapsaminda ¢evre yatirimlarina
24.900 TL, ¢evre ydnetim harcamalarina ise 656.000
TL’lik kaynak ayirmis bulunmaktayiz.

Raporlama déneminde formal iletisim mekanizmalari
aracihdgiyla Anadolu Cam Sanayii A.S.’ye iletilen herhangi bir
cevresel etki sikayeti bulunmamaktadir.

Sirdirilebilirlic vaklagmimizin sonvev olarak tim ire¢lerimizi sivekli olarak

55zlomlemal<.+e, elde @‘H’fgjmiz performan oleg@rfonalimrck. 5,@rek.ﬁ onlemlert

hayata 5_¢9irmck,+cqiz.
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SISECAM

GEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Faaliyetlerimizin ana eksenine oturttugumuz strddrdlebilir blytmenin, strdarilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz stirece mimkin oldugunun
bilincinde bir kurum olarak;

® Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri donisim ve geri kazanimi artirmayi,
® Tasarim asamasindan itibaren buttn strecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,
® klim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri gelistirerek uygulamayi,

Enerji verimliligi saglayan trtnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi, performansi ytksek tasarimlari desteklemeyi,

Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;
® Cevre ve enerjiile ilgili yararltkteki yasal ve diger sartlara uymayi,
® Cevre ve enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
® Faaliyetlerimizin olumsuz cevre etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri almayi,
® Belirlenen amag ve hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmeyi, bu amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari olusturmayi,
® Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini saglayarak, biling ve duyarlihgr artirmayi,
beyan ve taahhtt ederiz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

GENEL MUDUR
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ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

Faaliyetlerimiz icin gerekli enerjinin verimli kullaniimasi,
tUketimin azaltilmasi ve bu yolla gerceklestirilen sera
gazl emisyonlarinin ve ¢evresel etkinin en aza indirilmesi,
Anadolu Cam Sanayii A.S.nin strdarulebilirlik dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda enerji tiketimini
azaltmak icin alinan sistematik 6nlemler ile hem
Uretimde verimlilik saglanmakta hem de Uretim kalitesi
iyilestirilmektedir. Giderek daha da gelisen ¢evre dostu
bir Gretim sUrecini hedefleyen Sirket, daha az eneriji
tUketecek ve dolayisiyla daha az karbon emisyonuna

sebep olacak, daha hafif Grlnler Gzerinde calismaya
devam etmektedir.

Raporlama déneminde Turkiye’deki fabrikalarimizda
devreye aldigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ile denetim ve raporlama uygulamalarimizin yani sira
enerji verimliligi calismalarimiz icin énemli bir standardi
operasyonlarimiza entegre etmis bulunuyoruz.

Sisecam Toplulugu genelinde merkezi birimler
tarafindan yurUutUtlen enerji projelerine 2015 yilinda da
devam edilmistir. Yine raporlama déneminde Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin Turkiye’deki fabrikalarinda
modernizasyon, sogutma sonu ve kalite kontrol

revizyon yatirimlari gerceklestirilmistir. Enerji verimliligi
calismalari sonucunda 66.900 GJ enerji tasarrufu elde
edilirken, 4.560 ton CO,e emisyonun salinimi énlenmistir.

2015 yilinda cnco'i \/crimﬁﬁgi caligmalart sonvevnda 66.900 & eneo'i
tacarrvfv elde edilirken, 4.560 +ton CO e emisyonun Salmmi nlenmitiv.



Enerji, Anadolu Cam Sanayii A.S. operasyonlari igin
6nemli bir maliyet teskil ettiginden, Sirket bir eneriji
kaynagi olarak atik 1si geri kazanimina odaklanmistir.
Bacalardan kaybedilen isi fabrikalarimizda kullanilan
atik 1s1 kazanlari ve absorbsiyonlu sogutma sistemi
kullanilarak, enerjinin isitma ve sogutma formlarinda
geri kazanilmaktadir. Bunlarin yani sira, baca atik isisini
elektrik enerjisine ceviren, Organik Rankine Cevrimi

ile calisan Kojenerasyon Sistemi kurulumu Yenisehir
Fabrikamizda tamamlanmis ve yilsonunda devreye
alinmistir. Tamamen kapali ¢cevrim olan proseste Uretilen
elektrik fabrika sebeke sistemine baglanarak, fabrikanin
elektrik ihtiyacinin yaklasik %12’sini karsilayacaktir.

2013 yilinda Eskisehir Fabrikamizda kurdugumuz
absorbsiyonlu sogutma sistemi ile yalnizca raporlama
déneminde 7.200 GJ eneriji elde edilmistir. Yine
isletmelerin sicak su ve Isitma ihtiyacinin karsilanmasi
amacilyla Eskisehir, Yenisehir ve Mersin Fabrikalarinda
devam eden “Atik Isi Kazani Kullanimi” ile raporlama
déneminde 88.919 GJ enerji elde edilmistir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen enerji verimliligi
uygulamalari sonucunda enerji verimliligimizi
ylkseltmeye devam ederken, emisyon yogunluk
degerimizi azaltmis bulunuyoruz. 2015 yilinda
Urettigimiz her bir ton Grln icin sarf ettigimiz eneriji
miktarini bir 6nceki dbneme gore %3 seviyesinde,
Urettigimiz her bir ton Urln icin gerceklestirdigimiz
sera gazl emisyonunu da yine %3 seviyesinde azaltmis
bulunuyoruz.

Kaynagina Goére Enerji Tiketim
Degerleri (GJ)
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DOGALGAZ 5.834.900
MOTORIN 5.300
ELEKTRIK 1.188.500
TOPLAM 7.028.600

Kaynagina Gére Kapsam | ve Il Emisyonlari 2015
(ton CO_e)

HAMMADDE KAYNAKLI EMISYONLAR 142.700
FOSIL YAKIT KAYNAKLI EMISYONLAR 327.700
TOPLAM KAPSAM | EMISYON MIKTARI 470.400

ELEKTRIK KULLANIMINDAN

KAYNAKLANAN EMISYONLAR 158.400

TOPLAM KAPSAM Il EMISYON MIKTARI 158.400 _ , s , .
2015 v}nlma(a Wcﬂgxma her bir ton Urin

TOPLAM 628.800

Raporlama déneminde Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin fabrika
operasyonlarindan kaynaklanan tim emisyonlara ait degerler,

lgin Sarf c%ﬁgimiz cn(}f)f miktar biv
. o . O C
bneekl déneme gore 03 Q(/\/u/]cémdc,
\'/’V@Jrﬁgimiz her bir ton Urin i¢in

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolti Yonetmeligi'nde 5_6V96(<16§’HVO“5_&M&L dera Z| CMiQVIOVlVVlU ala

belirtilen yasal limitlerin altinda gerceklesmistir.

yine %3 Sevinesinde azaltmig bulnworvz.
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Siirdiiriilebilir Enerji Olcme izleme Sistemi

2014 yili verilerine gore, yurtici ve
yurtdisi fabrikalarimizin toplam elektrik
taketimi, Ulkemiz elektrik tuketiminin
yaklasik %0,70, gaz tiketiminin ise
%3,85’ine karsilik gelmektedir. Diger
enerji hammaddeleri ile birlikte, bircok
Ulkenin toplam enerji tiketimini asan bu
oranlarin tedarikinden verimliliklerine, satin almasindan
atiklarina kadar yonetimi, uygulamalarin her asamasinin
sayisal temelli hedeflerle izlenmesi ve enerji politikalarinin

bu sonuglar dogrultusunda dinamik hale getirilmesi ile
etkinlik kazanacaktir. Sayisal izleme ile, ekipman ve sistem
secimlerinin teorik hesaplamalari ile fabrikalardaki pratik
sonugclarin karsilastiriimasi, hedeflerin dogru verilmesi ve
degderlendirilmesi, kabullerin minimum seviyede tutulmasi,
ayni referans kosullarinda degerlendirme, 6ncelikle en faydali
projelerin hayata gecirilmesi, bunlar kapsaminda gelecek
calismalara yon verilmesi ve benzeri bircok konunun nesnel
analizi ile mumkin olacaktir.

Proje, yapilari farklilik arz eden dagitilmis 15 fabrikada
uygulanmaktadir. Standart referans kosullarini saglamak

ve model olusturmak, projenin diger fabrikalarda ve kendi
icerisindeki genislemeyi de ayni temele oturtmustur.

Bu ayni zamanda y&neticilerin ayni verilere gére dogru
dederlendirme yapmasina da olanak saglayacaktir. Sisecam,
bu buyuklikteki ve strdlrilebilir genislemeye olanak taniyan
enerji izleme ve 6l¢gme sistemi kurulumu ile bu konuda da
oncl roltnU Gstlenmistir. Projenin Cam Ambalaj, Cam Ev
Esyasi ve Kimyasallar bunyesinde tger, Dizcam binyesinde
de 6 fabrikada kademeli devreye alma slrecinde sona
gelinmistir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Faaliyet gosterdigimiz sektortin enerji yogun bir sektér olmasi nedeniyle iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Sisecam icin biyiik 6nem tasimaktadir. iklim degisikligi ve potansiyel etkileri, Sisecam Toplulugu
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmekte ve kurumsal stratejilere entegre edilmektedir.

Sisecam Toplulugunda iklim degisikligi ile mtcadele konusunda Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmek hedefiyle
calisiimaktadir. Bu dogrultuda, tretim faaliyetlerimiz enerji verimliligi acisindan gézden gecirilmekte, kaynak verimliligine
olumlu etkileri ile cevresel fayda saglayan triinlerimiz cesitlendirilmektedir. iklim degisikligiyle micadele kapsaminda bugiine kadar
Turkiye’'deki ve yurtdisindaki tim isletmelerimizde enerji verimliliginin artiriimasina, enerji tiketiminin ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina yonelik 6nemli kazanimlar saglamis olup, bu kazanimlarin artirilmasina yonelik ¢alismalarimizi
strdirmekteyiz. Ulkemizin Gretim kaynakli sera gazi emisyonlarinin yénetilmesi ve azaltiimasina yonelik altyapi projelerinde, Bakanliklarla
isbirligi yapmaktayiz. Sisecam Toplulugu, 2011 yilindan beri CDP iklim Degisikligi ve 2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina
her yil yanit vermektedir. Bu ¢ercevede Toplulugun iklim degisikligi stratejisi, risk yonetimi ve yénetim yaklasimi, enerji, karbon emisyonlari
ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden kaynakli karbon emisyonlarinin miktari gibi konularda raporlama yapilmaktadir. Sisecam’in
Turkiye ve Bulgaristan operasyonlarindaki performansi Sisecam CDP yanitlarinda yer almaktadir. Saydamlik notu 100 zerinden 91 olan
Sisecam, iklim degisikligi ile ilgili konularin anlasiimasi ve yonetilmesi konusundaki basarisini bir kez daha kanitlamistir.
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- Raporlama déneminde operasyonlarimiz dahilinde geri

. oy P kazanilan ya da tekrar kullanilan su oranini istikrarh bir
L, - . " . sekilde yukseltmeye devam etmis bulunmaktayiz. 2013
e, - ‘-m‘.;_}“.‘;..l‘i‘..':-_.‘,,." s S _‘__-—_-T'-R—'-'“* "~ yilinda %12, 2014 yilinda ise %16 seviyesinde gerceklesen

su geri kazanim oranimiz raporlama déneminde %19

seviyesine yUkselmistir. Yine raporlama déneminde, atik
- % su desarjimizi bir 6nceki doneme kiyasla %24 oraninda
azalmistir. Ayni dénemde Urettigimiz her bir ton trin
icin sarf ettigimiz su miktari bir dnceki déneme gdére %4
seviyesinde azaltmistir.

Su kullanimi Mersin fabrikamizda kuyu suyundan ve belediye
sebekesinden, Yenisehir fabrikamizda kuyu suyundan,
Eskisehir fabrikamizda ise Organize Sanayi Bolgesi’nin
sebekesinden gerceklestiriimektedir. Mersin ve Yenisehir
fabrikalarimizda atik sular aritildiktan sonra dodal alici ortama,
Eskisehir fabrikamizda ise OSB’nin kanalizasyon sebekesine
desarj edilmektedir.

. _ OPCV&@}OHI&V!MIL kapéamm@la biv}o{OJk
KAYNAKLARIN VERIMLI cesitliic agicmdan eticilenen v cannag,

KULLANIM| bulvnmamaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.’de kaynak verimliligi Su Yonetimi
calismalari ile hem cevresel etkimiz azaltiimakta hem

de kaynak kullanimindan kaynaklanan maliyetlerimiz
minimize edilmektedir. Etkin su yonetimi uygulamalariyla
su kullaniminda verimlilik elde ederken, atik su desarj
miktarimizi dtzenli bir sekilde azaltmaktayiz. Atik
yonetimi uygulamalarimizla atiklari kaynaginda
azaltmayi hedeflemekte, atik geri kazanim oranimizi
istikrarl bir sekilde yUkseltmekte, sektdrimuize ve
topluma 6nciltk eden geri dontsim uygulamalarini
hayata gecirmekteyiz.

Su, cam Uretim slreci ve UrUn kalitesi acisindan énemli
bir kaynaktir. Uretim sUreclerinde verimli su kullanimi ve
su kaynaklarinin korunmasi Anadolu Cam Sanayii A.S.nin
su yonetim yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
Fabrika operasyonlarimiz sonucunda ortaya ¢ikan atik
sular aritma tesislerine aktariimakta, burada aritilan sular
fire camlarin sogutulmasi icin tekrar kullanilmaktadir.
Gerek Uretim gerekse evsel amaclh kullanim sonrasi
aritilan sular, ilgili cevre mevzuatinda belirlenmis limit
degerlere uygun olarak desarj edilmektedir.
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Atik Yonetimi

Anadolu Cam Sanayii A.S.nin atik ydnetimi uygulamalari
geri donltstm oranini yikseltmeye odaklanmaktadir.
Uretim silireclerinde hammadde verimliligi hedeflenerek
Uretimde geri donUstUrilmuts cam kullanmaktadir.
Sonsuz kez geri donisturilebilen bir Grin olan cami
Uretmenin yarattigi firsatlarin bilinciyle hareket eden
Sirket, cam geri donUsimu konusunda sektorine,
paydaslarina ve icinde yer aldigi topluma 6rnek teskil
eden &ncl projelere imza atmaktadir.

Bir 6nceki dénemde %94 seviyesinde gerceklesen
tehlikesiz atik geri kazanim orani, raporlama déneminde
%96 seviyesine yUkseltilmistir. Ayni donemde
operasyonlar sonucu ortaya cikan tehlikeli atik miktari
bir 6nceki doneme gbére %38 oraninda azaltiimistir.
Enerji geri kazanimi ile bertarafa génderilen tehlikeli
atiklarin tim tehlikeli atiklara orani 2014 yilindaki
%28'den %37 seviyesine, seviyesine yUkseltilmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.nin tim fabrikalarinda
tehlikeli atiklar icin &zel bir alan bulunmakta, bu atiklarin
bertarafina iliskin strecler cevre mevzuatina uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Tium atiklar, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan lisans verilmis sirketler
tarafindan tasinmaktadir.

Avrupa Birligi 2020 Stratejisi’nde strdurulebilir blylime
icin belirlenmis olan “Kaynaklarin Verimli Kullanimi”
girisimini destekleyen Anadolu Cam Sanayii A.S., bu
dogrultuda geri dénlstlrtlmus atik cam (cam kirigi)
miktarini ve kalitesini artirarak kaynak tlketimini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Her yil Gretimde kullandigi
cam atig1 miktarini %10 seviyesinde artirmak icin ciddi
bir kaynak ayiran sirket, raporlama déneminde Uretimde
156.052 ton geri donistlrdlmds cam kullanmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. raporlama déneminde bir
onceki yil piyasaya strddgu Grldnlerin ambalajlandigi
malzemelerin %48’inin piyasadan toplanmasini ve
geri kazanimini saglamis; toplam 4.021 ton kagit,
karton, plastik ve ahsap ambalajin geri déntsimun
gerceklestirmistir.

Tiirline Gore Tiiketilen

Hammadde Miktari (ton)

Soda | 143.400 | 153.500
Kum | 331400 | 529.300
Cam Kingi | 156.300 156.000
Kalker | 65.600 70.700
Dolomit | 96.000 | 100.700
Toplam | 792.700 @ 1.010.200

Toplam Tiiketilen Geri

Doniistiiriilmis / Geri Kazanilmig
Hammadde Miktari (ton)*

Geri Donustlurtlmis Hammadde | 156.300 | 156.000

*Cam kirigr %100 geri
ddéndastardlebilir oldugu icin
uretimde kullanilan tim miktar

ATIK GERi DONUSUM ORANLARI**

%95 9
. %94 %96 geri déndstdrdlmias hammadde
kategorisinde degerlendirilmektedir.
%69 **Tehlikesiz atiklar icin geri
%55 %45
=~ P kazanim oranini, tehlikeli atiklar
2013 2014 2015 icin geri kazanim ve enerji geri

kazanim oranlarinin toplamini ifade

—— TEHLIKESIZ ATIK — TEHLIKELI ATIK etmektedir.

CEVRECI URUNLER

En saglikli ve cevreci ambalaj malzemesi olan cam
ambalaji Greten Anadolu Cam Sanayii A.S., 2010 yilindan
bu yana istikrarl bir sekilde hayata gecirdigi hafifletme
proje ve calismalari ile Grlnlerinin ¢cevresel etkilerini
daha da azaltmanin yollarini aramaktadir. Projelerinin
sonucunda énemli 6lcide hammadde tasarrufu saglayan
Sirket, Gretim sUreclerinde elde ettigi verimlilik ile

enerji sarfiyatli ve emisyon degerlerinde de ciddi disUs
kaydetmektedir.

Raporlama déneminde 10 adet cam ambalaj Grininde
%11,5 oraninda hafifletme gerceklestirilerek, birim Grin
basina kullanilan kaynak taketimi azaltiimistir.
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Sisecam Cam Ambalaj, toplum i¢in deger katma deger yaratma yaklasimi dogrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini kiiltiir, egitim, ¢evre ve spor

alanlarinda siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olarak is basarimizin,
ancak icinde faaliyet gdsterdigimiz toplumlarin

refah seviyesi ylkseldik¢e artacagina inanmaktayiz.

Bu dogrultuda basta sektdrel paydaslarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimizin refah seviyesini artirici
projeleri desteklemekteyiz. Cevre koruma faaliyetleri

ile egitim destek uygulamalarini odak noktalari olarak
belirledigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle sektérimiz
icin 6ncl uygulamalari hayata gecirerek; toplumsal
gelisime katki saglamaktayiz.

“CAM YENIDEN CAM” PROJESI

201 yiinda CEVKO Vakfi isbirligi ile hayata gecirilen
ve toplumsal bir davranis degdisikligi yaratarak geri
dénlUsim toplumuna gecise destek olmayl amaclayan
“Cam Yeniden Cam” projesi, bugln Turkiye’nin en
kapsamli strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk projeleri
arasinda yer almaktadir. “Cam Yeniden Cam” projesi U¢
ana amac¢ dogrultusunda gerceklestirilmektedir:

*« Cam ambalaj geri donldsimU konusunda farkindalik
yaratilmasi ve toplumun bilin¢lendirilmesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin gelistiriimesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin
modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan cam
ambalaj atiklarinin dtzenli depolama dncesinde
ayristiriimasi.

Projenin baslangic tarihinden bu yana 200 bini askin
ilkdgretim 6grencisine geri donlsim konusunda egitim
verilmis, belediyelere 12.900 adet kumbara hibe edilmis,
4 adet cam kumbarasi toplama araci bagislanmis ve
operasyon bolgelerinde yer alan isletmelere 12 adet cam
kirici sunulmustur. Geri dénUstUrdlen cam sayesinde
208 bin otomobilin trafikten cekilmesine esdeger

YENI
DEN
CAM

karbon emisyonu énlenmis; 24 bin konutun isinma ve
sicak su ihtiyacini karsilayacak seviyede eneriji tasarrufu
saglanmistir.

Raporlama déneminde ‘kaynaginda ayri toplama’
calismalari kapsaminda 4.760 adet sise seklinde
kumbara imal ettirilerek belediyelere bagislanmistir. Yine
ayni donemde cam geri donlstm altyapisini gelistirmek
Uzere 6 adet cam kirma makinesi ¢alisilan belediyelerin
yerlesiminde bulunan ve cam tuketiminin yogun oldugu
isletmelerin kullanimina sunulmustur. istanbul ilinde
Arnavutkdy, Atasehir, Bagcilar, Cekmekdy ilgcelerinde;
izmir ilinde Karsiyaka ilcesinde; Diyarbakir ilinde Baglar,
Kayapinar, Sur ve Yenisehir ilcelerinde; Konya ilinde ise
Selguklu ilgesinde toplam 40.850 6grenciye cam geri
dénlsimi konusunda egitim verilmistir.

Pazar Aktivitesi

Raporlama déneminde Kadikdy ilcesi’nde Erenkdy Persembe
Pazar’nda camin geri déntsiminin faydalarini vurgulamak
amaciyla “Getir Bos Cam Siseyi Kurtar Gelecegdi” sloganiyla
bir etkinlik gerceklestirilmistir. Pazar dokusuna uygun olarak
hazirlanan “Cam Yeniden Cam” standinda geri dénlsiimin
faydalarini simgeleyen doévizler kullaniimistir. Pazarda
alisveris yapan tuketiciler bos cam siseleri cam kirici ile cam

kumbaralara atarak geri doénlstimi deneyimlemislerdir.



“HAYATA CAM KAT”

Cam ambalajin en saglikli ve en ¢evreci ambalaj
malzemesi olduguna dikkat cekmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla 2012 yilinda hayata gecirilen www.
hayatacamkat.com sitesi raporlama déneminde
yenilenmis, yil boyunca haber paylasimlarina devam
etmistir. Sosyal medya kanallarindaki takipci sayisi
istikrarli bir sekilde artan portal, basarili uygulamalarina
devam etmistir.

“CAM’IN DUNYASI” ETKINLIKLERI

“Cam’in DUnyas!” etkinlikleri ile cam kumbaralarina
atilan siselerin kumbaradan yeniden Uretime dek gectigdi
tim asamalar ve cam geri dénUsimunin dogaya

katkisi canlandirilarak paydaslar ve toplum genelinde
bu konuda farkindalik yaratilmasi hedeflenmektedir.

Muhtelif lokasyonlarda kurulan ve geri dénisim
sUrecinin tim ayaklarinin minyatUr bir dlinya Uzerinde
canlandirildigi aktivite alanlarina gelen katilimcilar
slUrec¢ hakkinda bilgilendirilmektedir. Katilimcilar cam
kumbarasinin yer aldigi bélimden alana giris yaparak
kumbaraya cam sise atmakta, minyatUlr dinya slrecin
asamalarini gésterecek sekilde kademeli olarak
iIstklandirilmakta, boylelikle strecin tiUm asamalari detayli
bir sekilde izlenebilmektedir. Katilimcilar son asamada
cam geri dénUsimu ile elde edilen eneriji tasarrufu

ve karbon emisyonu azaltimi gibi cevresel faydalar
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Raporlama déneminde ilk defa BeylikdUzU’'nde
gerceklestirilen etkinlik, ilerleyen tarihlerde Eskisehir
ESPARK AVM, Bagcllar, Bakirkdy, Beyoglu ve
Bayrampasa’da halkin ve 6grencilerin katihimiyla devam

TOPLUMSAL GELISIM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 | ANADOLU CAM 47

etmistir. Etkinlik, Tarkiye Is Bankasi calisanlarinin geri
dénidstim konusunda farkindahigini arttirmak Gzere Is
Kule’de de gercgeklestirilmistir.

CAM GERi DONUSUM PROJESI

Raporlama déneminde Karsiyaka ve Atasehir
belediyeleri isbirligiyle hayata gecirilen ilk proje olan
“Cam Geri DonUsim” projesi ile ilgili ilcelerde daha etkin
bir toplama sisteminin yapilandirilmasina yénelik olarak
pilot uygulamalar hayata gecirilmistir.

Karsiyaka ilcesinde Anadolu Cam Sanayii A.S., Karsiyaka
Belediyesi, CEVKO ve Muzaffer Pinarbasi firmasinin
isbirligiyle hayata gecirilen uygulamada ilceye daha
6nceden verilen 100 adet cam kumbarasina ilave olarak
150 adet kumbara daha verilmis ve halkin erisiminin
kolaylastirilmasi hedeflenmistir. Bu uygulamaya paralel
olarak GPS ve yazilim tabanl takip sisteminden
kumbaralarin verimlilik degerleri bélgesel olarak
incelenmis ve verimliligin dUsUk oldugu kumlbaralarin
yakin cevresinde CEVKO vakfi araciligi ile kapida
bilgilendirmeler gergeklestirilmis, farkindalik yaratiimistir.
Belediyenin c¢cikardigi meclis karari ile cam atiklarin ayri
olarak toplanmasi zorunluluk haline getirilmis ve aksi
hallere iliskin cezai uygulamalara gidilmistir. TUm bu
uygulamalar sonucunda ilce genelinde toplanan cam
sise atiklarinda %150 oraninda artis elde edilmistir.

Atasehir Belediyesi ile yurutilen uygulamada cam
kumbaralarinin 300 metre ¢ap ulasilabilirlik mesafesi
hesaplanarak ihtiya¢c duyulan bolgelere ilave cam
kumbaralari yerlestirilmistir. Her bir cam kumbarasinin
verimliligi 6l¢Ulerek, verimsiz bolgelerde 20.000
konuta yonelik olarak bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri yUrtGttlmustir. Konut ziyaretleri ile 75.000
kisiye ulasiimis, proje sonucunda cam ambalaj atigi
toplama miktarinda %450 seviyesinde bir artis elde
edilmistir. OnimUzdeki ddnemde pilot uygulamanin
devam edecegdi Atasehir ilcesinde ilk defa gercek
zamanlh verimlilik takibinin gerceklestirilmesi, kumbara
doluluk oranlarinin online sistemde takip edilmesi ve
verimsiz bolgelere ydnelik bilgilendirme faaliyetlerinin
sUrdurtlmesi planlanmaktadir.
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HORECA PROJESIi (CAM DOSTU iSLETME)

Karsiyaka ve Atasehir belediyeleri isbirligiyle hayata
gecirilen bir baska uygulama olan HORECA (Hotel/
Restoran/Kafe) Projesi ile ilgili ilcelerdeki oteller, AVM’ler,
restoranlar, kafeler ve barlarin cam geri dontstimu
hususundaki farkindaliklarinin artirilmasi ve etkin bir geri
dénldsim altyapisinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Projenin ilk etabinda belediyelerin isletmeler icin
cikarttigi tebligat ile camin kaynaginda ayri olarak
toplanmasi zorunlu hale getirilmistir. Projenin

ikinci asamasinda, isletmelere ziyaretler yapilarak
saha arastirmalari ve anket ¢alismalari yaratdlmas,
isletmelerin geri donUsime yaklasimlari incelenerek
bu dogrultuda ek egitimler ve sistemler kurulmustur.
isletmelerin depolama alanlari incelenmis, camin

ayri toplanmasi icin engeller ve malzeme ihtiyaclari
saptanmis, cam toplayici firma araciligiyla isletmelerin
cam siseleri biriktirebilecegi uygun ekipmanlar temin
edilmistir. YUrGtUlen anket ve arastirmalar kapsaminda
isletmelerin HORECA kumbarasinin tasarimina iliskin
fikirleri alinarak amaca hizmet eden HORECA Cam
kumbarasi olusturulmustur. Cam ambalaj atigi ayirma
boéltimlerine bilgilendirici posterler asiimistir.

Yine raporlama déneminde belediyeler, CEVKO ve
toplama firmasinin isbirligi ile “Cam Dostu isletme”
projesinin calismalarina baslanmistir. Proje kapsaminda
bolgede yer alan isletmeler cam toplama firmasi
tarafindan haftanin belirli glnlerinde ziyaret edilerek
cam geri dénUsUimu i¢cin hazirlanan posetlerde
biriktirilen siselerin isletmelerden periyodik olarak
alinmasi ve slrecin etkin bir sekilde takibi saglanmistir.
Uygulama kapsaminda cam atiklari kaynaginda ayri
toplama isini layigiyla yaptigi tespit edilen isletmelere
“Cam Dostu Isletme” unvani verilecektir. “Cam Dostu
isletme” unvanina sahip isletmeler arasinda yarisma
dlUzenlenecek ve basarili isletmeler payelendirilecektir.
Ayrica isikli cam dostu isletme tabelasi da hediye
edilecek ve atik Uretimi ylksek isletmelere cam kirici
verilecektir.

e~
HORECA

GERi DONUSUM TESISLERINiIN DESTEKLENMESI

Anadolu Cam Sanayii A.S., raporlama déneminde geri donlsim tesislerinin kurulmasi, gelistirilmesi ve modernize
edilmesi icin verdigi destege devam etmistir. Bu amacla bir geri dénlsim firmasina 2 milyon TL tutarinda bir avans
verilerek Turkiye’deki en modern cam geri donlsim tesisini devreye almasi saglanmistir. Yine bu dogrultuda ilk defa
2011 yilinda hayata gecirilen uygulama kapsaminda geri déntsUm firmalarina cam kiridi icerisindeki tas, seramik,
porselen igerigini dlstrdikce artan miktarda kalite primleri verilmeye devam edilmistir. Yine raporlama déneminde,
2012 yilinda uygulamaya alinan ve miktar artisini tesvik eden miktar primi uygulamasi strdtrtlmustar.
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Anadolu Cam Sanayii A.S., her yil katildigi akademi, sivil Ulusal Su ve Saglik Kongresi
toplum ve kamu kuruluslari, strdtrulebilirlik uzmanlari
ve diger paydaslarin yer aldigi panel, sempozyum ve
kongrelerde sunumlar gerceklestirmekte, “Cam Yeniden
Cam” projesi kapsaminda gerceklestirdigi calismalari ve

elde ettigi tecrUbeyi genis paydas agdi ile paylasmaktadir.

Raporlama déneminde Antalya’da ilki dGzenlenen
‘Ulusal Su ve Saglik Kongresi'ne sponsor olarak destek
veren Anadolu Cam Sanayii A.S., cam geri dénlsimu
konusunda yurattigu calismalari “Ambalajli Su
Sektoérinde Surdiurlebilirlik ve Cevre” konulu panelde
katilimcilara aktarmistir.

Geri Déniiglim Sureci —
T e, e
£ ;21”"5‘
¢ ‘.;-)._, !‘/
A

+ Kaynakta aynistirma ve toplama o

« isleyerek ikincil hammadde "Z ==
haline getirme

+ Geri donustirilmis =
malzemelerin tekrar (retime -
dahil edilmesi

i Tirktay - Tirkiye’de Tiim Yonleriyle Atik Yonetimi
Geri Donlistiim ile Yasam Paneli

* Gunlik hayatin bir pargas

Anadolu Cam Sanayii A.S., Ankara’da gerceklestirilen
“Tarktay - Turkiye’de Tum Yonleriyle Atik Yonetimi”
panelindeki “Ambalaj Atiklarinin Yénetimi ve Yeni Model
Uygulamalar1” oturumuna “Turkiye’deki Cam Geri
Donlstm Calismalarimiz ve Cam Yeniden Cam Projesi”
baslikli sunumu ile katilarak sirketin cam geri déntsimu
Yesil Sektor konusunda gerceklestirdigi calismalari katilicimalara
aktarmistir.

* Dinyamizin gelecegini sekillendiren by

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yildiz Teknik Universitesi
Cevre Kultibi’niin 2012’den bu yana Universitenin Giineydogu Anadolu’da Cam Getri Déniisiimii
Davutpasa kampUslnde organize ettigi Yesil Sektor
gunlerine destek vermektedir. Bu yil dérdlinclsU
dlzenlenen organizasyona Platin Sponsor olarak destek
veren sirket, “Cam Yeniden Cam” projesini anlatan bir
sunum ile etkinlige katilmis, katkilarindan dolayi Cevre
KulibU’'nce plaketle édullendirilmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., raporlama déneminde
Diyarbakir Valiligi, Dicle Universitesi ve BlyUksehir
Belediyesi isbirligiyle Dicle Universitesi’nde
gerceklestirilen ‘Glineydogu Anadolu Bolgesi Cevre
Sorunlari Sempozyumu’nda “Ambalajli Su Sektérinde
Surdurulebilirlik ve Cevre” konulu panele katihm
saglayarak cam geri donUsim konusunda yUrattagu
calismalari katilimcilara aktarmistir.
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PERFORMANS TABLOSU

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (Milyon TL)
Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar

Pasif Toplami

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL)
Hasilat

Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Brat Kar

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net)

Surduritlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Surduarulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gelir/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Karsiligi

Dénem Kari

Doénem Karinin Dagilhmi

Kontrol Guct Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)*

Amortisman Ve itfa Paylar

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)*
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

Net Finansal Borglar**

2014
2295
1.745
3.040
462
1.055
1.523
3.040
2014
1.555
-1.286
269

244

&3
131
64

-152

-24
26

-88
102
164
223
387
-131
599

2015
1.418
232
3.750
958
1.045
1.747
3.750
2015
1.552
-1.224
328
-256
20

101
77
178

-171

24
=
55

31

51
178
215
393
253
1.002

Rapordaki ekonomik gdstergeler, Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin Turkiye ve yurtdisindaki faaliyetlerine iliskin olup,
cevresel ve sosyal etkilerine iliskin diger butun gostergeler Turkiye icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Finansal Tablolar 2014 2015
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yuktmltltkler 2,80 1,48
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,50 0,47
Toplam Yakumltltkler / Ozkaynaklar 1,00 115

Net Finansal Borglar / Toplam Kaynaklar 0,20 0,27
Net Finansal Borclar / Ozkaynaklar 0,39 0,57
Brut Kar / Hasilat 0,17 0,21

FAVOK* / Hasilat 0,25 0,25
FVOK* / Hasllat 0,10 o

Net Finansal Borclar** / FAVOK* 1,55 2,55

“* FAVOK ve FVOK hesaplanmasinda finansman geliri gideri ncesi faaliyet kari dikkate alinmistir.

** Net Finansal Borg¢, kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar ile iliskili taraflara diger borglarin toplamindan, iliskili taraflardan
diger alacaklar ile nakitlerin distlmesi sonucu hesaplanmaktadir.



G4-9, G4-10

Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tuketim Miktari (GJ)
Dogalgaz
Motorin
Elektrik
Toplam
Emisyon Miktari (ton CO,e)
Toplam Kapsam | Emisyon Miktari
Hammadde Kaynakli Emisyonlar
Fosil Yakit Kaynakli Emisyonlar
Toplam Kapsam Il Emisyon Miktari
Elektrik Kullanimindan Kaynaklanan Emisyonlar
Toplam
Tartine Gore Tuketilen Hammadde Miktari (ton)
Toplam

Toplam Tuketilen Geri Dénustartlmis / Geri Kazanilmis Hammadde Miktari (ton)

Toplam Su Cekimi (m?)

Geri Kazanilan yada Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?)

Toplam Atik Su Desarji (m?)
Dogal Alici Ortam + Atik Su Kanali
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlike Atik Miktari (ton)
Geri Kazanim
Bertaraf
Toplam
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Geri Kazanim
Bertaraf
Toplam

Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL)

Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL)

2014

5.607.000
o
1194.700
6.801.700

449.700

135150

314.550

159.300

159.300

609.000

792.700

156.300

579.190

90.363

79.303

251,39

1194,59

1.445,98

3.701,72

232,94
3.934,66

1127.732

2015

5.834.900
5.300
1188.500
7.028.600

470.400

142.700

327.700

158.400

158.400

628.800

1.010.200

156.000

591.349

110.583

60.277

281,77

612,81

894,57

4144,29

169,67

4.313,96

24.895

656.147

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Kategori Bazinda Calisan Dagilimi

Egitim Seviyesine Gore Calisan Dagilimi

Yas Grubuna Goére Calisan Dagilimi

Ust Yoénetim Yapisi

Orta Duzey Yonetim Yapisi (Say1)

Kadin
Erkek

Mavi Yakali
Kadin**
Erkek

Beyaz Yakal
Kadin

Erkek

Mavi Yakali
Lise ve Alti
Onlisans
Lisans ve Ustu
Beyaz Yakal
Lise ve Alti
Onlisans

Lisans ve Ustu

30-
30-50
50+

Cinsiyete Gére
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30-

30-50

50+

Uyruk

TC Vatandasi
Expat

Cinsiyete Goére
Kadin
Erkek

2014

109
1725

1.269

109
456

1.069
196

128
105
332

415

1.397
22

30
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2015

109
1.623

1161

109
462

975
184

137
n8
312

402

1.304
22

31
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Sosyal Performans Gostergeleri

Ise Yeni Alinan Calisanlar

isten Ayrilan Calisanlar

isglicti Devir Orani (%)
Isglicti Devir Orani (%)

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi

Yas Grubuna Gére
30-

30-50

50+

Cinsiyete Gére
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30-

30-50

50+

Cinsiyete Gére
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30-

30-50

50+

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi

Toplu Sézlesme Kapsamindaki Calisan Sayisi

Calisan Egitimleri - Katihmci Sayisi

Kadin
Erkek

Dogrudan istihdam

Muteahhit Calisani

Kategori Bazinda
Mavi Yakali

Beyaz Yakali

2014

25

41

38

105

33
70

1.269

6.081
3123

2015

30

62

56

1161

5.394
1.991

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam Egitim Saati (kisi*saat)

Yaralanma Orani

Kayip Gun Orani

Devamsizlik Orani

iSG Egitimleri - Katilimci Sayisi

Toplam ISG Egitim Saati (kisi*saat)

Cevre Egitimleri - Katiimci Sayisi

Toplam Cevre Egitim Saati (kisi*saat)

Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek

Kategori Bazinda
Mavi Yakali

Beyaz Yakall
Cinsiyete Gore
Kadin

Erkek

Dogrudan istihdam
Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

Dogrudan istihdam

Muteahhit Firma Calisani

Dogrudan istihdam

Mateahhit Firma Calisani

Dogrudan Istihdam

Miteahhit Firma Calisani

Dogrudan istihdam

Miteahhit Firma Calisani

2014

136

9.068

27.531

268.854

79.001
217.384

47

59

75

1.51

3182
1.378

27.963
1.577

623
160

662
160

G4-1

2015

174

7.21

19.685

151.556

53.745
82.784

32

42

49

1.717

2.437
2.310

20.634
2.616

452
12

950
165



G4-22, G4-32, G4-33
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GENEL STANDART BILDIRIMLER
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G4-1

G4-2

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8
G4-9
G4-10
G4-1
G4-12
G4-13

G4-14

G4-15
G4-16
G417
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21

G4-22

G4-23
G4-24
G4-25
G4-26
G4-27
G4-28
G4-29
G4-30

Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (s.4-5); Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskanr’nin Mesaji
(s.6-7)

Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (s.4-5); Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskanr’'nin Mesaji
(s.6-7)

iletisim (s.2)

Anadolu Cam Sanayii Hakkinda (s.8); Kurumsal internet Sitesi: http://www.pasabahce.com.

tr/tr/urunlerimiz/urun-katalogu
iletisim (s.2)
Anadolu Cam Sanayii Hakkinda (s.8)

Kurumsal Internet Sitesi: http:/www.pasabahce.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi

Anadolu Cam Sanayii Hakkinda (s.8)

Yaratilan Ekonomik Deger (s.10); Calisma Hayati (s.30); Performans Tablosu (s.51)
Calisma Ortami (s.36); Performans Tablosu (s.51)

Calisan Haklari (s.32); Performans Tablosu (s.52)

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 2015 Faaliyet Raporu (s.32)

Risk Yénetimi ve ic Denetim (s.13); Is Etigi (s.14); is Saghd ve Guvenligi (5.34-35); iklim
Degisikligi ile MUcadele (s.42)

Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10)

Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10)

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15)
Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15)

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15)

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15)

Bir 6nceki raporda yayinlanan beyanlarda bir degdisiklik yer almamaktadir.
GRI G4 icerik indeksi (s.53)

Rapor Hakkinda (s.2); Strdurulebilirlik Yonetimi (s.15)
Paydas Katilimi (s.18)
Paydas Katilimi (s.18)
Paydas Katilimi (s.18)
Paydas Katilimi (s.18)
Rapor Hakkinda (s.2)
Rapor Hakkinda (s.2)
Rapor Hakkinda (s.2)

GOSTERGELER | ACIKLAMALAR HARIC
TUTULANLAR
G4-31 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-32 Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (s.53) -
G4-33 Yasal Uyari (s.55) -
G4-34 Kurumsal Yonetim (s.12) -
G4-56 is Etigi (s.14) -

OZEL STANDART BiLDIRIMLER

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA

G4-ECI

G4-EC2
G4-EC4

Yaratilan Ekonomik Deger (s.10); Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22); Toplumsal Gelisime Katki
(s5.45-49)

Yaratilan Ekonomik Deger (s.10); Performans Tablosu (s.50); Tedarik Zinciri Yonetimi
(5.22); Toplumsal Gelisime Katki (s.45-49)

iklim Degisikligi ile Micadele (s.42)
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2015 Faaliyet Raporu (s. 71)

Oncelikli Unsur: Pazar Gériinimi

G4-DMA
G4-EC6

Oncelikli bulunmamistir.

Performans Tablosu (s.51)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA

G4-EC7

G4-EC8

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22);
Toplumsal Gelisime Katki (s.46-49)

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Toplumsal Gelisime Katki (s.46-49)

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22);
Toplumsal Gelisime Katki (s.46-49)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA
G4-EC9

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

Oncelikli Unsur: Malzemeler

G4-DMA
G4-EN1
G4-EN2

Atik Yonetimi (s. 44)
Atik Yonetimi (s. 44); Performans Tablosu (s.51)
Atik Yoénetimi (s. 44); Performans Tablosu (s.51)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA
G4-EN3

G4-EN6

Enerji ve Emisyon Yonetimi (s. 40-41)
Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41); Performans Tablosu (s.51)

Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41); Performans Tablosu (s.51)

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA
G4-EN8

Su Yonetimi (s.43)

Su Yénetimi (s.43); Performans Tablosu (s.51)

53
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Anadolu Cam Sanayii A.S. faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen su tiketimi dolayisiyla
G4-EN9 su kaynaklarin devamliligi tizerinde bir baskiya rastlanmamaktadir. GRI G4 icerik indeksi
(s. 53)

G4-EN10 Su Yoénetimi (s.43); Performans Tablosu (s.51)

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41)

G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41); Performans Tablosu (s.51)
G4-EN16 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41); Performans Tablosu (s.51)
G4-EN19 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.40-41); Performans Tablosu (s.51)
Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA Su Yoénetimi (s.43); Atik Yonetimi (s.44)

G4-EN22 Su Yénetimi (s.43); Performans Tablosu (s.51)

G4-EN23 Atik Yénetimi (s.44); Performans Tablosu (s.51)

G4-EN26 Su Yonetimi (s.43)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA Cevreci Urinler (s.44)

G4-EN27 Cevreci Urlinler (s.44); Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26)
G4-EN28 Atik Yonetimi (s.44)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.12)

Raporlama déneminde ¢evre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi sebebiyle alinan

GA-EN29 dnemli bir ceza bulunmamaktadir. GRI G4 Icerik indeksi (s. 54)

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA Cevre (s.38-44)

G4-EN31 Cevre (5.38)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisma Hayati (s.30-35)
G4-LA1 Performans Tablosu (s.51)
G4-LA3 Performans Tablosu (s.52)
Oncelikli Unsur: is Saghdi ve Giivenligi
G4-DMA Is Sagligi ve Guvenligi (s.34-35)

G4-LA4 Sendikal Haklar (s.33)
G4-LAS is Sagligi ve Guvenligi (s.34-35)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.52)

G4-LA8 Sendikal Haklar (s.33)

Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim
G4-DMA Calisan Gelisimi (s.31)
G4-LA9 Calisan Gelisimi (s.31); Performans Tablosu (s.52)
G4-LA10 Calisan Gelisimi (s.31)

Anadolu Cam Sanayii A.S.'de tim beyaz yakali ¢alisanlar dtzenli performans geri bildirimi
almaktadir. GRI G4 icerik indeksi (s.54)

G4-LAT
Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA Is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)

G4-LA12 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30); Performans Tablosu (s.52)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)

G4-LA13 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)

Oncelikli Unsur: Tedarikei isgiicii Uygulamalari Degerlendirmesi

G4-DMA Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

G4-LA14 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

G4-LA1S Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)

G4-HR3 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir. GRI G4 icerik indeksi (s. 54)
Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozglirliigii

G4-DMA Sendikal Haklar (s.33)

Anadolu Cam Sanayii A.$. operasyonlarinda érgitlenme ve toplu sézlesme hakki glivence
altinda bulunmaktadir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir.
Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu
gbzlenmemistir. GRI G4 icerik indeksi (s. 54)

G4-HR4

Oncelikli Unsur: Cocuk iscilik
G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (s.54)

Anadolu Cam Sanayii A.S., faaliyetleri kapsaminda ¢ocuk istihdami uygulamasina izin
vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama
doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir. GRI G4
icerik indeksi (s. 54)

G4-HR5

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma
G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (s.54)

Anadolu Cam Sanayii A.S., faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamasina izin vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri
beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yénelik belirgin bir risk ya da ihlal
durumu gézlenmemistir. GRI G4 icerik indeksi (s. 54)
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Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele
G4-DMA Yolsuzlukla Mlcadele (s.14)

Raporlama déneminde tum faaliyetler yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilmistir. GRI G4 icerik indeksi (s.54)

Raporlama déneminde gerceklesen bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir. GRI G4 icerik
indeksi (s. 54)

G4-S03

G4-S05

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis
G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.

Raporlama déneminde, rekabete aykiri davranislarla ve trostlesmeyi ve tekelciligi 6nleme
G4-S07 mevzuati ihlalleriyle ilgili olarak Anadolu Cam Sanayii A.S.'ye acilmis bir dava
bulunmamaktadir. GRI G4 icerik indeksi (s.54)

Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA Kurumsal Yénetim (s.12)

Raporlama déneminde, kanun ve yénetmeliklere uyulmamasi sebebiyle alinan énemli bir
ceza bulunmamaktadir.GRI G4 icerik indeksi (s.54)

G4-508
Oncelikli Unsur: Tiiketici Sagldi ve Emniyeti

G4-DMA Urtin Guvenligi ve Uriin Sorumlulugu (s.23)
G4-PR1 Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)
G4-PR2 Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi
G4-DMA Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)
G4-PR3 Uriin Gavenligi ve Uriin Sorumlulugu (s.23)

GA4-PR4 Raporlama déneminde tiiketici bilgilendirme ve Urtin etiketlendirme konulariyla ilgili yasal
diizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir. GRI G4 igerik indeksi (s. 54)
Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA Uruin Bilgilendirmeleri (s.25)

G4-PR7 Raporlama déneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal dizenlemelere
uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir. GRI G4 icerik indeksi (s. 54)
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Kurumsal Yoénetim (s.12)

Raporlama déneminde bu konuda tarafimiza ulasan bir sikayet bulunmamaktadir. GRI G4

G4-PRE icerik indeksi (s. 54)

G4-PR9 Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S. 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi ANADOLU CAM SANAYIi A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem
itibariyle dogru olduguna inanilmakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak ANADOLU CAM SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhitte bulunmamaktadir.



